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Banco Montepio

A Caixa Econ6mica Montepio Geral, caixa econémica bancaria, S.A. (adiante designada por “CEMG” ou
“Banco Montepio”), adotou um modelo de governo monista (anglo-saxénico), conforme o disposto na alinea
b) do n.°1 do art.° 278.°, art.° 423.°-B e seguintes da Seccéo Il e art.° 446.°-A e seguintes da Seccao VIl do
Cddigo das Sociedades Comerciais, com um Conselho de Administracdo que inclui a Comisséo de Auditoria

(eleita em Assembleia Geral de entre os membros ndo executivos) e um Revisor Oficial de Contas.

Em 30 de junho de 2021 a composi¢éo dos Orgéos Sociais do Banco Montepio para o mandato 2018-2021

era a seguinte:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente Antonio Manuel Lopes Tavares
Secretario Cassiano da Cunha Calvao

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente Carlos Manuel Tavares da Silva

Administradores Manuel Ferreira Teixeira
Amadeu Ferreira de Paiva
Carlos Francisco Ferreira Alves
José da Cunha Nunes Pereira
Pedro Jorge Gouveia Alves
Rui Pedro Bras de Matos Heitor
Vitor Manuel do Carmo Martins
Pedro Manuel Moreira Leitdo
Dulce Maria Pereira Cardoso Mota Jorge Jacinto
Helena Catarina Gomes Soares de Moura Costa Pina
Jorge Paulo Almeida e Silva Baiédo
José Carlos Sequeira Mateus
Leandro Rodrigues da Graga Silva
Nuno Cardoso Correia da Mota Pinto

Pedro Miguel Nunes Ventaneira
COMISSAO DE AUDITORIA

Presidente Manuel Ferreira Teixeira

Vogais Amadeu Ferreira de Paiva
Carlos Francisco Ferreira Alves
José da Cunha Nunes Pereira
Vitor Manuel do Carmo Martins
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Banco Montepio

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada
por:
e José Manuel Henriques Bernardo, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 903
e inscrito na CMVM com o n.° 20160522;

e Carlos José Figueiredo Rodrigues, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o
n.° 1737 e inscrito na CMVM com o n.° 20161347.

O Conselho de Administracdo tem Comissdes internas, compostas apenas por membros ndo executivos,
na maioria com estatuto de independentes, incluindo os respetivos Presidentes, designadamente a
Comisséo de Riscos, a Comissdo de Remuneracfes, Nomeacdes e Avaliagches, que exerce as funcdes
atribuidas ao Comité de Nomeacdes e ao Comité de Remuneracdes previstos no Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, e a Comissdo de Governo Societario, Etica e

Sustentabilidade.

Em 30 de junho de 2021, a composicdo das Comissdes Internas do Conselho de Administragdo do Banco

Montepio era a seguinte:

COMISSAO DE RISCOS

Presidente Vitor Manuel do Carmo Martins
Vice-Presidente Carlos Francisco Ferreira Alves
. Amadeu Ferreira de Paiva

Vogais

Manuel Ferreira Teixeira

Rui Pedro Bras de Matos Heitor

CoMISSAO DE REMUNERACOES, NOMEACOES E AVALIAGCOES

Presidente José da Cunha Nunes Pereira

Vogais Amadeu Ferreira de Paiva

Carlos Francisco Ferreira Alves

Vogais Suplentes Manuel Ferreira Teixeira

Rui Pedro Bras de Matos Heitor
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Banco Montepio

COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO, ETICA E SUSTENTABILIDADE

Presidente Carlos Manuel Tavares da Silva

Vogais Carlos Francisco Ferreira Alves
José da Cunha Nunes Pereira
Pedro Jorge Gouveia Alves

Rui Pedro Bras de Matos Heitor

O Conselho de Administracdo delegou a gestdo corrente do Banco Montepio numa Comissdo Executiva,
com excegdo dos poderes relativos as matérias cuja delegagdo esta vedada por lei ou aqueles que estédo
reservados ao Conselho de Administragcéo nos termos do seu Regulamento.

Em 30 de junho de 2021 a composi¢cdo da Comissdo Executiva do Banco Montepio era a seguinte:
COMISSAO EXECUTIVA

Presidente Pedro Manuel Moreira Leitéo

Vogais Dulce Maria Pereira Cardoso Mota Jorge Jacinto
Helena Catarina Gomes Soares de Moura Costa Pina
Jorge Paulo Almeida e Silva Baido
José Carlos Sequeira Mateus
Leandro Rodrigues da Graca Silva
Nuno Cardoso Correia da Mota Pinto

Pedro Miguel Nunes Ventaneira
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Banco Montepio

NEGOCIO

- Crédito liquido aumenta face a 31 de dezembro, assim como em relacéo ao periodo homoélogo de
2020, o que evidencia o compromisso do Banco Montepio no apoio as familias, as empresas e as
entidades da economia social nesta conjuntura pandémica.

- Contratacdo de 405 milhGes de euros através de linhas protocoladas especificas dirigidas a
mitigac&o das consequéncias da Covid-19, dos quais 364 milh8es de euros utilizados, destacando-se
a adesdo expressiva a linha de apoio a economia social.

RESULTADOS

- Reducéo dos Custos operacionais em 4,4% excluindo custos néo recorrentes (-5,6% em Custos
com pessoal e -6,8% em Gastos gerais administrativos), traduzindo o objetivo tragado de melhoria de
eficiéncia.

- Evolucgéo favoravel do resultado liquido de -51,3 milhdes de euros registados no primeiro semestre
de 2020 para -33,0 milhGes de euros, beneficiando do menor nivel de Imparidades e provisdes (60,7
milhdes de euros), ndo obstante os custos nao recorrentes (4,1 milhdes de euros) relacionados
com o programa de ajustamento em curso e a reducéo de ativos ndo estratégicos.

QUALIDADE DOS ATIVOS

- Reducdo do Custo do risco de crédito para 0,9%, face aos 1,8% registados no primeiro semestre de
2020, o qual incorpora o impacto excecional do reforco das Imparidades de crédito induzido pelas
consequéncias da pandemia de Covid-19, no contexto da componente forward looking da IFRS 9.

- O racio NPE! diminuiu para 9,3%, registando uma melhoria de 1,1 p.p. em relacdo a 2020,
acompanhado de um refor¢o dos niveis de cobertura dos NPE por imparidades, situando-se em
57,7% e 95,9%, se considerados os colaterais associados.

- Reducédo de ativos néo estratégicos com a alienacdo das participagdes acionistas detidas nas
sociedades Monteiro Aranha, S.A. (10,31% do respetivo capital social) e Almina Holding, S.A. (19,0%
do capital social).

CAPITAL E LIQUIDEZ
- Racio Common equity tier 1 (CET1) de 11,4% e racio de Capital total de 13,6% (phasing-in).

- Incremento do réacio de cobertura de liquidez (LCR)? para 261,0% e do racio de financiamento
estavel (NSFR) no final de junho 2021 para 120,6%, significativamente acima dos niveis
regulamentares definidos.

MORATORIAS

- Assumindo o seu designio, o compromisso social, 0 Banco Montepio concedeu 35 mil moratdrias
que totalizaram 2,9 mil milhdes de euros, consubstanciando um apoio complementar a gestéo da liquidez
por parte dos agentes econémicas para fazer face ao momento adverso conjunturalmente.

TRANSICAO DIGITAL

- Lancamento da APProva, uma nova aplicacdo de autenticacdo forte, autbnoma dos atuais canais
digitais, disponivel nas stores — iOS e Android — para download gratuito, evidenciando a aposta do
Banco Montepio na inovacéo, cumprindo a sua misséo de prestar o melhor servigo e simplificar a vida
dos Clientes.

1 NPE: non performing exposures, conforme definido no Glossario.
2 LCR: liquidity coverage ratio, conforme definido no Glossario.
Relatério e Contas 1° Semestre 2021 10



Banco Montepio

ATIVIDADE E RESULTADOS (milhdes de euros)

Ativo liquido 17 882 17 882 17 941 19 460 8,8%
Crédito a clientes (bruto) 12 417 12 451 12 357 12 318 (1,1%)
Depositos de clientes 12 422 12 384 12 502 12 623 1,9%
Resultado liquido (51) (51) (81) (33) 35,7%
SOLVABILIDADE @

Réacio common equity tier 1 11,5% 11,5% 11,6% 11,4% 0,1 p.p.)
Récio tier 1 11,5% 11,5% 11,6% 11,4%  (0,1p.p.)
Récio capital total 13,5% 13,5% 13,8% 13,6% 0,1 p.p.
Racio leverage 6,3% 6,3% 6,0% 5,4% 0,9 p.p.)
Ativos ponderados pelo risco (milhdes de euros) 10119 10119 9577 9377 (7,3%)

RACIOS DE LIQUIDEZ
Liquidity coverage ratio (LCR) 224,4% 224,4% 200,7% 261,0% 36,6 p.p.
Net stable funding ratio (NSFR) 111,5% 111,5% 109,8% 120,6% 9,1 p.p.

RACIOS DE TRANSFORMAGCAOQ DE RECURSOS EM CREDITO
Crédito a clientes liquido / Depésitos de clientes © 93,0% 93,5% 92,6% 92,4% 1,1p.p.)
Crédito a clientes liquido / Recursos de clientes de balanco © 84,0% 84,5% 83,9% 83,9% (0,6 p.p.)

QUALIDADE DO CREDITO

Custo do risco de crédito 1,8% 1,8% 1,5% 0,9% 0,9 p.p.)
Racio de crédito e juros vencidos ha mais de 90 dias 5,7% 5,7% 5,1% 4,1% (1,6 p.p.)
Cobertura do crédito e juros vencidos ha mais de 90 dias 122,9% 123,2% 124,4% 131,3% 8,1 p.p.
Réacio NPE (Non-performing exposures @ / Crédito a clientes bruto) 11,9% 12,0% 10,4% 9,3% (2,7 p.p.)
Cobertura de NPE @ por Imparidade para crédito em balango 58,4% 58,2% 60,4% 57,7%  (0,5p.p.)
Cobert‘ura de NPE @ por Imlparidade para crédito em balango e Colaterais e 89,9% 90,0% 93,0% 95,9% 5,9 p.p.
garantias financeiras associados

Récio Forborne exposures (Forborne exposures @ / Crédito a clientes bruto) 7,4% 7,4% 6,6% 5,9% 1,5 p.p.)

RENDIBILIDADE E EFICIENCIA
Produto bancério / Ativo liquido médio ® 1,9% 2,0% 2,2% 1,7% 0,3 p.p.)
Rendibilidade bruta do capital proprio (Resultado antes de impostos e

interesses minoritarios / Ativo liquido médio) ® (0.8%) (0.8%) (©.7%) (0.3%) 05 p.p.
o | Coptss i o G s E®0 @ sepe
Cost-to-income (Custos operacionais / Produto bancério) ® 75,5% 72,3% 74,0% 81,1% 8,8 p.p.
Cost-to-Income, sem impactos especfficos © 73,9% 73,4% 72,5% 73,3% 0,1 p.p.)
Custos com pessoal / Produto bancario ® 46,7% 44,6% 48,1% 49,9% 5,3 p.p.
COLABORADORES E REDE DE DISTRIBUIGAO (Ntmero)
Colaboradores
Total do Grupo Banco Montepio 3962 3962 3721 3666 (296)
Banco Montepio 3563 3563 3326 3283 (280)
Balcoes
Rede Doméstica - Banco Montepio 335 335 298 278 (57)
Dos quais: Balcdes de proximidade e conveniéncia 7 7 7 7 0
Dos quais: Espacos Empresa BEM 7 7 7 7 0
Rede Internacional 24 24 24 20 4)
Finibanco Angola 24 24 24 20 @
Escritorios de representagéo - Banco Montepio 5 5 5 5] 0

(a) De acordo com aCRD IV/ CRR (phasing-in). Os racios incluem o resultado liquido acumulado do periodo.

(b) De acordo com a Instrugéo do Banco de Portugal n.° 16/2004, na versao em vigor.

(c) Recursos de clientes de balango = Depésitos de clientes e Responsabilidades representadas por titulos. Calculado de acordo com as Demonstragées Financeiras anexas a este Relatério

(d) Definigéo EBA.

(e) Exclui resultados de operacdes financeiras, outros resultados (resultados de alienacdo de outros ativos e outros resultados de exploragdo), e o valor relativo ao incremento nos Custos com pessoal e nos Gastos
gerais administrativos gerado pelas medidas de ajustamento operacional de 29,5 M €no 4° trimestre de 2020 e de 4,1M€no P semestre de 2021

(f) Inclui centros de empresas.

(g) No ambito das deliberages tomadas pelo Orgéo de Administragdo do Banco Montepio, as subsidiarias M ontepio Valor e Banco Montepio Geral Cabo Verde passaram a ser classificadas como operagées em
descontinuagéo desde o final do exercicio de 2020 para efeitos de registo contabilistico, em conformidade com o estipulado pela IFRS 5, tendo o Finibanco Angola deixado de reunir as condigdes previstas nesta
norma para ser considerada como uma entidade em descontinuag&o. Nesse sentido, e em conformidade com o disposto na IFRS 5,0 Finibanco Angola passou a ser consolidado integralmente, linha a linha, de forma
retrospetiva e as demonstragdes financeiras do primeiro semestre de 2020 foram reexpressas para efeitos de comparabilidade.

Relatério e Contas 1° Semestre 2021 11



Banco Montepio

e Venda da participacdo na Monteiro Aranha, S.A.

Em marco de 2021, o Banco Montepio alienou a totalidade da sua participacdo acionista na Monteiro
Aranha S.A., equivalente a cerca de 10,31% do respetivo capital social, traduzindo um impacto favoravel
de 3 pontos base nos racios de capital do Banco Montepio de final de 2020 (racio Common Equity Tier
1 e réacio de Capital Total), por via da diminuicdo dos ativos ponderados pelo risco. A concretizacdo
desta operacdo materializa a estratégia do Banco Montepio de continua reducdo de ativos néo
estratégicos e constitui uma das medidas constantes do Plano de Financiamento e Capital.

e Venda da participacdo na Almina Holding, S.A.

Em junho de 2021, o Banco Montepio alienou a totalidade da sua participacdo acionista na Almina
Holding S.A. (Almina), equivalente a 19,0% do capital social da Almina, dando cumprimento ao
planeamento estratégico, designadamente na componente de desalavancagem de balan¢o fora da
atividade bancaria. Esta venda teve um impacto favoravel nos racios de capital do Banco Montepio, em
base proforma no final do primeiro trimestre de 2021, de 7 pontos base no racio Common Equity Tier 1
e 9 pontos base no racio de Capital Total, beneficiando da redugéo dos ativos ponderados pelo risco.

e Lancamento de simulador online de Linhas Protocoladas para Empresas

O Banco Montepio foi a primeira instituicdo financeira a criar e langar simuladores de Linhas
Protocoladas, dirigidos as empresas e as instituicdes do setor social, disponibilizando este apoio online
para diversas Linhas de Apoio a Economia COVID-19, representando mais um passo no processo de
transformacéo digital do Banco Montepio. Esta funcionalidade permite aos Clientes testarem e
compararem planos financeiros, sendo o processo de escolha do plano financeiro mais adequado feito
a distancia e a candidatura terminada num Balcéo.

Em maio de 2021 foi integrado mais um simulador online de crédito em Linhas Protocoladas, para apoio
a comercializagéo da Linha de Apoio a Economia COVID-19 - Médias e Grandes Empresas do Turismo.

e Lancamento da App APProva, um novo sistema de Autenticacdo Forte

O reforgo continuo da seguranga das transacgdes dos Clientes € muito importante, por
isso, o Banco Montepio adotou um novo sistema de Autenticacdo Forte, a app
Banco APProva, uma aplicacdo autbnoma e complementar aos Canais Digitais e Meios de
Montepio Pagamento, que reduz ainda mais o risco de fraude nas transac¢des online,
garantindo-lhe uma maior seguranca.

e Crédito Pessoal Online | Nova jornada

Todo o processo de concessdo de crédito pessoal € agora online, multicanal, flexivel e esta disponivel
a qualquer hora, para todos os Clientes com adesao ao servico M24. ApGs o lancamento do crédito
pessoal 100% online em 2019, foi desenvolvida, em maio de 2021, uma nova jornada para permitir, de
forma rapida e online, que qualquer Cliente possa efetuar um pedido de Crédito Pessoal e obter uma
deciséao.

e Instrucdes de Clientes com Assinatura Digital Qualificada
Tendo em vista a melhoria continua dos processos e transformacéo digital em curso no Banco Montepio,
desde abril de 2021 que podem ser aceites instrucdes de Clientes com Assinatura Digital Qualificada
do Cartao de Cidaddo ou da Chave Mdvel Digital (CMD).

Relatério e Contas 1° Semestre 2021 12



Banco Montepio

e Plano de Acéo para a Sustentabilidade

O Banco Montepio continua focado em trabalhar as diferentes dimensdes da sustentabilidade, de forma
a integrar os fatores ESG (Environmental, Social and Governance) nas varias areas de atuacao.
Destaca-se no primeiro semestre de 2021 a disponibilizacao de solucdes de tesouraria e financiamento
a Entidades da Economia Social e Solidaria, o investimento social no ambito dos Projetos de Impacto
(iniciativa conjunta do Banco Montepio e da SCML) e o langamento de campanha de crédito hipotecario
com beneficios para habitacées com certificado energético A ou A+.

e Participacdo em debate sobre finangas sustentaveis

O Pilar Social das Financas Sustentaveis foi o tema da conferéncia promovida pela Associacdo
Portuguesa de Etica Empresarial realizada em maio de 2021, e contou com a presenca do Presidente
da Comissao Executiva do Banco Montepio e de outros oradores de renome nas areas das financas,
investimento, regulagéo e da sustentabilidade. Numa altura em que os critérios ESG assumem uma
importancia acrescida no quadro das politicas de financiamento e investimento, o mote foi o
desenvolvimento do Pilar Social, componente que se encontra na génese do Banco Montepio, e que €
uma das grandes prioridades da Comisséo Europeia. As finangas sustentaveis podem significar o maior
e mais importante contributo para o reequilibrio das sociedades.

e PBancade ldeias

A Banca de Ideias € o novo concurso interno do Banco Montepio, dirigido a todos os Colaboradores que
queiram apresentar ideias que representem uma mais-valia para a organizacao, projeto desenhado com
0 proposito de dar voz a todos aqueles que desejem contribuir com sugestfes e ideias, e fomentar a
criatividade e a inovagéo no Banco.

e Inicio de exercicio de funcdes de novos membros dos Org&os Sociais

Em conformidade com a autorizagéo concedida pelo Banco de Portugal, Jorge Paulo Almeida e Silva
Bai&o iniciou fun¢des no inicio de 2021 como Administrador e Membro da Comissdo Executiva do
Conselho de Administracao do Banco Montepio para o periodo remanescente do mandato 2018-2021,
tendo a sua cooptacgéo sido aprovada em reunido do Conselho de Administracdo de 18 de fevereiro de
2021 e ratificada em Assembleia Geral de 29 de junho de 2021.

e Assembleia Geral Anual

No dia 29 de junho de 2021, o Banco Montepio realizou a assembleia geral ordinaria de acionistas,

tendo sido tomadas as seguintes deliberacdes:

1. Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio de 2020 — Aprovado por unanimidade.

2. Afetacao de resultados do exercicio de 2020 — Aprovado por unanimidade.

3. Apreciacdo geral da administracao e fiscalizacdo da sociedade — Aprovado por unanimidade.

4. Ratificacdo da cooptacdo do Administrador Jorge Paulo Almeida e Silva Baido — Aprovado por
unanimidade.

5. Relatério de avaliagdo das Politicas de Remuneracdo e procedimentos adotados pelo Banco
Montepio e Grupo Banco Montepio — Aprovado por unanimidade.

6. Revisdo anual da Politica de Remuneracdes dos Membros do Orgdo de Administracdo e de
Fiscalizagdo (MOAF) — Aprovado por unanimidade.

7. Revisdo anual da Politica de Selecdo e Avaliacdo da Adequacdo dos Membros do Orgéo de
Administracdo e de Fiscalizacdo e Titulares de Func¢des Essenciais — Aprovado por unanimidade.

8. Constituicdo de reserva especial e constituicao de direitos de conversao referentes ao exercicio de
recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos, reportado a 31 de dezembro de 2020 — Aprovado
por unanimidade.
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Banco Montepio

O Banco Montepio, fundado em 1844, autorizado por carta régia de Dona Maria Il, de 4 de janeiro, como

entidade anexa ao Montepio Geral Associagao Mutualista é a mais antiga instituicdo financeira de Portugal.

E também Gnico no panorama financeiro nacional pela sua origem e base mutualista e, consequentemente,
pela sua vocacéo de instituicdo de poupanca e de disponibilizacdo de servicos financeiros universais para
os Clientes particulares, em todas as fases da sua vida, bem como para os Clientes do setor empresarial e

para as instituicdes da economia social e empreendedores sociais.

Ao longo de mais de 177 anos de existéncia, o Banco Montepio esteve ao lado das familias, dos pequenos
e médios empreendedores, das empresas e da comunidade. Apoiou ativamente sucessivas geragfes de

portugueses em muitos momentos criticos, incluindo guerras, crises e revolugdes.

Fiel & razdo de ser da sua existéncia, mostrou-se sempre capaz de inovar, de crescer e de se expandir,
tendo sempre como ideias norteadoras o compromisso com o passado e a sua responsabilidade para com

0 presente e o futuro de Portugal.

Detentor de um legado com quase dois séculos de servigo a comunidade, o Banco Montepio assume o seu
lugar na construcdo de uma sociedade mais justa e sustentada, comprometendo-se a reger a sua atuagao
pelos mais elevados padrées e condutas de respeito pelos principios do desenvolvimento sustentavel,

conforme espelhados na sua Carta de Compromisso Social.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 190/2015, de 10 de setembro, que aprovou o regime juridico das Caixas
Econdmicas, a Caixa Econdmica Montepio Geral passou a ser considerada uma caixa econémica bancaria,

resultando da mesma disposi¢éo legal a sua transformacéo em sociedade anénima.

Na sequéncia deste processo, a sua atual denominacao social € Caixa Econémica Montepio Geral, caixa

econdOmica bancéria, S.A., tendo adotado, em 2019, a designacéo comercial de Banco Montepio.

O Banco Montepio é detentor de um conjunto de participac6es de capital em entidades que prestam servi¢os
bancarios e financeiros e que contribuem com os seus resultados para os fins mutualistas, proporcionando

deste modo uma oferta abrangente e diversificada de produtos aos Clientes.

O Grupo Banco Montepio é um grupo bancario e financeiro diversificado e alinhado com a sua natureza e
finalidade mutualista, que lhe conferem caracteristicas Unicas e um posicionamento singular nos setores de

atividade em que atua e na sociedade portuguesa.
Em 30 de junho de 2021, o Grupo Banco Montepio era composto pelas seguintes entidades:

¢ Consolidacao integral: Caixa Econémica Montepio Geral, caixa econémica bancaria, S.A.; Montepio
Holding, Sociedade Gestora de Participagcfes Sociais, S.A.; Banco Montepio Geral Cabo Verde,
Sociedade Unipessoal S.A.; Finibanco Angola, S.A.; Montepio Crédito - Instituicdo Financeira de
Crédito, S.A.; Montepio Investimento, S.A. (Banco de Empresas Montepio);
Montepio Valor — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A., e SSAGIncentive —

Sociedade de Servigcos Auxiliares e Gestdo de Iméveis, S.A.
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e Consolidagao por equivaléncia patrimonial: Montepio Gestdo de Activos Imobiliarios, ACE; HTA —
Hotéis, Turismo e Animacao dos Acores, S.A.; Cesource, ACE; NAVISER — Transportes Maritimos

Internacionais, S.A. (encontra-se desde 20 de julho de 2018 em processo de dissolucdo e

liquidacao).
Caixa Econdmica Montepio Geral,
caixa econémica bancéria, S.A.
100%
Montepio Holding
SGPS, S.A.
100% 80,22% 100% 100% 100% 100% 29,0%* 20,0% 18,0%
Montepio
Banco MG - Montepio Valor - SSAGIncentive - Montepio HTA — Hotgis
Cabo Verde, . Crédito — Montepio Sociedade Sociedade de Gestdo de ! !
. Finibanco . . . I . Turismo e Cesource,
Sociedade Instituigdo Investimento, Gestora de Servicos Auxiliares Activos L
. Angola, S.A. . . 5 el Animagao dos ACE
Unipessoal, Financeira de S.A. Fundos de e Gestdo de Imobiligrios,
. . Agores, S.A.
S.A. Crédito, S.A. Investimento, Imoveis, S.A. ACE
S.A.
. ) vidad .. Servigos complementares e outras
Atividade Internacional Atividade Doméstica participaces
*CEMG 26,0%, Montepio Investimento 1,0%, Montepio Valor 1,5% e SSAGIncentive 0,5%. (% de participagdo no capital)

No ambito da redefini¢cdo estratégica das participacdes internacionais, e com vista a recentrar a abordagem
para o mercado africano, o Banco Montepio, continua a desenvolver diligéncias com vista a desconsolidacéo
do Finibanco Angola, S.A., no qual com referéncia a 30 de junho de 2021 o Grupo detinha o controlo e uma
participagdo efetiva de 80,22%. Por outro lado, considerando o novo enquadramento legal de Cabo Verde e
ponderadas todas as opc¢des estratégicas relevantes, o Conselho de Administracdo do Banco Montepio
concluiu pela ndo promocao das alteragBes necessarias a adaptacédo da sua filial Banco Montepio Geral
Cabo Verde como um banco de autorizagdo genérica, aprovado o desenvolvimento das iniciativas

processuais previstas na Lei tendentes a sua dissolucéo voluntaria e liquidacdo ordenada.

No mercado doméstico, no ambito da simplificagdo do Grupo, o Conselho de Administracéo deliberou sobre

a venda da participacdo detida na Montepio Valor - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A..

Tendo em consideracdo as deliberacdes tomadas pelo 6rgdo de administracdo, visando igualmente a
simplificacdo da estrutura societaria do Grupo, bem como o disposto na IFRS 5, as atividades desenvolvidas
pelas participadas Banco MG - Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, S.A. e Montepio Valor - Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento, S.A foram consideradas como opera¢gfes em descontinuacdo e as
atividades desenvolvidas pelo Finibanco Angola passaram a ser relevadas integralmente na conta de
exploracdo e no balanco, ndo obstante o compromisso acima referido. Neste sentido, nas demonstracées
financeiras, os resultados das participadas Banco Montepio Geral Cabo Verde e Montepio Valor passaram
a estar relevados numa linha da conta de exploragdo denominada “Resultados de operagfes em
descontinuagéo” e, ao nivel do balango, nas rubricas denominadas “Ativos nédo correntes detidos para venda
— Operagdes em descontinuagdo” e “Passivos nao correntes detidos para venda — Operacdes em

descontinuagéo”.
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Em 30 de junho de 2021, o perimetro de consolidacdo do Grupo Banco Montepio inclui outras entidades
consolidadas pelo método integral, designadamente: Montepio Arrendamento | e Il — Fundos de Investimento
Imobiliario Fechados para Arrendamento Habitacional (FIIAH); Valor Arrendamento - Fundo de Investimento
Imobiliario Fechado; Polaris — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado; PEF — Portugal Estates Fund e
Carteira Imobiliaria — Fundo Especial de Investimento Imobiliario Aberto (FEIIA); Pelican Mortgages No 3;
Pelican Mortgages No 4; Aqua Mortgages No 1; Pelican Mortgages No 5; Pelican Mortgages No 6; Pelican

Finance No 1 e Aqua Finance No 4.

PREMIOS E RECONHECIMENTO
Superbrand 2021

O Banco Montepio voltou a receber, em 2021 e pela 122 vez, a chancela de

Superbrands®, uma organizagéo internacional independente que se dedica a PORTUGAL
identificacdo e promocao de Marcas de Exceléncia em 89 paises. Os critérios de l [1
sele¢do, que retinem um estudo junto do Consumidor e a opinido independente S“uﬂr]rﬂﬂ S
do Conselho da Superbrands, permitem identificar as marcas que em cada ’f,fldl];ﬂ“\‘*“

mercado se distinguem das concorrentes. Este reconhecimento reflete o que os
Clientes, na qualidade de consumidores dos produtos e servigos, pensam sobre
0 Banco Montepio e o seu grau de satisfacdo relativamente a marca, cuja mencao é esponténea e é
valorizada a importancia de ser Top of Mind e de cinco importantes atributos: proximidade, confianca,
afinidade, satisfacdo e notoriedade, que permitem aferir a relevancia das Marcas que os consumidores
consideram Unicas, em que confiam, com as quais se identificam e que os satisfazem e consideram mais

conhecidas.
PROTEC}AO E REFORCO DA REPUTAQAO DE MARCA

A marca Banco Montepio preserva uma imagem forte no primeiro semestre de 2021. O indicador Imagem
Global - que mede a associa¢édo da marca a atributos de imagem como: Valores, Reputacéo e Relevéancia -
manteve-se nos 60%, em linha com 2020, revela o estudo Brand Score, realizado pela empresa de
consultoria Scopen. O que significa que o Banco Montepio tem 60% de Clientes promoters, que avaliam a

marca de forma muito positiva.

A contribuir positivamente estéo dois indicadores: a reputacdo, que avalia valores como a confianga, solidez,
governance, ética e transparéncia, e a relevancia, que mede a importancia da marca no seu setor, o seu
contributo para a sociedade e 0 apoio a causas sociais ou a projetos de sustentabilidade. Estes indicadores
fazem parte do patriménio da marca Banco Montepio, onde esta tem vindo a reforgar a sua atuacéo,
nomeadamente no contexto de pandemia de Covid-19, através do langamento de produtos e servicos

adequados as necessidades dos seus targets e do investimento em projetos de cidadania e sustentabilidade.

O Banco Montepio melhorou, também, a valorizagdo da marca, para um Brand Impact de 33%, uma subida
de 5 p.p. face a 2020, mantendo assim a sua trajetéria de crescimento positivo. Ao melhorar a sua imagem
global a marca aumenta o seu impacto no negdcio, uma vez que contribui mais ativamente para a fidelizagao
e atracdo de novos Clientes, que registaram um forte crescimento no primeiro semestre de 2021. O bom

desempenho da comunicacdo do Banco Montepio neste periodo levou a valorizacao da marca em 23,6%.
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CAMPANHAS
Campanha "Ninguém estava a espera disto”

A campanha “Ninguém estava a espera disto” obteve, de acordo com
dados do estudo Brand Score — que avalia a eficacia da comunicagéo das
marcas — o melhor resultado de sempre em recordagdo de campanhas do
Banco, tendo arrecadado trés prémios de criatividade e contribuido para

niveis recorde de negdcio e atratividade de Clientes dos ultimos dez anos.

A campanha de publicidade, protagonizada por Bruno Nogueira, foi vista

m&%s
por 3,9 milhGes de individuos, obteve um recall total recorde no setor em WARAGRO

NINGU
ESTAVA ©

recordadas de toda a banca, contribuindo para reforcar e reafirmar o AESPER A

2020, periodo em que ascendeu a primeira posi¢do das campanhas mais

osicionamento do Banco Montepio no segmento Crédito Habitacao.
P P ¢ DISTO.

1 Sels v
o v

Os bons resultados alcangcados motivaram a continuidade da campanha &

T

em 2021, que tem por base a oferta de 1% do valor do empréstimo contratado - na compra e troca de casa,
transferéncia de crédito e todas as operacdes de crédito hipotecario — entregue ao Cliente num cartdo
pré-pago para utilizar nas lojas da Worten. No primeiro semestre de 2021, e no ambito da mesma campanha,
foi langada uma nova oferta para casas sustentaveis, com o beneficio extra de devolugdo de 1,1% do valor
do empréstimo ou da transferéncia do crédito habitagcdo para o Banco Montepio para habitacdes com

certificado energético A e A+.
Campanha de Crédito Pessoal “Pouco Pio” com Bruno Nogueira

O Banco Montepio langou uma campanha de
Crédito Pessoal, focada na liberdade e respeito
pelas escolhas individuais, que os Clientes podem

experimentar na sua relacdo com o Banco Montepio.

Partindo de um fendémeno global em que as
pessoas, no geral, ttm por habito emitir opinides

sobre o que os outros fazem com o seu dinheiro,

esta campanha de publicidade reforca um dos

pressupostos base do Crédito Pessoal. E que é tdo pessoal, que ninguém tem nada a ver com isso.

Bruno Nogueira voltou a ser o protagonista e embaixador da marca, numa campanha em que o Banco
Montepio defende os outros contra a critica e o julgamento alheios e mostra que esta & sempre para eles,

de forma responséavel, apoiando os seus projetos quaisquer que sejam, sem muitas perguntas.
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Campanha publicitaria “177 anos passam a voar”

Em 177 anos de histéria — assinalados no dia 24 de marco —
0 Banco Montepio recorda como a sua histéria se cruza com
a do pais. A Instituicdo passou por monarquias e republicas.
Revolugdes tecnolégicas e filosoficas, periodos de guerra, de

crise e de prosperidade.

Mas por muitos anos que passem, ha coisas que ndo mudam.
O Banco Montepio continua ao servico das pessoas e das
comunidades, ca e além-fronteiras, para juntos voarmos ainda
mais alto. Para continuarmos a crescer com 0s portugueses e

com Portugal.

Tem sido um voo e tanto! Obrigado a todas e todos os que
fizeram e fazem parte do Banco Montepio. Hoje como ontem,
0 Banco Montepio continuara a olhar para o futuro. Porque

h& muito mais historia por fazer.
NOVOS PROJETOS

Banco Montepio nas Redes Sociais — “Temos Pio”

O Banco Montepio langcou uma estratégia integrada de

reposicionamento nas redes sociais — com Blog, Manifesto, pagina

Banco Montepio

Banco Montepio

Valores que crescem consigo.

Ave curiosa, o P4

Muitos conhecem-rc peld especo inc
0 bico, mas sinde mals mp ress

L]
de Instagram e Podcast, a juntar a presenca no LinkedIn e YouTube. Te m OS P l 0

Num tempo em que as redes sociais tém um papel social b Banco

determinante na vida de milhBes de pessoas, o Banco Montepio quer

ajudar a transformar as redes sociais num lugar mais auténtico,

Montepio

através de um movimento de empowerment pessoal e profissional, contra estere6tipos e convencdes,

resumido no claim #TuPodesoQueQuiseres.

‘Temos Pio’ € um espaco dirigido a um target mais jovem, criando um espaco de partilha de propésito e

valores, que tocam as novas geragfes e que estdo na génese do Banco, ao mesmo tempo que procura

inspirar a autenticidade, a diversidade e a incluséo.

Projeto de literacia financeira - O Banco Explica

O Banco Montepio langou, ja no inicio do segundo semestre de 2021, um projeto de literacia financeira. ‘O

Banco Explica’ ajuda a traduzir termos, jargdes e informagao bancaria e financeira, em contetudos em

formato de video, simples, curtos e leves, resumidos no claim: Literacia Financeira é Peanuts.

Como Banco, com um papel econémico e social importante, este projeto alia a cada vez maior necessidade

de falar de forma simples e transparente a absoluta necessidade de ensinar conceitos de finangas pessoais,

da banca, de investimento e mercados financeiros. O propésito € ajudar as novas geragdes a tomar decisdes

informadas e a alcancar a tdo desejada liberdade financeira.
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CANAIS E REDES

Em 30 de junho de 2021 o Banco Montepio detinha uma rede de 278 balcdes em Portugal, dos quais 7
balcbes de proximidade e conveniéncia e 7 Espacos Empresa do Banco BEM. No ambito das medidas
implementadas pelo Banco Montepio com

N.° de Balcbes e Escritérios de Representacgédo
vista a otimizacao dos canais de distribuicéao,

foram encerrados 20 balcdes da rede Rede Doméstica 335 298 278
P . . Dos quais: Balcbes de proximidade 7 7 7
domeéstica no primeiro semestre de 2021. Dos quais: Espacos Empresa BEM . . .
As decisé t d o B Montenbi Rede Internacional 24 24 20
s decisGes tomadas pelo Banco Montepio Finibanco Angola @ o4 o4 0
procuram garantir 0 acesso aos servigos Escritdrios de Representag&o 5 5 5

L. (a) Inclui Centros de Empresas.
bancéarios, assegurando uma cobertura

equilibrada do territorio nacional. Na atividade internacional, em 30 de junho de 2021, a rede de distribuicao
do Finibanco Angola também diminuiu, totalizando 20 balc8es, incluindo 5 centros de empresas, menos 4
balcbes face a 31 de dezembro de 2020. Em 30 de junho de 2021, o Banco Montepio manteve os 5
escritorios de representacéo (Frankfurt, Genebra, Paris, Newark e Toronto) que asseguram a presenca do

Banco junto de comunidades residentes no estrangeiro.

Balcdes* (por distritos e regides autbnomas) Escritérios de Representagdo
4
Q=] »
FRANKFURT
45 TORO
PARIS GENEBRA
26 9 4 NEWARK
9 NCO
7 G CABO
12 VERDE
12 2 NIBANCO|
62 ANGOLA
4

22
°
Luanda (14)
Benguela (3)
Huambo (1)
14 Lubango (2)

* Inclui Espagos Empresa BEM

O Banco Montepio disponibiliza também aos seus Clientes particulares e as empresas um conjunto de canais
de distribuicdo de produtos e servicos em comercializacdo e de relagdo com o Cliente, designadamente, o
Servico Montepio24 através de telefone, web, sms, app e o canal dedicado Connect24, a rede interna de
caixas autométicas Chave24, as maquinas ATM (Automated Teller Machine) e os equipamentos TPA

(Terminais de Pagamento Automatico).
GESTORES DE CLIENTE

A rede de gestores de cliente do Banco Montepio totalizava 480 gestores no final do primeiro semestre de

2021, evidenciando uma reducéo de 23 gestores face a 30 de junho de 2020, relacionada com o ajustamento
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do modelo de distribuicdo e reorganizacdo da Rede Comercial, procurando atualizar o modelo de servigo e

aumentar a eficiéncia.

Em 30 de junho de 2021 a distribuicdo dos gestores por segmento contemplava 176 gestores afetos a
Pequenos Negécios, 49 a Pequenas e Médias Empresas com volume de negdcios (VN) inferior a 20 milhdes
de euros, 40 a Institucionais e Economia Social e 33 a Grandes Empresas (com VN igual ou superior a 20

milhdes de euros).

O Banco Montepio continua a oferecer um servico personalizado e de proximidade com o Cliente, fatores

que o caracterizam.

N.° de Gestores por Segmento

Banca de Retalho 431 428 407 (24) (5,6)
Particulares 187 184 182 (5) 2,7
Pequenos Negdécios 191 191 176 (15) (7,9)
Empresas ¥ 53 53 49 @ (7,5

Economia Social 39 38 40 1 2,6
Institucionais e Economia Social 39 38 40 1 2,6

Banca de Empresas 33 33 33 0 0,0
Empresas © 33 33 33 0 0,0

a) Volume de negécios inferior a 20 milhdes de euros.
b) Inclui os gestores de Microcrédito.

¢) Volume de negécios igual ou superior a 20 milhdes de euros.
Nota: N&o considera gestores de acompanhamento preventivo de crédito.

MONTEPIO 24

O Servico Montepio24 corresponde a uma plataforma multicanal que integra os canais a distancia, tendo
registado no final de junho de 2021 um aumento de 5,9% no namero de Clientes ativos comparativamente
a 31 de dezembro de 2020, totalizando 415.322 utilizadores: 350.473 no segmento de Particulares (+6,4%)
e 64.849 no segmento de Empresas (+3,2%).

No Connect24, canal dedicado onde o Cliente pode autenticar-se e autorizar 0 acesso a informacgdes e
operacgdes bancarias quando solicitadas por entidades certificadas, registou-se um aumento quer na criagéo
de consentimentos (+56,7%) quer nas operacdes provenientes de Third Party Providers (TPP)/Bancos
(+51,0%) face ao final de 2020.

Ainda sob influéncia do contexto pandémico, a importancia dos meios digitais continua muito presente,
refletindo-se no crescimento do niumero de adesdes e da frequéncia de utilizagdo, tendo particular destaque
0 aumento de Clientes ativos no Netmével24 (+9,2%), embora tenha ocorrido uma diminuigdo nos acessos

diarios ao mobile (-9,9%), ambos em comparac¢do ao final de 2020.

AUTOMATED TELLER MACHINES (ATM)

O parque de maquinas ATM do Banco Montepio no final de junho de 2021 totalizava 918 maquinas, das

quais 343 encontram-se instaladas em balc6es e 575 em locais externos. Em termos liquidos, o nimero de
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magquinas apresentou uma reducdo de 13 unidades quando comparado com o final de 2020, devido,

essencialmente, ao programa interno de otimizacéo do parque de maquinas.

N&o obstante a reducédo no numero de ATM face ao final de 2020, a quota de mercado do Banco Montepio
manteve-se em 7,4%, tendo o parque de maquinas disponiveis no mercado nacional da Rede Global SIBS

diminuido em 88 maquinas, fixando-se em 12.451 em 30 de junho de 2021.

A rede interna Chave24 aumentou para 311 maquinas instaladas no final de junho de 2021, das quais 258

ATM, 8 Selfcheques e 45 atualizadores de Caderneta.

TERMINAIS DE PAGAMENTO AUTOMATICO (TPA)

O parque de TPA do Banco Montepio ascendeu a 24.340 terminais instalados, representando um aumento

de 1,3% comparativamente ao final de 2020.

A quota de mercado do Banco Montepio em nimero de TPA situou-se em 6,0% no final de junho de 2021,
valor que compara com 6,2% registados em 31 de dezembro de 2020. O parque de maquinas disponiveis
no mercado nacional da Rede Global SIBS totalizou 402.674 unidades, representando um aumento de

14.502 maquinas (+3,7%) face ao nimero contabilizado no final de 2020.

RELACAO COM O CLIENTE
M.A.R.ILA (Montepio's Automated Real-time Interaction Assistant)

No primeiro semestre de 2021 a M.A.R.I.A. continuou progressivamente a alargar a capacidade de
atendimento e a capacidade de compreensao das inten¢bes dos Clientes permitindo uma melhor execu¢éo
do contacto e possibilitando ao Cliente uma experiéncia mais empética, personalizada e de construgédo

gradual de confiancga.

A M.A.R.I.LA. comecou por efetuar a ativagao de Cartdes (débito e crédito), passando rapidamente para a
rececdo de ordens para consultas de saldos e movimentos (contas e cartfes), transferéncias entre contas
montepio, transferéncias interbancarias e transferéncias imediatas. No final de junho de 2021 a M.A.R.L.A.
registou um score de grau de satisfacdo de servico ao Cliente de 80%, em linha com o observado no final
de 2020.

Open Banking

O servico Open Banking APl permite ao Cliente, através de uma APP de uma determinada entidade
financeira, a possibilidade de efetuar consultas/operacdes sobre contas que estdo associadas a uma ou

mais instituicBes financeiras.

Desde a disponibilizagcdo pela SIBS deste servigo as instituicdes financeiras e as entidades que prestam
servigos financeiros a Clientes, no ambito da PSD2, o Banco Montepio disponibiliza véarias funcionalidades,
tais como, operac6es de Pagamentos por lote (Bulk Payments); Pagamentos a Seguranca Social e
Pagamentos da TSU; consultar os consentimentos dados a Prestadores de Servico (ou TPP); Prestar
consentimentos de Confirmacao da Disponibilidade de Fundos; Gerir os Consentimentos prestados aos

Prestadores de Servicos (TPP), Servico de Informacéo sobre Contas | Contas em Outros Bancos.
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Servico Montepio24 Empresas

No primeiro semestre de 2021 o Banco Montepio disponibilizou a possibilidade de subscricédo de pacotes de

solucdes para Empresas no canal web.
Servico Montepio24 Particulares

No primeiro semestre de 2021 o Banco Montepio disponibilizou o servico MB
WAY na App do Servico Montepio24 Particulares, permitindo aos Clientes
pagar em loja, enviar dinheiro sem custos e de forma imediata, e receber

dinheiro de forma rapida.

No primeiro semestre de 2021 o Banco Montepio continuou a adotar medidas para mitigar os efeitos

associados a pandemia de Covid-19 e prosseguiu o processo de transformacao digital, destacando-se:
Crédito Pessoal online

Em maio de 2021, o Banco Montepio langcou uma nova funcionalidade multicanal, flexivel, simples e
disponivel a qualquer hora, para pedido de Crédito Pessoal. No seguimento do Crédito Pessoal 100% online,
lancado em 2019, para Clientes elegiveis e até ao montante maximo de 5.500 euros, foi desenvolvida uma
nova funcionalidade que permite, de forma rapida e online, que qualquer Cliente possa efetuar um pedido
de Crédito Pessoal, de acordo com qualquer finalidade ou montante e obter uma decisdo, sem deslocacao
a um balcdo do Banco Montepio. Tratou-se de mais um passo para ajudar a simplificar a vida do Clientes e
a sua relacdo com o Banco Montepio, complementado com o langamento da campanha multimeios de
Crédito Pessoal “pouco pio” que promove o apoio as familias na concretizac@o dos seus projetos pessoais,

sejam eles quais forem.
Inovacdo Empresas

Ao longo do primeiro semestre de 2021, o Banco Montepio prosseguiu com a sua estratégia de inovagdo no
sentido de aumentar o indice de digitalizacao e aprofundar a resposta em contexto de situagdo pandémica

causada pela Covid-19.

Neste sentido, adicionou dois simuladores de crédito para empresas aos dois ja disponibilizados na segunda
metade do ano de 2020. Deste modo, aos simuladores anteriores - Linha de Linha de Apoio a Economia
COVID-19 - Micro e Pequenas Empresas (08.2020) e Linha de Apoio Setor Social COVID-19 (11.2020),
juntou-se a Linha de Apoio a Economia COVID-19 - Agéncias de Viagens e Operadores Turisticos (03.2021)
e a Linha de Apoio a Economia COVID-19 - Médias e Grandes Empresas do Turismo (05.2021), todas ainda

em comercializagéo.

Tratam-se de simuladores acessiveis a partir do site publico do Banco Montepio, disponiveis a Clientes e
néo Clientes, e constituem fator diferenciador atendendo & inexisténcia de simuladores idénticos nos demais
players do setor bancario. Sdo simuladores de facil experiéncia digital que apresentam resumo da linha e
disp6em de comparador para compreensao do impacto das diversas variaveis no plano de prestagées,

podendo, os Clientes e ndo Clientes, no final pedirem um contacto sobre o plano pretendido.
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Com estes simuladores, o Banco Montepio revelou apoiar socialmente os Clientes e ndo Clientes num
contexto de pandemia, quer por via da protecédo individual dos utilizadores que podem explorar pelo site o
plano de pagamentos que mais se ajusta a sua realidade, que, de outro modo, teriam de se deslocar a um
balcdo, quer pelo facto de terem acesso rapido a informacao de cada uma das linhas de crédito e dar os

primeiros passos no sentido da concretizacéo do pedido de crédito.

Por outro lado, as Linhas disponiveis nestes simuladores sdo de caracter abrangente, incluindo alguns dos
setores mais afetados pela pandemia para os quais o Estado disponibilizou linhas de apoio com Garantia
Mutua, incluindo Micro e Pequenas Empresas, Setor Social, Agéncias de Viagens e Operadores Turisticos
bem como Médias e Grandes Empresas do Turismo, sendo que a linha das Agéncias de Viagens e
Operadores Turisticos, para além das empresas visou 0 apoio aos particulares, uma vez que tinha a
finalidade muito especifica de restituir os valores pagos por viagens nao realizadas ou canceladas aos

consumidores finais.
APProva

O Banco Montepio lancou a APProva, uma nova aplicagdo de autenticacdo forte que aumenta ainda mais a
seguranca nas transac¢des online. Esta aplicacéo tem a vantagem de ser autbnoma dos atuais canais digitais
e esta disponivel nas stores — iOS e Android — para download gratuito. Todos os pagamentos online que
pecam autenticagdo forte tém de ser aprovados através da aplicagdo APProva, em substituicao do SMS 3D
Secure. A APProva substitui o uso do Cartdo Matriz e do SMS Code, quer para validar as transa¢gdes no
servico Montepio24, quer para fazer a autenticagéo neste servico de 90 em 90 dias. A pensar nas transacgdes
gue necessitam de duas ou mais autorizacdes, a APProva esta preparada para suportar varios dispositivos

e utilizadores.

Com o langamento desta aplicacdo, a mais antiga instituicdo financeira em Portugal continua a apostar na

inovacao, acompanhando as exigéncias do mercado, com a misséo de simplificar a vida dos Clientes.

O Grupo Banco Montepio desenvolve um conjunto de atividades bancérias e de servigos financeiros com

especial enfoque na banca de retalho em Portugal, mas também no exterior.

Os segmentos de negécio do Grupo englobam: na atividade doméstica, a Banca Comercial, que compreende
a Banca de Retalho, a Economia Social, o Crédito especializado, proporcionado pelo Montepio Crédito, e a
Gestéo de Ativos, promovida pela Montepio Valor, a Banca de Empresas e de Investimento, providenciada
pelo Banco de Empresas Montepio, bem como servicos complementares, assegurados através da
SSAGIncentive, Sociedade de Servicos Auxiliares e de Gestdo de Imoéveis, S.A., e; no exterior, a atividade

desenvolvida pelas subsidiarias Finibanco Angola e Banco Montepio Geral Cabo Verde.

Os segmentos de Clientes-alvo do Grupo compreendem o de Particulares e o de Empresas, com énfase nas
pequenas e médias empresas e middle market, e o da Economia Social. O modelo de negécio do Banco
Montepio, focado no Cliente, aposta na melhoria do bem-estar das familias, no apoio a economia social e
na atengdo as necessidades das pequenas e médias empresas e assenta em valores de proximidade,

confiancga, solidez, transparéncia, tradicdo, inovacgéo e incluséo.
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O Banco Montepio disponibiliza um conjunto de produtos bancarios e servigos financeiros que incluem toda
a oferta inerente a atividade bancaria universal, designadamente, a captacéo de depésitos, a concessao de
crédito e servicos financeiros a empresas e a particulares, a custddia e, ainda, a comercializacao de fundos

de investimento e de seguros de vida e nao vida.

A atividade internacional tem sido desenvolvida através do Finibanco Angola, do Banco Montepio Geral
Cabo Verde e pelos escritérios de representacdo. A participagdo no Finibanco Angola encontra-se em
processo de reducgéo, no ambito da redefinicdo estratégica das participagdes internacionais, e, considerando
0 novo enquadramento legal de Cabo Verde e ponderadas todas as opgles estratégicas relevantes, o
Conselho de Administragdo do Banco Montepio concluiu pela ndo promogédo das alteracdes necessarias a
adaptacao da sua filial Banco Montepio Geral Cabo Verde como um banco de autorizacdo genérica e, por
conseguinte, deliberou aprovar as iniciativas processuais previstas na Lei tendentes a sua dissolugao

voluntaria e liquidagéo ordenada.

Em 30 de junho de 2021, as operac¢des em Portugal representavam 98,5% do total do ativo, 99,8% do total
de crédito a clientes (bruto) e 99,0% do total de recursos de clientes; o Banco Montepio detinha uma rede
de 278 balcbes em Portugal, servindo 1.321 mil Clientes, dos quais 158 mil Empresas e 1.163 mil

Particulares, com quotas de mercado de 5,1% em Depdsitos e 5,3% em Crédito concedido a clientes.

SEGMENTOS DE NEGOCIO DO GRUPO BANCO MONTEPIO

Banca de Retalho
(Particulares e Empresas)

Economia Social

Banca_ Particulares
’ Comercial
Crédito Especializado
Empresas, com
Gestao de Ativos
Banco . foco nas PME e
Montepio Middle Market

Banca de Empresas e de Investimento
Economia Social

Finibanco Angola

Atividade
Internacional
Banco MG Cabo Verde

Em 30 de junho de 2021, os depdsitos de clientes do Banco Montepio fixaram-se em 12,6 mil milhdes de
euros, com os Clientes particulares a representar 76% deste montante, e o crédito a clientes bruto atingiu
12,3 mil milhdes de euros, repartido por 52% de Clientes particulares e 48% de Clientes empresas e

institucionais.
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Estrutura dos Depdsitos Estrutura do Crédito (bruto)
30 de junho de 2021 30 de junho de 2021

24%

48%

= Particulares - Empresas e Institucionais = Particulares - Empresas e Institucionais

Em seguida apresentam-se 0s principais destaques do primeiro semestre de 2021 no que respeita a oferta
de produtos e servicos financeiros do Grupo Banco Montepio, por segmento de clientes-alvo - Particulares,
Empresas e Economia Social.

A oferta do Banco Montepio para o segmento de Particulares privilegia o incentivo a poupancga das familias,
fiel & sua vocacgdo centenéria de instituicdo de poupanga, nomeadamente através da captagdo e retengdo
de recursos, disponibilizando depésitos com diferentes caracteristicas e maturidades, bem como a

dinamizacao de solug@es de crédito que vao ao encontro das necessidades e desejos dos Clientes.
DEPOSITOS

No primeiro semestre de 2021, o Banco Montepio continuou a comercializar o deposito a Prazo Poupanca

+Rendimento com o objetivo de incentivo a poupancga dos Clientes através da captagéo de novos capitais.

O Banco Montepio continuou também a disponibilizar uma oferta Unica,
designada por Conta Cresce, que tem uma conta de Depésito a Ordem e duas
contas de Depésito a Prazo (Poupanca Cresce 1 ano e Poupanca Cresce 3

anos), com o objetivo de incentivar a poupanca dos segmentos mais jovens

(dos 0 aos 17 anos).

Adicionalmente, com vista a facilitar a diversificacéo das aplicacdes por parte dos Clientes, o Banco Montepio
disponibilizou varios Depositos Estruturados, ndo mobilizaveis antecipadamente, mas com garantia de
capital no vencimento (abrangidos pelo Fundo de Garantia de Depdésitos). A remuneracdo potencial é
relacionada com o desempenho dos ativos subjacentes, tais como, acfes de empresas previamente

selecionadas (Farmacéuticas, Empresas de IT, entre outras).

De destacar, neste ambito o depdsito estruturado “Banco Montepio Sustentabilidade Mar.2021”, com
remuneracdo dependente do desempenho de 3 acdes de empresas internacionais ESG (Environmental,

Social and Governance).
FUNDOS DE INVESTIMENTO E DE PENSOES

No ambito da oferta de Fundos de Investimento, o Banco Montepio assegura a distribuicdo de Fundos de
Investimento Mobilidrio geridos pela Montepio Gestdo de Activos, Sociedade Gestora de Fundos de

Investimento, S.A. e de dois Fundos de Investimento Imobiliario, o Fundo Valor Prime e o Fundo VIP, geridos
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respetivamente pelas Sociedades Gestoras Montepio Valor - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento,

S.A. e SILVIP - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

De destacar, no decurso do primeiro semestre de 2021, as seguintes campanhas promovidas pela Futuro -

Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, S.A.:

e "Com Poupancas tudo parece Low-Cost", e
e “Realize os seus Planos”, tendo esta Ultima como
principal objetivo incentivar a 1.2 subscricdo em PPR por

Clientes mais jovens, para além da ética de investimento . .
nicie o seu pi al d
poupanca e invista s

para a reforma através de entregas livres ou periédicas em

Fundos de Pensdes PPR/PPA, cuja subscricdo pode ser

Saiba mais

efetuada, via web, no Servigo Montepio24. =9 n

OFERTAS PUBLICAS DE SUBSCRICAO

No primeiro semestre de 2021, o Banco Montepio participou enquanto Entidade Colocadora no ambito de
Ofertas Publicas de Subscri¢cdo de Obriga¢des da FUTEBOL CLUBE DO PORTO — FUTEBOL, SAD, e da
SIC — SOCIEDADE INDEPENDENTE DE COMUNICACAO, S.A., disponibilizando aos seus Clientes a
possibilidade de subscricdo de obrigagbes de entidades reconhecidas e a diversificacdo dos seus

investimentos.
MEIOS DE PAGAMENTO

No primeiro semestre de 2021 concluiu-se a substituicdo dos Cartdes de Débito motivada Rrn

pela mudanca da rede de utilizacdo do cartdo, da rede Visa para a rede Mastercard.

Para acompanhar a evolugcdo do mercado e atribuir mais alternativas aos Cientes na
utilizacé@o do Cartao de Crédito e Pré-Pagos, o Banco Montepio alargou a disponibilizagao do Servigo Apple
Pay a estas tipologias de cartdes. Este Servico permite efetuar pagamentos, tanto em terminais de

pagamento automético fisicos como virtuais (e-commerce) utilizando a wallet da Apple.

Apple Pay é uma tecnologia de pagamento da Apple que permite aos dispositivos desta marca a capacidade
de efetuar pagamentos contactless e online (para os comerciantes aderentes), através de uma wallet onde
podem ser adicionados os cartbes de todos os emissores que se tenham adaptado a esta tecnologia. Com

isto, pretende-se promover a desmaterializacéo do cartdo e facilitar os pagamentos.
SEGUROS

No ambito da Banca-Seguros prevalece a simplificacdo de servicos e processos, em parceria com as
seguradoras do Grupo Montepio, Lusitania, Companhia de Seguros S.A. e Lusitania Vida, Companhia de

Seguros, S.A., com vista ao aumento da eficiéncia e a melhoria da experiéncia dos Clientes.

Destaca-se no primeiro semestre de 2021, a distribuicdo do Kit Seguro Lusitania aos Clientes do Banco
Montepio, mediante determinadas condi¢gbes, composto por um saco e colete refletor, uma bolsa
transparente com declaragdo amigavel, uma vinheta autocolante para distico do seguro e uma fita de

pescoco/porta-chaves.
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SOLUCOES COMERCIAIS

No primeiro semestre de 2021 o Banco Montepio continuou a disponibilizar solu¢ées integradas de produtos
e servigos, as Contas ‘Mais Consigo’ e ‘Mais Contigo’, que facilitam a gestao financeira diaria do Cliente,
reunindo os produtos e servicos mais utilizados no dia a dia, a um preco mais convidativo do que se fossem

adquiridos individualmente.
CREDITO

Prosseguindo o objetivo de se reposicionar como banco especialista no produto Crédito Habitacao, e
considerando que os fatores relevantes na escolha do crédito a habitac&o séo o preco, o servico e a relacao
estabelecida entre o Banco e o Cliente, 0 Banco Montepio continuou a desenvolver iniciativas com vista a
dinamizacao das solucgdes de crédito a habitacdo, mantendo igualmente o foco nas medidas excecionais de

protecéo dos créditos no ambito da pandemia de Covid-19.

Destaca-se no primeiro semestre de 2021, o langcamento da nova campanha de Crédito Pessoal, onde o
Banco Montepio mostra que, de forma responsavel, estd sempre ao lado dos seus Clientes, apoiando os

seus projetos quaisquer que sejam, sem muitas perguntas.

A oferta do Banco Montepio para 0 segmento de Empresas centra-se na simplificagdo, consisténcia e
facilidade de utilizacao enquanto fatores criticos de sucesso para a diferenciacdo no segmento, atraves de

um modelo de acompanhamento comercial baseado na especializacdo e dimenséo dos Clientes.

SOLUCOES COMERCIAIS

No primeiro semestre de 2021 o Banco Montepio reformulou as solu¢des comerciais E.mpreendedor,

E.mpresario, E.xpert e E.Social., oferta integrada de produtos e servicos que visa facilitar a gestdo
financeira diaria e assegura em simultaneo a relagdo e a transacionalidade dos Clientes Empresa, reunindo
0s produtos e servicos mais utilizados a um pregco mais vantajoso do que se fossem adquiridos

individualmente.
CREDITO

Em 2020, o Banco Montepio, reconhecendo a excecionalidade da situacdo e emergéncia desencadeada
pela pandemia de Covid-19, aprovou medidas de carater extraordinario com vista a apoiar os trabalhadores
e as empresas no sentido da normalizacdo da sua atividade. Neste &mbito, no primeiro semestre de 2021,
0 Banco Montepio reforgcou a sua participacdo nas iniciativas das entidades publicas orientadas para a

dinamizacao do financiamento as Empresas nas suas diferentes vertentes, destacando-se:
e Linhade Crédito Empresas Exportadoras da Industria e do Turismo

Linha de crédito, que se destina a apoiar as empresas exportadoras do setor da indUstria e turismo, com
a finalidade de apoiar o emprego e a manutencgéo de postos de trabalho, como medida de auxilio em
apoio da economia, no atual contexto de reducéo da atividade econémica decorrente da pandemia de
Covid-19.
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e Linhade Crédito Empresas Montagem Eventos

Linha de crédito que se destina a financiar as necessidades de tesouraria das empresas que
desenvolvam o essencial da sua atividade no fornecimento de servicos e bens especificos para apoio a
realizacdo de eventos culturais, festivos, desportivos ou corporativos, com a finalidade de apoiar o

emprego e a manutenc¢do de postos de trabalho.

Adicionalmente, o Banco Montepio celebrou um protocolo com o Banco Europeu de Investimento (BEI),
disponibilizando a Linha BEI Titularizagdo Sintética, direcionada ao financiamento de empréstimos
concedidos a PME e MIDCAPs, cujos projetos de investimento decorram em Portugal ou em outros paises
da Unido Europeia, em diversos setores de atividade econdmica (agricultura, inddstria e servigcos). Assegura

ainda o financiamento de necessidades de fundo de maneio de médio e longo prazo.
RENTING

No primeiro semestre de 2021 o Banco Montepio continuou a promover a oferta do servico de Aluguer
Operacional de Veiculos, para os Clientes que pretendam utilizar uma ou varias viaturas para fins pessoais
ou comerciais, dando particular destaque a disponibilizagcao de solu¢des de viaturas eletrificadas (elétricas
ou hibridas), associando a eficacia a sustentabilidade. Esta solu¢cdo automdvel, através de uma oferta
integrada de servigos disponibilizada pelo Montepio Crédito, S.A., contribui de forma eficaz para a gestao

racional das viaturas dos Clientes.
PROGRAMA FINCRESCE | PME LIDER 2020

No primeiro semestre de 2021 foram atribuidos os Estatutos PME Lider 2020. Este
selo de reputacdo de empresas criado pelo IAPMEI - Agéncia para a Competitividade
e Inovacgéo, |. P visa distinguir o mérito das PME nacionais com desempenhos
superiores e é atribuido em parceria com o Turismo de Portugal, um conjunto de

bancos parceiros e as Sociedades de Garantia Mutua, tendo por base as melhores

notag@es de risco e indicadores econdémico-financeiros.

As Entidades Gestoras do Estatuto PME Lider atribuiram ainda, o Estatuto PME Exceléncia, a um
subconjunto de empresas com o estatuto PME Lider que mais se destacaram pelo mérito do seu

desempenho.
SERVICOS
Terminal de Pagamento Automatico (TPA)

O Banco Montepio continua a disponibilizar terminais de pagamento automatico nas varias modalidades:
TPA Fixo, TPA Mével GPRS e TPA WI-FI. Continua a destacar-se a solugéo
mobile POS inovadora (Touch2Pay) que permite aceitar pagamentos de forma
rdpida e segura, em qualquer lugar. A oferta € composta por uma APP de

pagamento que esta disponivel para I0S e Android e por um Leitor de Cartdes,

de dimensdes reduzidas, que se liga por Bluetooth e permite efetuar pagamentos com cartdo EMV (chip),

Banda Magnética e Contactless.
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Servico Net Global

O Banco Montepio continua a disponibilizar um conjunto ilimitado de transferéncias via web, telefone e app,
para Clientes aderentes ao Servico Montepio24 Empresas, mediante uma Unica comissdo mensal. Apés a
ativacdo, o servico é valido para todas as Contas a Ordem tituladas pela Empresa. Para as demais
funcionalidades (Transferéncias Urgentes, Transferéncias SPGT ou Transferéncias a crédito SEPA+ por

Ficheiro XML - pagamentos e cobrancas), ndo englobadas no servigo, € mantido o precario definido.

No primeiro semestre de 2021, marcado pela permanéncia da pandemia de Covid-19, com impactos
econdmicos e sociais relevantes a afetarem as familias, as empresas e as entidades da economia social e
solidaria (EESS), o Banco Montepio continuou a acompanhar o Setor Social e a manter o seu papel de relevo

como o Banco da Economia Social em Portugal.

As EESS séo acompanhadas pela Direcdo Comercial da Economia Social e do Setor Publico (DCESSP),
uma area complementar a rede de balcbes do Banco Montepio, composta por uma equipa experiente de
norte a sul do pais, com conhecimento especializado do setor, das suas necessidades e distintas vertentes

de atuacao.

Em resultado do trabalho desenvolvido pelas equipas comerciais de Gestores dedicados, no final do primeiro
semestre de 2021 o Banco Montepio atingiu uma taxa de penetracdo em Clientes da Economia Social e
Solidéria (com finalidade social) de 27% e, dando continuidade ao enfoque na concessao de crédito, quer
para apoio a tesouraria, quer para apoio a projetos de investimento, o Banco Montepio atingiu uma quota de
mercado de crédito de cerca de 13% que representa um crescimento comparativamente ao periodo

homdélogo de 2020 de cerca de 30% na carteira de crédito destes Clientess.

A disponibilizacao de solugbes Unicas que acrescentam valor ao dia-a-dia das EESS é outro dos fatores
diferenciadores do Banco Montepio. Da oferta disponibilizada pelo Banco Montepio destacam-se 0s

seguintes produtos ancora:

e Leasing Auto Setor Social ¢ uma modalidade de financiamento do Banco Montepio, uma
campanha criada em abril de 2021 para garantir a mobilidade das Instituicbes da area da Economia
Social, que permite a aquisicao de viaturas ligeiras, de passageiros ou mercadorias (transformados
para apoio domiciliario ou mobilidade), por Instituicdes da Economia Social, com condi¢Ges
diferenciadas ao nivel do pricing e do seguro;

e Solucao ESocial, uma solucdo integrada de produtos, servicos e vantagens exclusivas para as
EESS. Faz parte desta Solugdo um produto Unico no mercado, a Conta Acordo;

e Conta Acordo, produto exclusivo do Banco Montepio criado para facilitar e assegurar as
necessidades de tesouraria que possam surgir antes do recebimento dos fundos estatais. E uma
facilidade de descoberto (plafond exclusivo) para as IPSS que facilita a gestéo de tesouraria;

e Linhas proprias de apoio atesouraria Covid-19 com foco na disponibilizag&o de liquidez as EESS

para que se preocupassem apenas com a resposta aos problemas sociais:

3 Saldo de Crédito reportado pelas Estatisticas Monetarias e Financeiras (Banco de Portugal) na rdbrica “ISFLSF — Instituicbes sem
Fins Lucrativos ao Servigo das Familias”.
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o Linhade Apoio ao Setor Social Covid-19, linha de crédito destinada ao apoio a tesouraria
das EESS para fazer face a pandemia Covid-19;

o Linha de Crédito +Impacto Social, linha de crédito exclusiva do Banco Montepio que
procura ajudar as instituicdes a promover a inclusao social;

o Linhade Crédito Fundo paraalnovacao Social (FIS), linha que pretende facilitar o acesso
ao financiamento bancario e melhorar as condigbes de financiamento das iniciativas de

Inovagdo e Empreendedorismo Social.

Desde o arranque do Programa de Estabilizagdo Econémica e Social do Governo e das Linhas Protocoladas,
até ao final do primeiro semestre de 2021, o Banco Montepio financiou com mais de 62 milhGes de euros na
Linha Protocolada especifica para o Setor Social, direcionadas ao apoio a tesouraria e necessidade de fundo
de maneio das EESS. Em complemento, e na procura de recolocar o investimento na agenda, no primeiro
semestre de 2021 o Banco Montepio apostou fortemente na Linha de Crédito +Impacto Social, através do
financiamento de mais de 40 milhdes de euros a projetos que vao contribuir significativamente para o
alargamento da rede de equipamentos, para o aumento da qualidade e para a incorporacao de inovagao e

sustentabilidade nas respostas sociais das EESS.

Enquanto parceiro financeiro de referéncia, o Banco Montepio alargou a sua Bolsa de Parceiros
Estratégicos que apoiam as EESS, contando atualmente com o0 apoio de quatro consultoras sociais:

“Aposta nas Pessoas”, “Turnaround”, “ValeConsultores” e “4Change”.

O Banco estabeleceu ainda protocolos comerciais com instituicbes que fazem a diferenca na sociedade,
procurando contribuir de forma positiva na sua atividade, destacando os protocolos com as estruturas

representativas da Economia Social e Solidaria:

e Casa do Professor, a mais antiga associacdo de solidariedade social do pais, criada com a
finalidade de apoiar os professores de todos os niveis de ensino;

e Confederacdo Nacional das Instituicdes de Solidariedade (CNIS), a organizagdo confederada
das IPSS, de ambito nacional, que prossegue fins ndo lucrativos;

e Confederacdo Portuguesa das Colectividades de Cultura, Recreio e Desporto (CPCCRD), que
representa as coletividades ou outras associacdes de cultura, recreio e desporto;

e Diocese do Algarve, cujo territério corresponde ao do distrito de Faro, com uma populacéo de
sensivelmente 400.000 residentes habituais;

e Diocese do Porto, situada ao Norte do Pais ao longo do litoral atlantico, engloba 26 concelhos, 17
dos quais pertencem ao distrito do Porto, 8 ao distrito de Aveiro e 1 ao distrito de Braga. A populacao
da Diocese é de cerca de 2.000.000 de habitantes;

e Federacdo Nacional das Associa¢6es Juvenis (FNAJ), que possui uma representacdo politica
determinante, defendendo e promovendo os interesses do associativismo juvenil perante os poderes
publicos, através de uma participagéo critica e ativa;

e Federacdo Nacional de Cooperativas de Solidariedade Social (Fenacerci), estrutura
representativa das cooperativas deste setor, que tem como objetivo estruturar respostas adequadas
ao desenvolvimento de pessoas com deficiéncia intelectual, bem como apoiar e promover a sua

inclusao na sociedade;
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e Federacdo Nacional do Voluntariado em Saude (FNVS), que atua na area do Voluntariado em
Saude, desenvolvendo e alargando a base de apoio social no que concerne a este tipo de
voluntariado e a melhoria dos servicos que prestam aos beneficiarios;

e Ligados Bombeiros Portugueses, fundada em 1930, é a Confederacao das Associacfes e Corpos
de Bombeiros de qualquer natureza, voluntarias ou profissionais, que, estando legalmente
constituidas e em efetiva atividade, obedecam aos requisitos da lei geral e dos estatutos da Liga
dos Bombeiros Portugueses e se proponham realizar os fins neles preconizados;

e Rede de Universidades da Terceira Idade (RUTIS), uma instituicdo particular de solidariedade
social e de utilidade publica de apoio a comunidade e aos seniores;

e Unido das Misericérdias Portuguesas (UMP), criada em 1976 para orientar, coordenar, dinamizar
e representar as Santas Casas de Misericordia, defendendo os seus interesses e organizando

servigos de interesse comum.

Face as regras e restricdes existentes, consequentes da pandemia Covid-19, as instituicdes apostaram no
digital, realizando e disponibilizando varios eventos em formato online. O Banco Montepio manteve-se,
assim, ao lado das EESS. Nesse ambito destacam-se alguns dos projetos e iniciativas realizados durante

0 primeiro semestre de 2021:

e E-Social, uma plataforma de comunicacdo 360° do Banco Montepio, direcionada a todos os
stakeholders do Setor Social. Com a missao de dinamizar e divulgar esta area e os seus participantes
nas mais variadas formas de atuacgéo, as redes sociais Instagram e Facebook (@montepioesocial) do
E-Social funcionam como um ponto de encontro de causas, iniciativas, projetos, desafios, exposicdo e
divulgacdo do que de melhor se faz na Economia Social, no Empreendedorismo, na Inovagao Social e

na Sustentabilidade em Portugal;

e #TodosJuntos, uma iniciativa de solidariedade social, lan¢cada por dez bancos do sistema financeiro
portugués, onde esta incluido o Banco Montepio. A campanha solidaria #TodosJuntos, que decorreu de
19 de maio a 15 de junho de 2021, angariou 2,5 milh8es de euros para apoio alimentar as familias mais
desprotegidas, no contexto da pandemia Covid-19, através de intermédio de EESS de todo o Pais. O
montante total angariado permitiu a aquisicdo de alimentos béasicos (como, por exemplo, leite, cereais,
arroz, azeite, feijao, massa e atum) e 20% do valor total angariado foi destinado a aquisicdo de

medicamentos urgentes;

e 12FeiraDigital Social, uma iniciativa organizada pela NERSANT - Associacdo Empresarial da Regido
de Santarém que decorreu durante 0 més de margo de 2021 e contou com 0 apoio e participagao do
Banco Montepio. Dirigida ao setor da Economia Social e Solidaria, a Feira Social Digital teve como
principal objetivo dar a conhecer as instituicdes e as suas valéncias, bem como produtos e servicos das
empresas associadas a este setor de atividade. Esta iniciativa permitiu, ainda, ao Banco Montepio
dinamizar trés sessdes ligadas as areas da economia social, do empreendedorismo social, e também

da sustentabilidade;

e Apresentacao de solucdes de financiamento para as IPSS organizada pela UDIPSS Leiria e
dinamizada pelo Banco Montepio. Esta iniciativa online, que decorreu no dia 18 de maio de 2021, contou

com a presenca de diferentes instituicbes, associadas da UDIPSS Leiria.

Relatério e Contas 1° Semestre 2021 32



Banco Montepio

Apoio a Campanha Pirilampo Méagico 2021

O Banco Montepio apoia a campanha Pirilampo Magico 2021 através da atribuicdo de um donativo de 10.000
euros, das maiores e mais antigas campanhas de solidariedade social em Portugal com impactos sociais
positivos na sociedade. Com esta iniciativa 0 Banco Montepio pretende estar ao lado da FENACERCI e
respetivas associadas, e reforcar o seu posicionamento no setor da Economia Social e Solidaria enquanto

agente de referéncia da sustentabilidade social no mercado.
Voluntariado na Comunidade Escolar e Educativa

No primeiro semestre de 2021, o Banco Montepio voltou a associar-se a Junior Achievement Portugal (JAP),
0 que permitiu aos colaboradores do Grupo Montepio inscreverem-se e participarem, em formato digital, nos
programas de voluntariado da JAP (Ensino Basico; A Empresa (e suas competi¢des); Start Up Programme

(Competicéo Nacional) e Bracgo Direito).

Durante o ano letivo de 2020/2021, 20 voluntarios do Grupo Montepio concluiram as sessées dos programas
da JAP, impactando um total de 732 alunos, o correspondente a um total de 131 horas de voluntariado
empresarial. Além das horas de voluntariado realizadas nos programas mencionados, o0 Banco Montepio ira
lancar, em conjunto com a JAP, o SOCIAL INNOVATION BOOTCAMP, a iniciar no ultimo trimestre de 2021.

Apoio ao Setor Publico

As administrag8es publicas e a totalidade do setor empresarial de capitais total ou maioritariamente publicos
sdo as entidades que constituem o Setor Publico, o qual o Banco Montepio considera parte fundamental

para criar valor na economia portuguesa.

O Setor Publico é uma area acompanhada pela DCESSP, que dispde de uma equipa experiente e detentora
de um conhecimento especifico do setor, sob 0 compromisso de estar ao lado de quem tem a misséo de
assegurar os interesses da comunidade. No decurso do primeiro semestre de 2021, o Banco Montepio deu
continuidade ao acompanhamento deste segmento, em particular na andlise de propostas de crédito
respeitantes a concursos publicos, tendo neste dominio sido concretizadas adjudicacdes ao Banco Montepio
e propostas de envolvimento global que resultam da estratégia de fidelizacao de clientes através de produtos

e servicos do dia-a-dia.

Apoio ao Empreendedorismo e Inovacdo Social

No primeiro semestre de 2021, e depois de um ano em que foi necessario os empreendedores e as empresas
reavaliarem e, em alguns casos, alterarem a sua forma de atua¢c&o, o0 Banco Montepio continuou a ajudar a
diminuir o impacto negativo da Covid-19, mas também a estimular o empreendedorismo e a inovagao social

em Portugal.

O papel do Banco Montepio manifestou-se através da disponibilizacédo de linhas de financiamento a projetos
sustentaveis, mas também com a criacéo de parcerias que permitem promover a igualdade de oportunidades

e uma sociedade mais inclusiva e proxima.

Enquanto parceiro do Empreendedorismo Social, o Banco Montepio participa ativamente em varias
dindmicas de desenvolvimento de ideias, projetos e negdcios de base tecnoldgica e inovadora,

destacando-se:
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e Parceria com a <Academia de Cdédigo_>, um projeto que tem como objetivo proporcionar uma
experiéncia social através da realizacdo de bootcamps sobre linguagem informatica. Para ajudar todos
agueles que querem <re>programar a sua vida iniciando os bootcamps, o Banco Montepio disponibiliza
a Linha de Crédito Code Academy, uma linha especifica para apoiar os alunos (<Code Cadets>) que

frequentam os bootcamps em Lisboa, no Porto, em Aveiro e na llha Terceira.

No ambito da parceria estabelecida e, por consequente, investimento na Linha de Crédito Code

Academy, o Banco Montepio apoiou no primeiro semestre de 2021:

39CAIUHOS 209.870 euros de

ode financiamento
Academy

financiados Code Academy

e Banco Montepio Acredita Portugal (MAP), o maior concurso de empreendedorismo de Portugal e o
segundo maior a nivel mundial, promovido pelo Banco Montepio e pela organizacao sem fins lucrativos

Acredita Portugal.

Ao longo dos cinco anos de parceria, anos que englobam da 7.2 a 11.2 edicdo do concurso,

verificaram-se 0s seguintes resultados:

o 56.063 candidaturas ao concurso Banco Montepio Acredita Portugal, dos quais 10.620 projetos
foram submetidos & 11.2 edigdo da iniciativa, a decorrer entre 2020 e 2021. Para além da
categoria de Empreendedorismo Social (Prémio Empreendedorismo Social, apoiado pelo Banco
Montepio), o concurso recebeu candidaturas com foco na area de Tecnologia (Prémio K.Tech),
Inovacao ligada & Agua (Prémio H20 Inovacéo by Aguas de Gaia), Mobilidade (Prémio Brisa
Mobilidade) e criacdo de smart cities (Prémio Gaia 3C: Construcdo Circular da Cidade), e ainda,
projetos ao abrigo da categoria geral do Concurso Banco Montepio Acredita Portugal.

o 8.252 candidaturas a categoria de Empreendedorismo Social, das quais 1.666 correspondem a

11.2 edicdo. Esta continua a ser a categoria que recebe o maior nimero de candidaturas.

O Banco Montepio enquanto Investidor Social tem seguido de perto as melhores préaticas na area do
investimento social e, assumindo-se como o Banco da Economia Social, tem vindo a desenvolver varias

iniciativas, das quais se destacam as seguintes:

e Projetos de Impacto, uma iniciativa conjunta do Banco Montepio e da Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa (SCML) que visa promover a dinamizagdo do investimento social através de investimento em 9
projetos (2 Titulos de Impacto (TIS) e 7 Parcerias para o Impacto), dois instrumentos financeiros da
Estrutura de Missdo Portugal Inovacdo Social (EMPIS), que representem respostas inovadoras aos

desafios da sociedade contemporanea e permitem combater as varias formas de exclusédo social.

Os Titulos de Impacto Social (TIS) tém como objetivo financiar, através de um mecanismo de
contratualizacdo e pagamento por resultados, projetos inovadores em areas prioritarias de politica
publica, nos dominios do emprego, protecdo social, educacao, saude, justica e inclusédo digital. Nesta

area, 0 apoio foi conquistado pelos projetos:
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o Ubbu (escola de programagédo para criangas);

o Gamezone Lisboa (solucdo para combater o défice de competéncias de portugués e

matematica).

As Parcerias para o Impacto (PPI) financiam a criacdo, desenvolvimento ou crescimento de projetos

de inovacéo social, em conjunto com investidores sociais. Nesta categoria, foram apoiados os projetos:
o O Mundo é o meu Bairro (inclusédo num bairro social);
o WeGuide (apoio a doentes oncoldgicos);
o 55+ (trabalho para pessoas com mais de 55 anos);
o Skoola (musica para inclusdo social);
o Impulso (criagdo de micro-negocios);
o Robot Pepe (ferramenta terapéutica para envelhecimento ativo);
o Naminha praceta (projeto de regeneracéo de trés bairros de Marvila).

e Projecto Familia®, um programa de apoio as familias com criangas e jovens em risco com vista a
preservacdo familiar. Com o apoio do Banco Montepio e da Fundag¢do Calouste Gulbenkian,
financiadores do projeto gerido pela MAZE, e implementado pelo Movimento de Defesa da Vida, 180
criangas e jovens do Porto e Vila Nova de Gaia em risco de serem institucionalizados foram
acompanhados entre julho de 2017 e outubro de 2020. Os resultados do projeto foram apresentados em
2021, com um sucesso em 91% dos casos acompanhados, o que significa que 163 das 180 criancas e
jovens em risco permaneceram em seio familiar, mais 55 criancas do que o inicialmente acordado com
os investidores, ao abrigo do TIS. Com o investimento e monitorizacdo através do TIS, a taxa de sucesso

do Projeto Familia® passou de 70% para 91%.

e Centro de Inovacado Social da Fundacdo Eugénio de Almeida, é um projeto de PPI. Localizado em
Evora, este é um polo de apoio a empreendedores e outros atores regionais que pretende testar,
desenvolver ou consolidar projetos e iniciativas inovadoras com modelos de negécio sustentaveis com
potencial de escalabilidade, focados no impacto social e que contribuam para solucionar os problemas
sociais dos territorios de baixa densidade. Depois do coinvestimento efetuado pelo Banco Montepio
entre os anos de 2018 e 2020, o Centro de Inovacgdo Social contou com a participacao ativa do Banco
como orador de iniciativas, juri de projetos, bem como a criacdo de relacdes de mentoria entre os

colaboradores do Banco Montepio e as equipas dos projetos incubados no CIS.

O Banco Montepio enquanto Parceiro da Inovagao Social apoia projetos e espacos destinados a

promocé&o do empreendedorismo, em Portugal:

e Acredita Incubacéo, localizada em Vila Nova de Gaia, € um projeto de incubacdo destinado a
disponibilizar suporte e ferramentas a empreendedores nas areas das industrias criativas, do

empreendedorismo tecnol6gico e da economia social;

e Casado Impacto, criada pela SCML, é a Casa da nova geracao de empreendedores, que acredita em

modelos de negécio sustentaveis capazes de criar impacto social e ambiental. O Banco Montepio,
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enquanto unico banco parceiro, faz parte do Conselho de Curadores do projeto Casa do Impacto, uma

referéncia da Inovacao Social em Portugal;

e Incubadora Regional de Impacto Social (IRIS), situada em Amarante, € uma entidade de captacao de
ideias e projetos, e apoio a criagdo, desenvolvimento e aceleragdo de iniciativas de inovagdo social e
empreendedorismo social, promovida pelo Instituto do Banco Europeu de Investimento e pela

Associacao do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto;

e Incubadora de Inovacdo Social do Baixo Alentejo (IISBA), um projeto do Centro Social Nossa

Senhora da Graca visa promover o empreendedorismo e a inovacéo social no distrito de Beja;

e sh|ft happens Portugal, um programa de aceleracdo de projetos de impacto que traz uma mudanca de
valor acrescentado a sociedade. Localizado em Lisboa, esta € uma comunidade diversa com a missao

de investir em empreendedores sociais na transformacao das suas ideias em negdécios sustentaveis.

Microcrédito

A continuacdo da pandemia de Covid-19 fez com que negdcios tradicionais tivessem a necessidade de se
transformar e desenvolver em novas formas. Foram varios os cendrios instalados no mercado de trabalho
e, de forma a promover o crescimento sustentado em Portugal, o Banco Montepio, que dispde de uma equipa
de gestores especializados de ambito nacional na area de Microcrédito, disponibilizou os seguintes produtos

ancora:

e Linha de Apoio ao Empreendedorismo e a Criacdo do Préprio Emprego (LAECPE), composta
por duas linhas de crédito distintas (Microlnvest e Invest+) para diferentes montantes, destina-se a
desempregados inscritos nos centros de emprego, com capacidade e disponibilidade para o
trabalho. A LAECPE, que resulta de um protocolo de colaboracéo entre o Banco Montepio, o Instituto
de Emprego e Formacéo Profissional, I.P. (IEFP) e quatro Sociedades de Garantia Mutua
(Norgarante, Garval, Lisagarante e Agrogarante), visa combater a exclusdo econdmica e social e o
desemprego de longa duragéo;

e Solucdo E.mpreendedor, uma solu¢do do Banco Montepio para hovos negdcios com menos de 2
anos que apresenta uma selecdo de produtos e servigos integrados para dar o rumo certo ao
negocio;

e Solugdo E.mpreséario, a solugcdo que apoia empresas em fase de crescimento, apresenta uma
selecao de produtos e servigos integrados para dar o rumo certo ao negocio;

e Microcrédito (Linha Propria), instrumento privilegiado de insercao social daqueles que, tendo
capacidade empreendedora, apresentam dificuldades acrescidas no acesso ao crédito e ao

mercado de trabalho.

O Banco Montepio disponibiliza ainda acesso a um conjunto de 27 protocolos e parcerias com entidades
de ambito nacional, distrital ou local, que se distinguem pela experiéncia no dominio do empreendedorismo

social e linhas protocoladas de financiamento:

e ACB - Associacdo Comercial de Braga;
e ACIS - Associacdo Empresarial dos Concelhos de Vila Franca de Xira e Arruda dos Vinhos;
e ACM - Alto Comissariado para as Migragoes;

e Acredita Incubacao, projeto da Associacao Acredita Portugal;
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AEBA - Associacdo Empresarial do Baixo Ave;

AEFAFE - Associacdo Empresarial de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto;
AEP - Associacdo Empresarial Penafiel, em Penafiel;

AERLIS - Associacdo Empresarial da Regido de Lisboa;

AESintra - Associacdo Empresarial de Sintra;

Amadora Inova da Camara Municipal da Amadora;

ANJE - Associagdo Nacional de Jovens Empresarios;

Associacao IRISOCIAL Incubadora de Inovacgédo Social;

B2A - Business Advisors Association;

Beira Serra - Associacdo de Desenvolvimento;

Centro Empresarial INOVAGAIA, em VN Gaia;

DNA Cascais;

DOLMEN - Desenvolvimento Local e Regional, CRL, em Amarante;

FISOOT - Formacéo, Integracdo Social e Ofertas de Oportunidades de Trabalho;
IISBA - Incubadora de Inovagéo Social do Baixo Alentejo;

Lions Clube de Coimbra;

NERSANT - Associagdo Empresarial da Regido de Santarém;

Novos Percursos, CRL;

Penha Empreende da Junta de Freguesia da Penha de Franca;

Querer Ser - Associagdo para o Desenvolvimento Social, em Rio Tinto — Gondomar;
RedOeiras+;

Sol do Ave - Associacdo para o desenvolvimento integrado do Vale do Ave;

Talentus - Associagdo Nacional de Formadores e Técnicos de Formagcéo.

No ambito do Microcrédito, o Banco Montepio apoiou no primeiro semestre de 2021

O 06 O

174.450 euros 12 postos de
de financiamento trabalho

10 Projetos

Banco Montepio enquanto lider de mercado no SOU MAIS - Programa Nacional de Microcrédito

O SOU MAIS — Programa Nacional de Microcrédito é uma medida que consiste no apoio a projetos de

criacdo de empresas, promovidos ndo s6 por pessoas que tenham especiais dificuldades de acesso ao

mercado de trabalho, mas também por microentidades e cooperativas até 10 trabalhadores, que apresentem

projetos viaveis com criagao liquida de postos de trabalho, em especial na area da Economia Social.

Com o principal objetivo de dar continuidade a afirmagdo do Banco Montepio enquanto instituicdo de

referéncia nas areas da Economia Social, do Microcrédito, do Empreendedorismo Social e da Inovacao

Social, dando igualmente o seu contributo na criacdo de projetos sustentaveis do ponto de vista financeiro,

0 Banco Montepio participa no SOU MAIS — Programa Nacional de Microcrédito desde 2011.
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Esta medida visa a facilitacdo do acesso ao crédito, através da tipologia Microlnvest, pertencente a LAECPE,

para projetos com investimento e financiamento de pequeno montante (até 20.000 euros), e a prestacdo de

apoio técnico a criacao e consolidacao de projetos.

O Relatério de Atividade de 2020 do SOU MAIS, que foi divulgado pela CASES - Cooperativa Anténio Sérgio

para a Economia Social em 2021, revela que o Banco Montepio foi a instituicdo financeira que mais se

destacou no Programa Nacional de Microcrédito Sou Mais, com uma percentagem de 34,51%
(4.624.743 euros) do total do financiamento (13.400.723 euros) concedido entre 2011 e 2020.

Além do apoio financeiro através das areas do empreendedorismo e do microcrédito, o Banco Montepio

participou em eventos, de forma a contribuir para a mudanca positiva daqueles que assistiram, dos quais se

destacam os seguintes:

“Mercado de Financiamento”, uma sessao online organizada pela NERSANT, que decorreu no
dia 23 de fevereiro de 2021. Nesta iniciativa foram apresentados projetos empresariais perante
diversas entidades bancérias, inclusive o Banco Montepio;

“Inclusao Social: Da Teoria a Pratica", foi o0 mote das duas sessfes organizadas pela Casa do
Impacto, onde o Banco Montepio apresentou a sua iniciativa interna “Programa de Mentoria
Mulheres Montepio”. Os dias 26 de fevereiro e 3 de margco de 2021 foram as datas em que
decorreram estes eventos ligados ao ODS 5 (Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 5 -
Igualdade de Género), debrucando-se sobre a igualdade no seu todo aplicada ao contexto
organizacional e empresarial,

“Oportunidades ligadas aos apoios, financiamento e entrada na Europa" e “Speed Meeting
Mentores”, organizados pela Acredita Portugal e pelo Turismo de Portugal no ambito do Programa
Aceler@Tech, que decorreram nos dias 31 de marc¢o e 5 de maio, respetivamente;

"RP a Primeira Vista", que decorreu no ambito da 4.2 Edigcdo do PR OPEN DAY da Escola Superior
de Comunicacao Social (ESCS), no dia 30 de abril de 2021. Os alunos finalistas da licenciatura em
Relacdes Publicas e Comunicacdo Empresarial (RPCE) tiveram a oportunidade de se apresentar a
organizacdes de diversos setores de atividade. O Banco Montepio, que fez parte da iniciativa, teve
oportunidade de dar feedback, contribuindo para melhorar a eficacia das suas candidaturas ao
mercado de trabalho;

Entrepreneurs Talks, integrada no concurso Banco Montepio Acredita Portugal. O Banco Montepio
dinamizou a sessao "Financiamento para o Empreendedorismo Social", que decorreu no dia 26 de
abril de 2021.

“l Congresso de Educacgao, Cidadania e Empreendedorismo”, um evento que teve como
objetivo fomentar a atualizacdo e discussdo dos temas relacionados com educacéo, cidadania e
empreendedorismo da sociedade. A iniciativa realizou-se no dia 13 de maio de 2021 e foi
organizada pela organizacéo 1 por tod@s, com o apoio da organizacdo Acredita Portugal;

Ciclo de Conversas online, no d&mbito dos 10 anos de execu¢do do SOU MAIS — Programa
Nacional de Microcrédito. Composto por trés sessfes tematicas, relacionadas com o Programa e o
balanco do mesmo, o Banco Montepio marcou presenca e deu o seu testemunho no painel da
primeira sessdo - “Empreender em tempo de crise” -, que decorreu no dia 20 de maio de 2021 e

onde se abordou a questao “Como é financiar estes projetos no atual contexto?”.

Relatério e Contas 1° Semestre 2021 38



Banco Montepio

Sustentabilidade

Os servicos financeiros tém um papel crucial a desempenhar na transicdo para uma sociedade global
sustentavel que se alinha com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nac¢bes Unidas,
nomeadamente nas areas de regeneracdo ambiental, inclusdo social e prosperidade econémica. Desta
forma, e com o objetivo de contribuir positivamente para 0 meio ambiente e as diferentes comunidades, o
Banco Montepio apresenta um conjunto de principais representacfes externas, constituidas em grupos
de trabalho, comités e conselhos:

Entidade Representacéo

Vogal da Dire¢éo

APB - A iacdo Por Ban . .
ssociagdo Portuguesa de Bancos Membro do Grupo de Trabalho Sustainable Finance

Membro da Comisséo Técnica 217 - Finangas

APEE - Associacao Portuguesa de Etica Empresarial Sustentaveis

Comité de Responsabilidade Social do ESBG - European Membro do Conselho
Savings Banks Group Membro do Comité de Coordenacao

Membro da Direcéo

Membro do Grupo Técnico de Reflexdo para o
Financiamento Sustentével

JAP - Junior Achievement Portugal
Ministério do Ambiente e da Transi¢do Energética

Fundagéo da Juventude Membro do Conselho de Fundadores

O Banco Montepio continua focado em trabalhar a dimenséo da sustentabilidade, de forma a integrar os
fatores ESG (Environmental, Social and Governance) nas varias areas de atuacdo dentro da instituicao.
Paralelamente ao projeto em curso, o Banco Montepio concretizou varias a¢des no primeiro semestre de
2021, nomeadamente:

Environmental

e Lancamento de campanha de Crédito a Habitacdo com beneficios para habitacdes com certificado
energético A ou A+;

e Criacao de area digital no site;

e Diminui¢cdo do numero de cartas fisicas envidas a Clientes;

e Oferta de produtos indutores de boas préaticas ambientais;

¢ Iniciativas orientadas a compensacao da pegada ecolégica;

e Desmaterializacdo de comunicacdo externa e interna;

e Implementacédo do projeto de recolha seletiva de residuos solidos;

¢ Medidas de redugédo do consumo de combustiveis, de eletricidade e de papel;

e Utilizacao de produtos de consumo mais sustentaveis;

e Substituicdo de equipamentos AVAC (a gas refrigerante R22) nos balcdes, por equipamentos mais
eficientes com gases refrigerantes menos agressivos para o ambiente (R410a e R32);

¢ Plano de substituicao da frota automavel;

e Integracao de critérios de sustentabilidade nas consultas ao mercado.
Social
e Apoio e investimento a entidades e projetos ligados a inovagéo e empreendedorismo social;

e Apoio a projetos e iniciativas da economia social e solidaria;
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¢ Financiamento em microcrédito e apoio a criagdo do proprio emprego;

e Lancamento do programa de literacia financeira - O Banco Explica;

e Oferta de produtos com preocupacdes sociais e indutora de praticas de responsabilidade social nos
Clientes;

e Alargamento da penetracdo do mercado de economia social e clara diferenciacdo de produtos
bancarios e seguradores para esta area;

e Visibilidade das EESS, através da plataforma E-Social, powered by Banco Montepio;

e Protocolos e parcerias;

e Garantir a gestéo integrada do capital humano;

e Implementar uma perspetiva de incluséo interna e externa, respeito pela diversidade e desenho

universal.
Iniciativas ligadas as Finangas Sustentaveis

A APEE - Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial, que ¢ a entidade que acolhe a iniciativa das Nagdes
Unidas para a sustentabilidade empresarial United Nations Global Compact, através da Global Compact
Network Portugal, promoveu um debate alargado sobre “O Pilar Social das Finangas Sustentaveis” com
a participagéo de especialistas e entidades de financiamento, investimento e regulagéo. Pedro Leitdo, CEO

do Banco Montepio foi um dos oradores do painel da iniciativa, que decorreu no dia 6 de maio de 2021.

Posteriormente, e num ano marcado pelos desafios de uma pandemia de Covid-19 a escala global, a APEE
organizou a 16.2 Edicdo da Semana da Responsabilidade Social (SRS) entre 21 e 25 de junho de 2021, com
foco em trés eixos estratégicos: o Planeta, que permite e acolhe a vida das Pessoas que o habitam e cuidam
através de um Propésito, que as move e orienta. Integrada na iniciativa em questdo, a conferéncia
“Finangas Sustentaveis: Impacte Social do Investimento Local”, decorreu no dia 22 de junho e contou

com a participagdo do Banco Montepio.
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Economia Mundial

Na recente atualizagdo do World Economic Outlook (WEO), em 27 de julho de 2021, o Fundo Monetario
Internacional (FMI) continuou a apontar para um crescimento da economia mundial de 6,0% em 2021, mas
com o acentuar das divergéncias na retoma pos-pandemia, verificando-se uma revisédo em alta do PIB dos

paises onde a vacinacdo esta mais acelerada,

maioritariamente economias avancadas, como é o caso Produto Interno Bruto (PIB)
dos EUA e da Zona Euro, ao passo que nas restantes (tvma, %)
economias foi feita uma revisdo em baixa, sendo mais 6,0
pronunciada nos paises asiaticos emergentes. 4.0
2,0 -
De acordo com o referido estudo (atualizagdo intercalar), 0 o
PIB da Zona Euro deveré crescer 4,6% em 2021 e 4,3% em -2,0
2022, mais 0,2 p.p. e 0,5 p.p., respetivamente, do que no 40
anterior WEO (de abril de 2021). A previséo para Franca :Z:g
manteve-se em 5,8% para 2021 e 4,2% em 2022 e para a 2018 2019 2020 2021
Alemanha em 3,6% para 2021, mas houve uma revisdo em Mundo Zona Euro Portugal

alta em 2022 (+0,7 p.p., para +4,1%), destacando-se pela Fonte: Thomson Reuters, Banco Montepio e FMI.

positiva a Itlia, com uma revisdo em alta significativa para

2021 (+0,7 p.p., para +4,9%) e para 2022 (+0,6 p.p., para +4,2%). J& em Espanha houve uma revisdo em
baixa em 2021 (-0,2 p.p., para +6,2%), mas em alta para 2022 (+1,1 p.p., para +5,8%).

O FMI prevé que os EUA crescam 7,0% em 2021, mais 0,6 p.p. do que o anteriormente previsto, e 4,9% em
2022, mais 1,4 p.p. face as previsdes de abril de 2021. Estas revis6es em alta devem-se aos estimulos
or¢camentais adicionais da Administracdo Biden que vao chegar no 2.° semestre de 2021 e a melhoria da

situagdo epidemiolégica no pais.

A divergéncia entre estes dois blocos de paises deve-se ao ritmo do processo de vacinagdo, o qual permitira
libertar cada vez mais a economia, e as ajudas disponibilizadas pelos paises. O FMI detalha que perto de
40% da populacdo das economias avanc¢adas ja foi vacinada completamente, o que compara com 11% nos
mercados emergentes e uma “fragdo pequena” nos paises em desenvolvimento. Outro contributo para essa
divergéncia é o maior volume de apoios orgamentais nas economias avancadas, que atingem 4,6 bilides de
dolares em 2021 e anos seguintes, enquanto nos outros paises muitas medidas expiraram em 2020 e os

paises tentam reequilibrar as contas publicas.
Economia da Zona Euro

Depois de a economia da Zona Euro ter prosseguido em expanséo ao longo de 2019, observando-se um
crescimento médio anual de 1,3% nesse ano (de acordo com os dados ajustados de sazonalidade e de dias
Uteis pelo Eurostat), regressou, como esperado, a um cenario de contracao nos dois primeiros trimestres de
2020 (quedas em cadeia de 3,6% no 1.° trimestre e de 11,4% no 2.° trimestre), com a economia a ser
bastante penalizada pelo impacto da pandemia de Covid-19 na regido. A economia voltou, igualmente como

expectavel, aos crescimentos em cadeia na 2.2 metade desse ano, expandindo 12,4% no 3.° trimestre, mas
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com o novo agravamento da crise pandémica observado no outono e inverno a levar muitos paises a voltar
ao confinamento, provocando uma nova queda da atividade no 4.° trimestre (-0,6%), com o PIB a fechar

2020 a exibir uma expressiva contracao média anual de 6,5%.

Ja em 2021, a atividade permaneceu condicionada pelo confinamento adotado no inicio do ano, tendo

contraido 0,3% no 1.° trimestre, originando nova recesséo técnica.

A economia regressou aos crescimentos no 2.° trimestre (+2,0%), refletindo o processo de gradual
desconfinamento observado no periodo, prevendo-se um regresso aos crescimentos, em termos médios
anuais, em 2021, ano para o qual o Banco Montepio prevé um crescimento de 4,9%, pese embora com as

previsdes a permanecerem rodeadas de incerteza, no atual contexto pandémico.

Ao longo do ano de 2020, e com o intuito de mitigar o impacto da pandemia de Covid-19 sobre a economia,
0 Banco Central Europeu (BCE) intensificou a sua politica monetaria ja bastante expansionista, mantendo
as suas taxas de juro de referéncia nos atuais niveis minimos histéricos (a taxa de juro das operacdes
principais de refinanciamento — refi rate — nos 0,00% e a taxa de depésitos nos -0,50%) e tendo,
designadamente, lancado um programa de compra de ativos devido & emergéncia pandémica (pandemic
emergency purchase programme — PEPP), o qual viria ainda a ser reforgado no final desse ano e com o
término estendido até, pelo menos, o final de marco de 2022. Ao longo do 1.° semestre de 2021, o BCE foi
reiterando a necessidade de manutencéo da referida politica, tendo defendido que as taxas de juro irdo
manter-se nos niveis atuais, ou inferiores, até que a inflagdo se aproxime do objetivo de médio prazo, que
passou, ja em 2021, a ser simétrico nos 2%, na sequéncia da revisdo estratégica da politica monetaria do
BCE (em oposicdo ao anterior objetivo de perto, mas abaixo, de 2%). Apesar da subida da inflacdo
observada durante o 1.° semestre (passou de -0,3% em dezembro de 2020 para +1,9% em junho deste

ano), o BCE tem admitido o seu caracter transitorio.
Economia Portuguesa

Em Portugal, o ano de 2020 ficou também marcado pela grave crise sanitaria e econémica que continua a
afetar todo o globo, e cujo impacto esta a ser, como esperado, bastante expressivo, levando a que o

1.° trimestre de 2021 voltasse a ser de contracdo da atividade.

O impacto negativo muito marcado da pandemia de Covid-19 foi bem evidente ao longo da 1.2 metade do
ano de 2020, refletindo, essencialmente, as diversas medidas de confinamento adotadas a partir de margo
de 2020, que ditaram o encerramento temporario de varias atividades econdmicas e restricdes a livre
circulacdo de pessoas. No 1.° trimestre de 2020, o PIB exibiu assim uma forte contragdo em cadeia de 4,4%,
tendo depois, como esperado, intensificado bastante o ritmo de contracdo econémica no 2.° trimestre de
2020 — mais afetado pelo impacto das respetivas medidas de contencdo —, para uma queda de 15,2%,

naquele que representou o maior ritmo de contracdo em cadeia do PIB do regime democratico.

Posteriormente, o gradual levantamento das medidas de contencdo, nhum contexto de relativo controlo da
pandemia de Covid-19, traduziu-se num forte e vigoroso retorno da atividade econdmica ao crescimento no
3.%trimestre de 2020, com uma expansao de 14,7% (representando, por sua vez, 0 maior ritmo de expansao
em cadeia do PIB do regime democratico), voltando a crescer no 4.° trimestre do 2020, mas em marcado
abrandamento, para 0,3%, refletindo o novo agravamento da crise pandémica e necessidade de adocédo de

medidas de confinamento parcial em novembro e em dezembro de 2020.
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O regresso ao crescimento na 2.2 metade de 2020 ndo conseguiu evitar que a economia portuguesa tivesse
apresentado uma expressiva contracdo média anual em 2020, de 8,4%, voltando as quedas, depois de ter
crescido 2,7% em 2019, 2,8% em 2018 e 3,5% em 2017, este Ultimo representando o maior ritmo de
crescimento desde o inicio do milénio. Tratou-se da mais intensa descida anual do PIB da atual série de
Contas Nacionais (e a maior queda desde, pelo menos 1910, de acordo com as séries longas do Banco de
Portugal), e que reflete, como referido, os efeitos marcadamente adversos da pandemia de Covid-19 na

atividade econémica.

Entretanto, ja em 2021, e com vista a tentar travar a intensificacdo da crise pandémica no inicio do ano, o
Governo viu-se obrigado a adotar, em meados de janeiro, um novo confinamento, que viria posteriormente
a ser reforcado, e que provocou, como esperado, um regresso da economia portuguesa as contracdes de
atividade, com o PIB a cair 3,3% em cadeia no 1.° trimestre de 2021. Ja o gradual levantamento das medidas
de confinamento ao longo do 2.° trimestre de 2021 e progressivo regresso da economia a normalidade
permitiu que o PIB voltasse aos crescimentos em cadeia nesse trimestre, de 4,5%, com as expectativas a
serem de continuacdo da retoma econdémica até final do ano, ndo obstante o agravamento da crise
pandémica observado entre o final do 2.° trimestre e inicio do 3.° trimestre, devido a rapida propagac¢éo da

variante Delta da Covid-19.

Consequentemente, as atuais previsdes do Banco Montepio apontam para um regresso do PIB aos
crescimentos em termos meédios anuais em 2021, para 4,6%. De realgar, no entanto, que estas previsoes,
pelo facto de serem efetuadas ainda em contexto de pandemia, permanecem naturalmente rodeadas de
muita incerteza, sendo que os riscos descendentes decorrem precisamente da futura evolucdo da crise
pandémica (nomeadamente, da possibilidade de surgirem mais estirpes de elevado contdgio e/ou
resistentes as vacinas) e da possivel necessidade de reforco do confinamento, tanto em termos de
severidade das medidas adotadas, como em termos de duracdo do confinamento. Ja os riscos ascendentes
resultam da possibilidade de a economia continuar a mostrar uma elevada resisténcia, bem como da
pandemia de Covid-19 a nivel nacional e internacional poder vir a evoluir de uma forma mais favoravel,

nomeadamente, em resultado dos processos de vacinagéao.

A evolucéo das finangas publicas em 2020 foi naturalmente muito afetada pelo contexto de grave crise
sanitaria e econémica que o pais tem estado a atravessar e que, como referido, prolongou-se durante parte
do 1.° semestre de 2021, com o défice orcamental a ascender a 5,8% do PIB em 2020, em marcado
agravamento face ao excedente de 0,1% observado em 2019 (1.° excedente orcamental da democracia
portuguesa). As previsées do Banco Montepio apontam para um novo défice em 2021, mas em
desagravamento, para 4,0% do PIB (o Governo assumiu um défice de 4,3% no OE 2021 e previu
posteriormente um défice de 4,5% no PE-2021/25) — no 1.° trimestre de 2021, o défice orgamental ascendeu
a 5,7% do PIB, em marcado agravamento face ao défice de 1,1% observado no periodo homélogo em que
a economia s6 no final do trimestre foi afetada pela pandemia, tendo entretanto ja descido no 2.° trimestre
de 2021, para 5,3% do PIB (bem abaixo dos -10,6% no periodo homélogo) —, refletindo a expectativa de um
progressivo alivio da situacdo até final do ano, com a recuperacdo da economia depois da quebra da
atividade exibida no 1.° trimestre (como sucedeu no 2.° trimestre e também no 3.° trimestre),
perspetivando-se um aumento da receita, com mais consumo privado, e uma diminuicdo da despesa, com

a menor necessidade de apoios.
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No mercado laboral, observou-se um agravamento da taxa de desemprego em 2020, para 6,9%, depois da
reducdo em 2019, dos 6,5% observados em 2018 para 7,0% (prolongando a tendéncia de reducao desde o
pico atingido no inicio de 2013, de 17,5%). Ja em 2021, a taxa de desemprego desceu no 1.° trimestre, dos
7,3% com que tinha fechado o 4.° trimestre de 2020 para 7,1%, tendo voltado a cair no 2.° trimestre, para
6,7%, com o Banco Montepio a antecipar uma taxa de desemprego igualmente de 6,9% em 2021 (o Banco
de Portugal prevé 7,2%, ao passo que a CE aponta para 6,8%, a OCDE para 7,4% e o FMI para 7,4%),
continuando a identificar-se riscos descendentes, essencialmente, refletindo o facto de a taxa de

desemprego poder permanecer enviesada, como aconteceu no 1.° confinamento.

A inflacdo, medida pela variagdo média anual do indice harmonizado de precos no consumidor (IHPC),
desceu em 2020 para um valor ligeiramente negativo, de -0,1% (+0,3% em 2019 e +1,2% em 2018),
refletindo os baixos niveis de atividade e dos prec¢os do petréleo, em resultado do impacto da pandemia. Ja
em 2021, a inflagdo tem estado a exibir alguma volatilidade, tendo passado dos -0,3% registados em
dezembro de 2020 para -0,6% em junho deste ano, com o Banco Montepio a apontar para uma subida da

inflacdo média anual no ano em curso, mas apenas para 0,7%.
Outras economias

Relativamente a outras economias, refira-se que, em Angola, o PIB intensificou o ritmo de queda em 2020
(-5,4%, face a -0,5% em 2019 e -2,0% em 2018), refletindo, essencialmente, o impacto direto da crise
econdmica causada pela pandemia e o impacto indireto sobre os precos do petréleo. Segundo o Ultimo
dado oficial disponivel, o PIB registou uma queda homéloga de 3,4% no 1.° trimestre de 2021, representando
0 7.° trimestre consecutivo de contracdo, mas em desagravamento (-5,5% no 4.° trimestre de 2020, -6,6%
no 3.° trimestre, -8,4% no 2.° trimestre e -1,0% no 1.° trimestre), antecipando-se crescimentos trimestrais até

final do ano, apontando-se para um crescimento médio anual em 2021 de 1,2%.

Relativamente a Cabo Verde, refletindo igualmente o impacto da crise da pandemia, observou-se também
uma forte queda do PIB em 2020 (-14,8%, ap6s +5,7% em 2019), refletindo, designadamente, a quebra para
o importante setor do turismo. Ja em 2021, o PIB exibiu uma contragdo homologa de 11,0% no 1.° trimestre
de 2021, apés uma queda de 14,3% no 4.° trimestre de 2020, prevendo-se um regresso ao crescimento no
conjunto do ano de 2021 (+6,0%).

O comportamento dos mercados durante os primeiros meses de 2020 foi, naturalmente, muito afetado pelo
efeito da pandemia, que comecgou a sentir-se a partir de final do més de fevereiro, ainda antes da adocéo de
muitas das medidas mais restritivas nas economias avangadas, mas com esse impacto desfavoravel a ser
mais marcado durante o més de marco de 2020, com os principais mercados acionistas mundiais a fazerem
niveis minimos desde meados de 2016 em 23 de marco de 2020 e as volatilidades a aumentarem para

valores semelhantes aos do pés-faléncia da Lehman Brothers em 2008.

Os mercados encetaram, posteriormente, uma trajetdria ascendente, que os levaria a fechar o ano de 2020,
na sua maioria (com a principal exce¢do da Europa), em maximos histéricos, com maior dindmica nos
sectores tecnologicos, impulsionados pelas medidas de politica orcamental e monetaria implementadas nas

principais economias, bem como pelo vislumbrar do controlo da pandemia.
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A politica monetaria extremamente expansionista, encetada pelos principais bancos centrais, conduziu as
taxas de juro de referéncia a minimos histéricos, consolidando expectativas de manutencéo prolongada do
ambiente de muito baixas taxas de juro. Consequentemente, as taxas de juro de longo prazo observaram
também movimentos descendentes significativos, igualmente, com o contributo dos programas de compra

de divida decididos pelos principais bancos centrais.

A trajetoria de recuperacao dos mercados de a¢des prosseguiu, de um modo geral, ao longo do 1.° semestre
de 2021, continuando os precos a refletir as baixas taxas de juro, a recuperacdo observada e esperada das
economias (embora com algumas, como a Zona Euro, o Reino Unido e o Japao, a registarem quedas no 1.°
trimestre de 2021, devido a novas medidas de confinamento), a recuperacdo dos resultados das empresas
e as perspetivas relativamente ao processo de vacinacao.

Com efeito, os principais indices acionistas, apds terem registado quedas abruptas em mar¢o de 2020,
apresentaram, desde entdo, uma trajetéria de subida, acabando por conseguir reverter aguelas quedas até
final do ano de 2020 em grande parte das geografias (sendo os indices europeus as principais excec¢oes,

em particular nos setores mais impactados pelas restricdes de mobilidade e no setor financeiro).

Essa trajet6ria continuou no 1.° semestre de 2021 — ndo obstante a ocorréncia de varias oscilages, em
resultado dos desenvolvimentos da pandemia, dos receios com a inflacdo e de uma possivel necessidade
de inversao prematura da politica monetaria —, registando-se movimentos positivos nos principais indices de
acdes dos EUA, da Europa, da Asia e da América Latina, observando-se igualmente uma recuperagéo dos

precos das ac¢des no setor financeiro.

Durante este periodo, nos EUA, registaram-se crescimentos no Dow Jones (+12,7%), no S&P 500 (+14,4%)
e no Nasdag (apés uma forte subida de +43,6% em 2020), refletindo, entdo, a sua maior exposi¢éo ao setor
tecnoldgico, que beneficiou, em varias vertentes, das medidas de confinamento realizadas um pouco por
todo o mundo), com qualquer um destes indices a atingir no 1.° semestre de 2021 méximos histéricos

(entretanto novamente ultrapassados ja no inicio do 2.° semestre de 2021).

Na Europa, o Eurostoxx 50 subiu 14,4%, tendo o FTSE 100 do Reino Unido subido menos (+8,9%), assim
como o portugués PSI-20 (+2,8%). Na Asia, o japonés Nikkei 225 valorizou 4,9% e o chinés Shangai
Composite 3,4%. O indice MSCI para os mercados emergentes subiu 6,5%, ao passo que o0 MSCI mundial

valorizou 11,4%, fazendo maximos historicos, entretanto ja renovados no 2.° semestre de 2021.

O forte aumento da aversdo ao risco observado aquando do deflagrar da pandemia de Covid-19 foi também
evidente no mercado de divida soberana, sobretudo em paises da Zona Euro com niveis de divida publica
mais elevados. As taxas de rendibilidade da divida alema tinham descido em 2020 tanto no curto prazo (dois
anos), como no longo prazo (10 anos), mas no 1.° semestre de 2021 subiram, ficando menos negativas,
tendo, nos EUA, subido, igualmente, nos dois prazos e de uma forma mais intensa, ndo obstante a correcao
que observaram no final do 2.° trimestre de 2021, nomeadamente em resultado da revisdo em baixa das
expectativas de inflagdo e da percegcdo que a atual subida da inflacdo é de natureza principalmente
temporéria, ndo requerendo uma inversdo prematura da politica monetéria — aspeto que tem sido reiterado
pelas autoridades monetéarias dos principais blocos econémicos, sendo que, no caso do BCE, ha que
referir-se a “revisdo estratégica”, ja no inicio do 2.° semestre de 2021, que passou a ter um objetivo de
inflagdo simétrico nos 2% (em oposi¢do ao anterior objetivo de “perto, mas abaixo, de 2%”), possibilitando

suportar uma inflacdo acima dos 2% para compensar os periodos abaixo, em linha com o que também ja
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tinha sido decidido pela Fed em agosto de 2020. Recorde-se que as taxas a 10 anos fizeram minimos
histéricos em ambas as geografias em 9 de marco de 2020 (aquando da fase mais critica da pandemia de
Covid-19), sendo que, no caso da divida americana, esses minimos acabaram por ser superados no inicio
de agosto de 2020.

Em meados de marco de 2020, os spreads das taxas de juro de longo prazo de Italia, Espanha e Portugal
face a Alemanha aumentaram de forma abrupta, ainda que para niveis distantes dos maximos observados
em 2012. A intervencéo do BCE foi rdpida e decisiva, nomeadamente com o anuncio, em 18 de margo de
2020, de um novo programa de aquisicao de titulos de divida especialmente vocacionado para minimizar o
impacto negativo da pandemia de Covid-19 (PEPP, na sigla inglesa) — o qual, depois, foi fortemente
reforcado em mais duas ocasides, ao longo de 2020 —, permitiu inverter aquela tendéncia e garantir uma
estabilizac@o desse mercado. Esse movimento prosseguiu no 1.° semestre de 2021 na Grécia, em ltélia e,
muito marginalmente, também em Portugal. O spread de Espanha subiu muito marginalmente e o da Irlanda

um pouco mais, mas continuando este Ultimo a ser o mais baixo dos paises periféricos.

As taxas de rendibilidade da divida portuguesa a 10 anos tinham descido de 0,442%, no final de 2019,
para 0,030%, no final de 2020, tendo feito niveis minimos histéricos no final desse ano, em 15 de dezembro,
num valor negativo (-0,056%), acabando por fechar o 1.° semestre de 2021 em 0,390%. J& os spreads do
mercado de crédito corporate (Credit Default Swaps), registaram ligeiras descidas no 1.° semestre de 2021,

invertendo o comportamento em 2020.

No 1.° semestre de 2021, as taxas Euribor estabilizaram nos trés meses, mas subiram 1 p.b. nos seis
meses e 2 p.b. nos 12 meses, apoés terem atingido niveis minimos histéricos no inicio do ano, observados
na Euribor a 3 meses (-0,5560%) em 6 de janeiro, na Euribor a 6 meses no dia 28 de janeiro (-0,5340%), e
na Euribor a 12 meses em 2 de fevereiro (com -0,5150%), com os niveis reduzidos a continuarem a refletir

a politica monetéria altamente expansionista seguida pelo BCE.

Nas commodities, assistiu-se a subidas dos indices compésitos (CRB Index: +27,2%; GSCI S&P: +30,9%)
no 1.° semestre de 2021, prosseguindo a recuperagdo que ja se tinha observado na 2.2 metade do ano de
2020, mas que néo tinha conseguido anular completamente as quedas observadas no 1.° semestre de 2020,
e em especial na fase inicial — e de elevada incerteza em todos os mercados financeiros — da pandemia (em

marco e abril de 2020).

Observou-se um comportamento semestral ascendente na maioria dos tipos de commaodities, tendo a
excecao sido os metais preciosos, que habitualmente tém uma natureza contra ciclica, e que, em 2020,
tinham assumido, nas fases mais criticas da pandemia, o tradicional papel de ativo de refligio em periodos

marcados pela maior aversao ao risco, com o ouro a fazer maximos histéricos no inicio de agosto de 2020.

A maior subida observou-se na categoria com maior peso no indice, a da energia (+47,8%, em resultado
das marcadas recuperag8es nos precos do petroleo, apés as quedas observadas em 2020), observando-se

também fortes valorizagcdes nos metais de base, no gado e produtos agricolas.

De realcar que o impacto da pandemia sobre o preco do petréleo em 2020 foi muito pronunciado e fortemente
influenciado pela queda significativa da procura global, em particular no setor dos transportes. A diminuicdo
da procura refletiu-se num aumento significativo das existéncias, que rapidamente se aproximaram da
capacidade de armazenamento instalada, de tal forma que, no mercado de futuros norte-americano, se

chegaram a observar na primavera de 2020 pregos negativos para entrega de petroleo no curto prazo. No
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mercado do Brent, o preco do petroleo alcangou um minimo de 19 ddlares no dia 21 de abril de 2020,
fechando o 1.° semestre de 2021 em 75,1 ddlares, com uma subida de 45,0% face ao final de 2020 (quando
caiu 21,5%). J4 o WTI subiu 51,4%, apos ter caido 20,5% em 2020.

O ano de 2020, marcado pelo atual contexto de crise sanitaria e econémica, devido a pandemia de Covid-19,
conduziu a um agravamento do quadro em que se desenvolve a atividade bancaria, introduzindo um nivel

acrescido de incerteza.

Nesse contexto, os reguladores anunciaram varias medidas de apoio as instituicdes financeiras,
designadamente a medida do BCE de alivio temporario dos requisitos de capital exigidos aos bancos (margo
de 2020), que se traduz na possibilidade de as instituicbes poderem operar temporariamente com niveis de
capital abaixo da recomendacé&o de fundos préprios (P2G) e da reserva combinada de fundos préprios. Este
alivio pretende reforcar a capacidade de financiamento a economia pelas instituices de crédito e a

capacidade de absorcao de perdas que, inevitavelmente, advém da atual conjuntura macroeconémica.

A rendibilidade dos bancos continua a sofrer o impacto das condi¢des resultantes do contexto da politica de
taxas de juro, a que se junta o efeito da quebra da atividade econdmica relacionado com a crise pandémica.
Em Portugal, a quebra da margem financeira acentuou-se, com um decréscimo de 4,3% em 2020, motivado
pelo ambiente de taxas de juro baixas, tendo sido, no entanto, atenuado pelo aumento de crédito e pelo

impacto positivo do financiamento por bancos centrais (TLTRO Ill com taxas negativas).

A rendibilidade do ativo (ROA) e a rendibilidade do capital préprio (ROE) diminuiram em 2020 para valores
préximos de zero, situando-se em 0,05% (-0,4 p.p. face a 2019) e 0,6% (-4,4 p.p. face a 2019),
respetivamente. No 1.° trimestre de 2021, o ROA e o ROE aumentaram face ao 1.° trimestre de 2020, para
0,41% (+0,18 p.p.) e 4,7% (+2,2 p.p.), respetivamente. Destaca-se o0 contributo positivo dos resultados de
operacdes financeiras (+0,3 p.p.). O racio cost-to-income apresentou um decréscimo homadlogo de 6,1 p.p.,
situando-se em 52,7% em marc¢o de 2021 (57,8% no final de 2020 e 59,3% no final de 2019), refletindo o
aumento do produto bancario e a reducéo dos custos operacionais. Ja o custo do risco de crédito diminuiu

0,13 p.p. face ao 1° trimestre de 2020 para 0,54%, invertendo a tendéncia de aumento registada em 2020.

Com efeito, apesar das dificuldades criadas pela atual crise sanitéria, o racio de NPL manteve a tendéncia
decrescente, registando 4,6% no final do 1.° trimestre de 2021, 0,3 p.p. abaixo do observado no final de
2020 (4,9%) e bem abaixo dos 6,2% verificados no final de 2019. O stock de NPL (valor bruto) diminuiu 386
milhdes de euros face ao final de 2020 (-2,7%). O racio de NPL liquido de imparidades atingiu 2,0% (2,2%
no final de 2020 e 3,0% no final de 2019). O racio de NPL bruto situou-se em 9,2% no caso das SNF (-0,5 p.p.
face ao final de 2020) e em 3,4% no caso dos particulares (3,4% no final de 2020).

O racio de cobertura dos NPL por imparidades registou um aumento no 1.° trimestre de 2021 (+0,5 p.p.)
para 55,5%. No segmento das SNF, o racio de cobertura aumentou em 0,8 p.p., para 57,3%, enquanto que

no segmento dos particulares estabilizou em 50,2%

De acordo com os dados do Banco de Portugal, em 2020, o ativo total do sistema bancario aumentou 5,6%
face ao final de 2019, tendo-se observado uma subida da exposicéo a titulos de divida publica (+0.7 p.p.
face ao final de 2019, para 16.2% do total do ativo). No entanto, o peso da divida soberana portuguesa no

ativo total manteve-se estavel, em 8%. Ja no 1.° trimestre de 2021, observou-se um aumento do ativo total
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do sistema bancario de 2,8% face ao final de 2020, que resultou, principalmente, do aumento de liquidez em
bancos centrais (contributo de +2,6 p.p.). Entre dezembro de 2019 e marc¢o de 2021, a liquidez em caixa e

os depdsitos em bancos centrais quase que duplicaram, de 24,6 para 47,2 mil milhdes de euros.

Em 2020, os setores mais afetados foram os que mais contribuiram para o aumento de 14,1% na concessao
de novos créditos a SNF (8,3% em 2019), nomeadamente os setores do Alojamento e Restauracéo (20 p.p.),
do Comeércio (7 p.p.) e da Industria transformadora (7 p.p.). Do montante de novos empréstimos a SNF
concedidos entre margo de 2020 e marco de 2021, 30% estavam ao abrigo de linhas de crédito com garantia
publica. O més de maio de 2020 foi 0 que mais se destacou na concessao de novos créditos a SNF, a partir
do qual se registou uma quebra. O crédito a habitagéo regista um crescimento no stock de 2,6% face ao 1°
trimestre de 2020 (2,0% em 2020), evidenciando um forte dinamismo em termos da nova producao, refletindo

o impacto do confinamento na procura de novas casas .

A posicdo de liquidez do sistema bancario manteve-se em niveis confortaveis, com um racio de
transformacéo de 83,6% no final do 1.° trimestre de 2021, apesar de em diminui¢&o (84,9% no final de 2020
e 87,1% no final de 2019), e um racio de cobertura de liquidez de 265,9%, aumentando face aos 245,9% no
final de 2020 e em relagéo aos 218,5% no final de 2019.

O perfil de recuperagéo da atividade econémica deveré refletir-se na evolugdo do negdcio bancéario. Um
cenério de recuperacdo débil em termos de concessdo de novo crédito, conjugado com o expectavel
prolongamento do ambiente de taxas de juro muito baixas na Zona Euro, também condicionara a
rendibilidade dos bancos, impedindo a acumulagéo interna de capital. A medida que se aproxima o fim do
prazo das moratoérias, existe também o risco de uma parte dessas moratérias se transformar em créditos em
incumprimento, realcando a importancia da flexibilidade temporaria que foi dada as instituicbes, permitindo

que operem temporariamente com niveis de capital mais reduzidos.

A pandemia e as suas consequéncias econdémicas continuam a apresentar-se como o foco dos riscos e
incertezas, conforme ilustram as anélises do World Economic Outlook (WEQ) do FMI desde o inicio da atual
crise. Na mais recente atualizagéo, de julho de 2021, ndo obstante o otimismo geral do FMI relativamente a
retoma da economia mundial, é realgada a forte divergéncia da recuperacéo entre as economias avancadas
e as economias emergentes e em vias de desenvolvimento, afirmando-se que esta divergéncia se deve ao

ritmo do processo de vacinagdo e as ajudas disponibilizadas pelos paises.

Perante este cenario, o FMI alerta que a recuperacao nao estd assegurada, mesmo nos paises onde as
infecdes estdo atualmente muito baixas, enquanto o virus circular a escala global, apelando a medidas que
contrariem esta divergéncia e recordando a propagac¢ado da variante Delta e a hip6tese de haver novas
variantes que contornem a protec¢édo das vacinas. Aponta ainda para riscos caso o processo de vacinacao
seja mais lento do que o antecipado, caso as condi¢des financeiras se deteriorem rapidamente por causa
das expectativas de inflagdo e da atuacdo dos bancos centrais, ou caso as economias emergentes e em
desenvolvimento venham a ser duplamente penalizadas pela deterioracdo da pandemia e por condi¢ées de

financiamento piores.

As perspetivas para a economia portuguesa permanecem igualmente rodeadas de elevada incerteza,

estando também essencialmente dependentes da evolucdo da pandemia, das medidas de contencéo
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adotadas em Portugal e no resto do mundo, das politicas econémicas, da evolugdo em termos de vacinagéo

e da reacdo dos agentes econdmicos a estes desenvolvimentos.

No caso de Portugal, a elevada exposicdo da economia ao setor do turismo — um dos mais afetados pela
pandemia — acaba por constituir um fator de risco adicional comparativamente a economias com uma maior
exposicdo ao setor industrial, como a economia alema. No boletim econémico de junho de 2021, e olhando
a médio prazo, para um periodo de projegdo de 2021 a 2023, o Banco de Portugal acabou por considerar
que o balango dos riscos em torno das projecfes para a atividade estava enviesado em alta, sobressaindo
0 risco ascendente decorrente do impacto da crise pandémica sobre a poupanca das familias (a
possibilidade de uma parte da poupan¢a acumulada durante o periodo da crise ser canalizada para despesa

constitui um risco ascendente para a atividade).

No entanto, considera que persiste um risco descendente no curto prazo decorrente de uma evolucéo
desfavoravel da pandemia, em particular o aparecimento e a dissemina¢éo de novas variantes do virus, que
condicione também o potencial de materializacdo de alguns dos outros riscos. Como fator de incerteza
adicional no curto prazo, o Banco de Portugal realcou as ja referidas perspetivas para as exportacdes de
turismo, que dependem das decisBes quanto a circula¢do internacional de pessoas nos paises emissores

de turismo e em Portugal.

Por sua vez, e especificamente ao nivel do sistema bancario, o0 Banco de Portugal destacou também, no
seu relatério de estabilidade financeira de junho de 2021: as perspetivas de rendibilidade baixa,
condicionadas pelo ambiente de taxas de juro reduzidas, pelo possivel aumento dos NPL (associado ao fim
das moratérias) e pela acrescida concorréncia de novos intervenientes no mercado de servigos financeiros;
0 aumento da ligagdo entre o sistema bancario e o setor publico, através do refor¢o da exposi¢do a divida
publica e da concessao de crédito com garantia publica. No entanto, o Banco de Portugal reconheceu que
parte significativa da divida publica esta registada a custo amortizado, o que mitiga o impacto do aumento

das taxas de rendibilidade da divida publica nos racios de capital.

No dia 11 de marco de 2020 a Organizacdo Mundial de Saude qualificou como pandemia a emergéncia de
saude publica causada pelo coronavirus de SARS-COV-2 (vulgo Covid-19), o que motivou a declaracao de
estado de emergéncia em Portugal, através do decreto do Presidente da Republica n.° 14-A/2020, no dia 18
de margo. O primeiro estado de emergéncia vigorou em Portugal até ao dia 2 de maio de 2020, sucedido
por situacfes de calamidade, de alerta e de contingéncia que deram lugar a sucessivas renovacfes do
estado de emergéncia e que tém exigido a adaptagdo da atividade econdémica e social a nova realidade

sanitaria.

Foi aprovado um conjunto de medidas excecionais e extraordinarias de apoio a populacdo e a economia,
cabendo ao setor financeiro, nomeadamente pela sua funcdo de financiamento, uma participagdo essencial

através de um esforgo conjunto entre autoridades e agentes econémicos.

Deste modo, em simultdneo com o ajuste das suas operacdes, de modo a fazer face a crise pandémica, os
Bancos estiveram na linha da frente no apoio as familias e as empresas, nomeadamente, através da

concessédo de moratorias e de garantias estatais.
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A resposta do Banco Montepio

Ha 177 anos ao servico das familias, empresas e entidades do terceiro setor, o0 Banco Montepio, instituicdo
bancaria privada, detida a 100% por capital nacional, nunca recorreu a fundos publicos e tem uma direcédo
especifica que desenvolve atividade na area da Economia Social, cujo objetivo é estar cada vez mais

préximo e fazer a verdadeira diferenca na vida de todos os portugueses.

Neste ambito, o Banco Montepio langou, no dia em que foi decretado o regime de confinamento, a “Conta
Acordo”, uma linha de apoio a tesouraria para as entidades da economia social no contexto Covid-19, através
da qual ja apoiou mais de 200 entidades. Num momento em que o voluntariado era essencial, o Banco
Montepio mais uma vez agiu e disponibilizou de imediato o “Seguro Voluntérios Por Todos” as instituicbes
particulares de solidariedade social, com o objetivo de salvaguardar e proteger todos aqueles que estavam

na primeira linha de combate a pandemia.

Em iniciativa conjunta com a Associacdo Portuguesa de Bancos (APB), o Banco Montepio contribuiu com
230 mil euros para a aquisi¢do de 100 ventiladores e 100 monitores, doados ao Sistema Nacional de Salde,

para reforcar os meios a disposi¢céo dos profissionais de saude.

Face a situacdo que o pais enfrentava em margo de 2020, e ainda antes da disponibilizacdo das linhas
protocoladas, o Banco Montepio disponibilizou um conjunto de apoios de emergéncia destinados as familias
como a duplicagao do plafond da conta ordenado, o aumento do limite do cartdo de crédito para os Clientes

particulares e uma linha de curto prazo para as empresas, com maturidade até seis meses.

Paralelamente, as equipas do Banco Montepio trabalharam incessantemente para que, no primeiro dia Util
apos o decreto de confinamento, fosse disponibilizada a todos os seus Clientes uma solucéo inovadora e
totalmente digital que possibilitasse, de forma segura e sem necessidade de deslocacdo, a adesdo a
moratéria no crédito em apenas quatro passos: pedido de adesdo a moratéria; envio de documentos;

assinatura eletronica e ativacao automatica da moratéria.

No contexto da Covid-19 e ao abrigo do regime especial de auxilio proporcionado as familias e as empresas,
com referéncia a 30 de junho de 2021, o Grupo Banco Montepio, assumindo 0 seu compromisso social,
concedeu 35 mil moratorias que totalizaram 2,9 mil milhdes de euros, evidenciando uma redugéo de 9% face
ao final de 2020.

O apoio ao tecido empresarial portugués esta na génese do Banco Montepio. Desde o inicio da pandemia
foram subscritas novas linhas protocoladas especificas para as empresas, sendo que, com referéncia a 30
de junho de 2021, o Banco apoiou as empresas nacionais com um montante total contratado de 405 milhfes

de euros, do qual 364 milhdes de euros utilizados, destacando-se as seguintes linhas:

e Apoio & economia Covid-19;

e Capitalizar 2018 Covid-19;

¢ Investe RAM Covid-19;

e Acores Covid-19;

e Apoio ao Setor da Pesca 2020 — Covid-19;
e Apoio ao Setor Social Covid-19;

e Apoiar Madeira 2020.
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O Banco Montepio orgulha-se de ter estado na linha da frente no apoio a todos os portugueses, quer através
dos canais digitais, quer através da rede de balcdes, tendo mantido sempre aberto pelo menos um balcao
em todos os concelhos onde esta presente. Esta iniciativa s6 foi possivel gracas a dedicacéo, entrega e
resiliéncia dos Colaboradores da instituicao que incessantemente estiveram ao lado de todos os Clientes do

Banco Montepio.

No primeiro semestre de 2021, o Banco Montepio, de forma a mitigar os efeitos econdmicos negativos
gerados pela pandemia de Covid-19, continuou a apoiar as empresas nacionais, mediante a disponibiliza¢éo
de linhas de crédito com garantia muatua, tendo adicionalmente concedido a extenséo do periodo de caréncia

a cerca de 3.000 operag6es.

Em paralelo, deu continuidade ao plano de dinamizacao de Linhas de Crédito no ambito de Protocolos
celebrados com o Banco Europeu de Investimento (BEI) e o Fundo Europeu de Investimento (FEI), tendo
ainda assinado um novo protocolo: Linha de Crédito FEI Uncapped, no valor de 150 milhdes de euros, que

conta com garantia de 70% daquela entidade.
Impactos da Covid-19

A atividade do Banco Montepio encontra-se transversalmente marcada pelo impacto provocado pela
pandemia de Covid-19 que se fez sentir no final do primeiro trimestre de 2020 nos mercados financeiros e
que se materializou posteriormente na economia real, com quedas histéricas na atividade econémica, em

particular por via dos periodos de confinamento.

Com efeito, no primeiro semestre de 2021, o Banco Montepio registou 55,1 milhdes de euros de imparidade
de crédito, resultantes do aumento do risco de crédito motivado pela pandemia de Covid-19 e pela
necessidade de reforco de casos individuais. Este facto contribuiu, em parte, para o resultado liquido
negativo de -33,0 milhGes de euros no primeiro semestre de 2021 que, compara, todavia, favoravelmente
com o valor de -51,3 milh&es de euros registou no primeiro semestre de 2020, periodo que registou o maior
impacto da pandemia de Covid-19, assim como a diminuicdo da margem financeira e das comissdes
liquidas, refletindo a reducéo dos niveis de atividade dos agentes econdmicos, quer das familias, quer das
empresas, e a menor transacionalidade aportada pela pandemia, o efeito das moratdrias na originacdo de
novas operacdes de crédito e as medidas de apoio aos Clientes implementadas pelo Banco Montepio como

a suspensdo de comissfes associadas aos meios de pagamento.

Destacam-se, abaixo, os impactos diretos decorrentes da Covid-19 relacionados com:

e A concessao de moratorias de crédito no valor de 2,9 mil milhdes de euros, correspondente a 24,0%
da carteira de crédito bruto em 30 de junho de 2021, com suspensao de pagamentos e consequente
impacto na liquidez por via de menor reembolso de prestacdes de crédito. Com referéncia a 30 de
junho de 2021 o Grupo Banco Montepio concedeu 35.545 morat6rias, no valor de 1,2 mil milhdes de

euros concedidos a familias e de 1,7 mil milhdes de euros a empresas.

e Areducdo significativa da transacionalidade e as medidas legislativas impostas sobre pagamentos,

com impacto no produto bancario por via de menores comissoes.

e A alocacdo de custos e investimentos, em mais de 2 milhdes de euros, para salvaguardar a

seguranca dos Colaboradores e Clientes e a adaptacdo dos postos de trabalho a regime de

Relatério e Contas 1° Semestre 2021 52



Banco Montepio

teletrabalho, para o qual passaram mais de 1.400 Colaboradores, envolvendo o refor¢o dos servigos

de limpeza, a aquisicdo de kits de protecédo individual e investimento informatico.

Neste contexto, o Banco Montepio ativou o Gabinete de Gestédo de Crise, assegurando a continuidade do
negoécio, e estabeleceu no primeiro semestre de 2020 um conjunto de medidas de ajustamento operacional

com vista a melhoria da eficiéncia e da rendibilidade de forma sustentada.
Perspetivas

As perspetivas para o curto e médio prazo apontam para impactos desfavoraveis associados ao contexto
pandémico, de magnitude ainda incerta, nomeadamente ao nivel do negocio comercial, do capital e liquidez,

da rendibilidade, da qualidade do crédito e da reducéo de ativos nédo produtivos:

e No que respeita ao negdcio comercial, mais concretamente ao nivel do crédito concedido, a
extensdo do periodo de vigéncia da moratéria publica, criada pelo Decreto-Lei n.° 10-J/2020, de 26
de marco, bem como da data-limite para adesdo a mesma, tera reflexo direto ao nivel da liquidez,
via menor reembolso das prestacdes da carteira de crédito. O Grupo apresenta confortaveis niveis

de liquidez, consubstanciados num racio de LCR de 261,0% no final junho de 2021.

o No que respeita as componentes de capital e liquidez, em linha com a decisdo tomada pelo BCE
para as institui¢cdes significativas, o Banco de Portugal autorizou que as instituicdes de crédito menos
significativas sujeitas a sua supervisdo, onde se inclui o Banco Montepio, operem, de forma
temporaria, com um nivel inferior ao da recomendacéo de fundos préprios (Pillar 2 Guidance — P2G)
e da reserva combinada de fundos préprios, e com niveis de liquidez inferiores ao requisito do racio
LCR. O BCE comprometeu-se a deixar os bancos operarem abaixo do P2G e das reservas de
conservacdo pelo menos até ao final de 2022, sem acionar quaisquer medidas de superviséo,
referindo que o calendario para o restabelecimento devera ser realizado numa base casuistica de
acordo com a situacdo individual de cada banco, e apds serem conhecidos os resultados do
exercicio de stress testing. Nao é requerido aos bancos reporem os buffers de capital até ser atingido

0 pico de deterioracdo de capital.

e Quanto a liquidez, serd de relevar ainda o anuncio do BCE sobre a ado¢cao de um conjunto de
medidas de flexibilizacdo com impactos positivos ao nivel dos buffers de liquidez no sistema
financeiro, visando a mitigagdo de efeitos negativos do novo coronavirus na situagao financeira das
contrapartes de politica monetaria do Eurosistema, nomeadamente por via da reducdo das margens
de avaliagdo (haircuts) aplicaveis a ativos transacionaveis e nédo transacionaveis dados em garantia,
do aumento do limite de concentracdo de instrumentos de divida sem garantia emitidos por
instituicdes de crédito, da flexibilizacdo das regras de mobilizacédo de direitos de crédito individuais,
da flexibilizacdo das regras de mobilizacdo de portefélios de direitos de crédito, bem como pela
aceitacdo de garantias de entidades publicas e de titulos de divida publica. Estas medidas tém um

impacto positivo adicional na posi¢éo de liquidez do Grupo.

¢ Quanto ao produto bancario, ja foram sentidos impactos negativos relevantes no comissionamento,
nomeadamente nos proveitos decorrentes da transacionalidade, bem como em termos de
comissdes sobre o crédito, tendo em conta a reducao da atividade econdémica durante o estado de

emergéncia, cujo ritmo de recuperacéo é de dificil previsao.
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No que respeita ao custo do risco, regista-se o impacto por via de uma menor capacidade dos
mutudrios cumprirem com o servico da divida, ndo obstante as iniciativas governamentais e setoriais

em curso, bem como pela potencial pressdo descendente sobre os precos do imobiliario.

O potencial risco de reducéo das oportunidades de desinvestimento em ativos non-core implica a
necessidade de revisitar o plano de reducao de crédito ndo produtivo, bem como o plano de redugao
da exposigdo ao risco imobiliario. O BCE autorizou a apresentagcdo pelos bancos sob a sua
supervisao de novos planos no final de marco de 2021, periodo em que se encontrava, inicialmente,

previsto o fim das moratérias.

No entanto, perante a alteracdo das circunstancias e os desafios que se colocam ao Banco Montepio, ao

sector bancério e & economia portuguesa, o Conselho de Administragdo reavaliou os objetivos e medidas

previstos no Plano de Transformag¢do que havia sido concebido em 2018 e adotou um programa de

ajustamento multidimensional e plurianual, através de quatro pilares estratégicos principais — atualizagéo do

modelo de negdcio, ajustamento operacional, preservacéo de capital, e simplificacdo do Grupo.

A atualizacdo do modelo de negdcio centra-se no fortalecimento dos servigos bancarios
orientados para o Cliente e na melhoria do relacionamento de proximidade num mix de canais
mais abrangente, no reforgco do financiamento a economia, apoiando as necessidades
financeiras das familias e das PME (de que se destaca as linhas de crédito protocoladas), e do
desenvolvimento da capacidade de distribuicdo e da margem complementar, por forma a

recuperar a rendibilidade da operagdo doméstica do Banco Montepio.

O ajustamento operacional centra-se na aceleracdo da transicao digital do Banco, através da
adocdo das melhores praticas de mercado, tanto no que diz respeito a experiéncia do Cliente como
a eficiéncia operacional. No quadro da otimizagdo dos canais de distribuicdo, o Banco Montepio
procedeu ao redimensionamento da sua rede fisica (encerrando 39 balcdes em 2020 e 20 no
primeiro semestre de 2021) em fun¢éo da cobertura geogréfica, da rendibilidade e da dimenséo do
mercado, sem prejuizo da adequada cobertura da base de Clientes. Paralelamente, o Banco
aprovou a reduc¢ao do quadro de pessoal através de um conjunto de medidas, incluindo reformas
antecipadas, rescis6es por mutuo acordo e medidas de flexibilidade laboral para acomodar novas
formas de trabalho, como o trabalho a tempo parcial e a distancia. Para efeitos de alargamento do
limite de elegibilidade para prote¢do social ho desemprego, o Banco Montepio foi declarado
“‘empresa em reestruturagdo” por despacho da Ministra do Trabalho, Solidariedade e Seguranca
Social, em 31 de dezembro de 2020.

No que diz respeito a preservacédo de Capital, o Banco procurou melhorar os seus racios de capital
através da adocdao de véarias medidas visando a reducéo dos ativos ponderados pelo risco (Risk
Weighted Assets - RWA) através de uma carteira de crédito e de titulos mais eficiente e do

desinvestimento em ativos néo produtivos.

Em termos de simplificacdo da estrutura societaria do Grupo, as medidas de ajustamento tém
como objetivo a alienacéo de participacdes sociais no mercado nacional e internacional, bem

como a modernizacao e racionalizacao dos procedimentos internos do Grupo.

Neste ambito, salienta-se, a alienacdo da totalidade das participacBes acionistas do Banco na Monteiro

Aranha S.A., em marco de 2021, e da Almina Holding S.A., em junho de 2021. Adicionalmente, o Grupo
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decidiu a venda da participacdo detida na Montepio Valor, S.A. e continua a desenvolver diligéncias com
vista a desconsolidacdo do Finibanco Angola, S.A.. Considerando o novo enquadramento legal de Cabo
Verde e ponderadas todas as opc¢les estratégicas relevantes, o Conselho de Administracdo do Banco
Montepio concluiu pela ndo promocéao das alteracfes necessarias a adaptacdo da sua filial Banco Montepio
Geral Cabo Verde como um banco de autorizacdo genérica e, por conseguinte, deliberou aprovar as

iniciativas processuais previstas na Lei tendentes a sua dissolugéo voluntaria e liquidagao ordenada.

Desta forma, o modelo de operacgéo e de atendimento ao Cliente sera ajustado, visando acelerar a transicao
digital, adaptar o modelo de servico e aumentar a eficiéncia, preservando a convergéncia para as grandes

metas definidas no Plano de Transformagéo, das quais se destacam:

¢ Robustecer o modelo de negécio, refor¢cando a aposta em produtos com maior valor acrescentado

para o Cliente;

e Acelerar a transicao digital, tanto nos processos internos, como nas plataformas de relacdo com

Clientes;
e Aumentar a eficiéncia, nomeadamente através da revisdo dos processos e dos normativos internos;
e Ajustar o modelo de distribuicdo com a fus&o de balc6es redundantes geograficamente;

e Implementar novos conceitos e novas formas de trabalhar, valorizando a colaboragdo e a

flexibilidade e promovendo um maior equilibrio entre a vida pessoal e profissional.
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O segmento de Banca de Retalho corresponde a toda a atividade desenvolvida pelo Grupo com os Clientes
particulares, empresarios em nome individual, pequenas e médias empresas afetas a este segmento e
microempresas, comercialmente designados por segmento de Particulares e Pequenos Negdcios,
fundamentalmente originada através da rede de balcdes, dos canais eletronicos e da rede de promotores. A
informacéo financeira deste segmento engloba, entre outros produtos e servigos, o crédito a habitagao, o
crédito individual ou ao consumo, os depdsitos a ordem e a prazo e outras aplicagfes de poupancas, 0s
produtos solugBes de reforma, nomeadamente os PPR, os cartfes de débito e de crédito, os servicos de
gestdo de contas e de meios de pagamento, os servigos de colocagdo de fundos de investimento e de
compra e venda de titulos e de custédia, o crédito a tesouraria e ao investimento, o desconto comercial, 0

leasing, o factoring e o renting, bem como a colocacéo de seguros e servi¢cos nao financeiros.

Apresenta-se em seguida uma sintese de indicadores do segmento Banca de Retalho, de acordo com o
relato por segmentos ao abrigo da IFRS 8 e apresentado nas notas as demonstracdes financeiras do

presente relatorio.

Sintese de indicadores - Banca de Retalho (milhdes de euros)

Demonstracao de resultados

Margem financeira® 76,8 156,5 68,9 (7,9) (10,2)
Comissoes liquidas 47,8 94,3 46,1 @,7) (3,6)
Produto bancério 124,5 250,9 115,5 (9,0 (7,2)
Custos operacionais ? 47,4 92,3 44,4 (3,0 (6,3)
Resultado operacional antes de imparidade 77,1 158,6 71,2 (5,9) 7,7)
Balango
Crédito bruto 8.318 8.457 8.565 247,0 3,0
Depositos 10.965 10.834 11.069 104,0 0.9

1) Excluindo o prémio de liquidez e neutralizagdo de campanhas.
2) Apenas os Custos operacionais diretos.

O segmento de Banca de Empresas e de Investimento (empresas e grupos econémicos com volume de
negécios igual ou superior a 20 milhdes de euros) agrega a atividade do Grupo com as Pequenas, Médias
e Grandes Empresas, com contabilizacdo no Banco Montepio e BEM, através da estrutura comercial
dedicada a este segmento, bem como o negdécio com os Clientes institucionais, designadamente do setor

financeiro e a atividade desenvolvida na area da Banca de Investimento do Banco Empresas Montepio.

Entre os produtos e servigos oferecidos no a&mbito da banca comercial destacam-se os relacionados com o
crédito a tesouraria e ao investimento, o desconto comercial, as garantias prestadas, o leasing, o factoring,
0 renting, as operacfes de estrangeiro, tais como os créditos documentérios, cheques e remessas, 0s

depositos, os servicos de pagamentos e recebimentos, os cartdes e ainda os servicos de custddia.
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O negocio da Banca de Empresas e de Investimento inclui a componente de Banca Comercial que funciona,
no ambito da estratégia de cross-selling do Grupo, como canal de distribuicdo de produtos e servicos de
outras empresas do Grupo, bem como o negdcio de Banca de Investimentos, com atividade nas areas de
Corporate Finance, Mercado de Capitais, Financiamentos Estruturados, Assessoria Financeira e Estudos de

Empresa e Informacgéo.

Apresenta-se em seguida uma sintese de indicadores do segmento Banca de Empresas e de Investimento,
refletindo a atividade integrada desenvolvida com as empresas acompanhadas pelo Banco Empresas
Montepio, de acordo com o relato por segmentos ao abrigo da IFRS 8 e apresentado nas notas as

demonstrag@es financeiras do presente relatdrio.

Os indicadores expressos no quadro refletem a resisténcia do nivel dos resultados operacionais alcangados
no ano anterior, registando uma quebra limitada num ano particularmente dificil para as empresas. Note-se
ainda que a quebra verificada nos valores do crédito bruto enquadra-se na estratégia de melhoria da
eficiéncia da utilizagdo do capital disponivel, designadamente através da promocao de iniciativas de
colocacdo externa de operacdes existentes no balanco, ainda que com niveis de rentabilidade estreitos (o

que em qualquer caso também se reflete na margem financeira).

Aquele movimento de reducdo de ativos ponderados pelo risco foi compensado apenas parcialmente pela
contratacdo de novas operagdes de crédito com bons niveis de risco e rentabilidade superior, bem como por
operacdes com menor consumo de capital. No entanto, também nas novas operagfes foi assumida a
orientacdo de conferir progressivamente as operagfes de crédito titulado (designadamente empréstimos
obrigacionistas e papel comercial) a sua verdadeira vocacéo de instrumentos de mercado colocados em

investidores institucionais.

Sintese de indicadores - Banca de Empresas e de Investimento (milhdes de euros)

Demonstracdo de resultados

Margem financeira® 19,9 41,1 19,1 0,8 4,1)
Comiss0es liquidas 4,6 12,4 4,6 0,0 0,7)
Produto bancario 24,3 51,1 22,8 1,5) (6,3)
Custos operacionais ? 4,1 8,8 4,2 0,1 3,0
Resultado operacional antes de imparidade 20,3 42,3 18,6 @,7) 8,2)
Balancgo
Crédito bruto 2.022 1.919 1.884  (138,0) 6,8)
Depositos 283 294 250 (33,0) (11,8)

1) Excluindo o prémio de liquidez e neutralizag&o de campanhas.
2) Apenas os Custos operacionais diretos.

Os restantes segmentos, que compreendem, nomeadamente, o crédito especializado e a gestao de ativos,
apresentam-se analisados individualmente, pela respetiva empresa participada, na segdo “Empresas

Participadas” do presente relatério.

Em Angola e em Cabo Verde, o Grupo esta representado por instituicdes financeiras de direito local, que
oferecem uma vasta gama de produtos e servi¢cos financeiros a particulares e a empresas. A atividade

internacional é analisada na secéo “Atividade Internacional” do presente relatorio.
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O segmento de Economia Social refor¢ca o papel do Banco Montepio enquanto agente de referéncia no
mercado e com os diferentes stakeholders, incorporando de forma inata os principios ESG (Environmental,
Social and Governance) na componente social. Em termos de organizacdo da atividade comercial

desenvolvida, é ainda promovida pela mesma area o negécio respeitante a entidades do Setor Publico.

A sintese de indicadores deste segmento é apresentada na tabela infra.
Sintese de indicadores - Economia Social (milhdes de euros)

Demonstragdo de resultados

Margem financeira® 1,8 4,0 1,7 0,1) 4,1)
Comissdes liquidas 0,6 1,8 0,7 0,1 21,6
Produto bancério 2,4 57 2,5 0,1 4,3
Custos operacionais ? 1,5 3,0 1,7 0,2 16,6
Resultado operacional antes de imparidade 0,9 2,7 0,8 0,1) (15,4)
Balanco
Crédito bruto 121,0 187 198 77,0 63,7
Depésitos 595,3 879 756 161,0 27,1

1) Margem financeira, excluindo o prémio de liquidez e neutralizac&o de campanhas.
2) Apenas os Custos operacionais diretos.

Montepio Investimento, S.A. — Banco de Empresas Montepio

O Montepio Investimento, S.A., banco controlado a 100% pelo Banco Montepio, através da Montepio
Holding, SGPS, S.A., adotou em 4 de junho de 2019 a designacdo comercial de Banco de Empresas
Montepio (BEM), passando a desenvolver de forma integrada, e numa l6gica multidisciplinar, as atividades
de Banca Comercial e de Banca de Investimento, com o objetivo de colocar a disposi¢cdo do mercado uma

oferta de servicos de valor completa, integrada e global.

Na génese da criagcdo do BEM esteve subjacente o contributo que o novo modelo aportaria como negdcio
incremental para o Grupo Banco Montepio. Com o langamento do Banco de Empresas Montepio, foi criada
a Direcdo de Banca de Empresas (DBE), que assumiu a missdo de gerir a relagcdo comercial com os
segmentos de Empresas e Institucionais (excluindo as entidades do setor financeiro) com volume de
negocios anual igual ou superior a 20 milhdes de Euros, area de vocacgao do desenvolvimento de atividade

do BEM, cujo negdcio é domiciliado nas duas entidades de acordo com a especializagao estabelecida“.

A area de Banca de Empresas apoia os seus Clientes ao longo de todas as fases do seu ciclo de negdcio,
com respostas especificas para cada necessidade, nomeadamente em areas relacionadas com o comércio
internacional, o factoring e a gestdo de tesouraria. A area de Banca de Investimento - que incorpora areas

de Corporate Finance, Mercado de Capitais, Assessoria e Estruturacao Financeira e Distribuicdo de Divida

4No balango do BEM s&o contabilizados os financiamentos de médio e longo prazo, bem como os titulados por instrumentos financeiros;
no balango do Banco Montepio séo registadas as restantes operagdes realizadas com empresas clientes do BEM.
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e Equity - apoia a reestruturacéo, a capitalizacdo e o robustecimento das empresas, contribuindo assim para
0 investimento e o crescimento sustentavel do setor privado portugués. Para tal, o BEM dispde de uma
equipa de profissionais especializados, que trabalham lado a lado em permanente articulacéo, para garantir

aos Clientes um servico global e personalizado.

No primeiro semestre de 2021, o BEM prosseguiu uma atuacdo orientada para o objetivo de ampliar a oferta
de produtos e servicos do Grupo Banco Montepio dirigidos ao segmento de empresas, sobretudo dos
segmentos de PME e middle market, e de apoiar as suas necessidades emergentes no contexto da
pandemia de Covid-19. O BEM conta com 7 Espacos Empresa distribuidos pelo pais, onde gestores
dedicados recebem os seus Clientes, identificam as suas necessidades e apresentam propostas de valor

cultivando uma relacéo de proximidade.

Em 30 de junho de 2021 o Ativo liquido do BEM situou-se em 454,2 milhdes de euros, apresentando um
aumento de 1,2 milhdes de euros (+0,3%) face ao valor relevado no final de 2020, que, fundamentalmente,
expressa o crescimento do crédito concedido no ambito da sua vocagdo de apoio ao tecido empresarial
portugués (+10,8 milhdes de euros), ndo obstante as diminui¢cdes das Disponibilidades em outras instituicdes

de crédito (-3,6 milhdes de euros) e da Carteira de titulos (-5,1 milhes de euros).

O Crédito a clientes liquido totalizou 327,9 milhdes de euros em 30 de junho de 2021, valor que compara
com 317,1 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2020, assinalando um aumento de 10,8 milhdes de
euros (+3,4%) determinado pelo desempenho do negdcio, nomeadamente da evolug¢édo favoravel das
rubricas de Empréstimos e de Créditos titulados (Obrigacdes e Papel comercial). Como ja referido na andlise
da &rea de Banca de Empresas e de Investimento, a evolugdo mais moderada do volume de crédito
concedido resulta também da op¢do de maior utilizacdo dos financiamentos titulados (empréstimos
obrigacionistas e papel comercial) nhuma légica de mercado, através da sua colocacdo parcial em

investidores institucionais.

Em 30 de junho de 2021 o Capital proprio (178,9 milh8es de euros) e os Recursos de outras instituicées de
crédito (261,9 milh6es de euros) constituiam a principal fonte de financiamento do Ativo, representando

97,1% do Ativo total, em linha com o valor contabilizado no final de 2020.

No modelo de negécio adotado para a area de Banca de Empresas e de Investimento, o BEM acompanha
as empresas integradas em grupos econémicos com volume de negécios igual ou superior a 20 milhdes de
euros em todas as vertentes do relacionamento, em que a transacionalidade destas empresas (depdsitos,
contas correntes, cartdes, TPA, entre outras operacdes) é assegurada pelo Banco Montepio, através dos
mesmos interlocutores comerciais (pertencentes aos dois bancos), permitindo sinergias e racionalizagdo dos

custos ndo so6 nesta area, como de uma forma transversal nas respetivas estruturas organizativas.

Em 2020, periodo que assinalou o primeiro ano completo de atividade do BEM sob o novo modelo de
negacio, que incorpora as areas de Banca de Empresas e de Investimento, e também no primeiro semestre
de 2021, a evolucdo da componente operacional foi marcada pela crise econémica e pandémica verificada
mundialmente. N&do obstante, registou-se o aumento do nivel de receitas, em paralelo com o necessério

acréscimo dos custos operacionais resultante da afetacao de recursos ao crescimento da atividade.

O Produto bancéario no primeiro semestre de 2021 alcancou 2,8 milhdes de euros, representando um
aumento de 0,5 milh&es de euros (+24,4%) comparativamente ao valor contabilizado no primeiro semestre

de 2020, beneficiando fundamentalmente do desempenho favoravel da Margem financeira (+1,5 milhdes de
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euros), motivado pelo acentuado crescimento da carteira de crédito a clientes. Verificou-se ainda o contributo
favoravel dos Resultados de alienacao de outros ativos (+0,4 milh8es de euros), enquanto que as Comissdes
liquidas diminuiram ligeiramente (-0,2 milhdes de euros), num contexto de reducédo da atividade econdmica.
Continuando a tendéncia ja verificada em 2020, os Resultados de operacdes financeiras agravaram-se
(-0,8 milhGes de euros) refletindo a evolugcdo do valor das unidades de participacdo de Fundos de
Reestruturacdo Empresarial registadas no balan¢o do BEM, mas herdadas da anterior atividade do Montepio

Investimento, e que se traduziram neste semestre em perdas de 1,2 milhdes de euros.

Os Custos operacionais no primeiro semestre de 2021 totalizaram 2,3 milhdes de euros face a 2,1 milhdes
de euros no primeiro semestre de 2020. A evolugdo dos custos foi influenciada, por um lado, pelo aumento
de 0,2 milhSes de euros nos Custos com pessoal, em resultado da remuneracao dos recursos afetos as
novas atividades, e pelo acréscimo de 0,1 milhdes de euros nas Deprecia¢des e amortizagdes, e por outro,
pela diminuicdo de 0,2 milhdes de euros dos Gastos gerais administrativos, que incluem despesas com

servigos de consultoria (consultores e auditores externos) e com cedéncia de pessoal (Banco Montepio).

O Resultado operacional antes de imparidades e provisées do primeiro semestre de 2021 foi de 0,6 milhdes
de euros, valor que compara com 0,2 milhdes de euros apurados no primeiro semestre de 2020, traduzindo
a evolucdo favoravel do Produto bancéario, ndo obstante o acréscimo dos Custos operacionais que
acompanharam a adocdo do novo modelo de negécio e a afetacdo de recursos as novas atividades.
Excluindo o efeito da referida desvalorizagédo das unidades de participagéo registadas no balanco do BEM
mas sem qualquer relagcdo com a sua atividade corrente, o Resultado operacional antes de imparidades e

provisbes ascenderia a 1,8 milhdes de euros, traduzindo a progressiva capacidade de geracao de resultados.

As Imparidades e provisdes diminuiram 0,3 milhdes de euros refletindo a reducdo do valor afeto a
Imparidades e provisdes em 1,9 milhGes de euros, evidenciando o impacto da constituicdo de Imparidades

do crédito no primeiro semestre de 2020 e a reversdo registada no primeiro semestre de 2021.

Apresenta-se no quadro seguinte uma sintese de indicadores do BEM:

Atividade e Resultados (mihdes de euros)
Ativo liquido 365,0 453,0 454,2 89,2 24,4
Crédito a clientes, liquido 233,8 317,1 327,9 94,1 40,2
Carteira de titulos » 102,6 82,0 76,9 (25,7) (25,1)
Capital proprio 182,7 178,5 178,9 (3,8) (2,1)
Produto bancario 2,3 4,3 2,8 0,5 24,4
Custos operacionais ? 2,1 5,0 2,3 0,2 7,4
Resultado operacional antes de imparidades e provises 0,2 0,7) 0,6 0,4 >100

1) Inclui Ativos financeiros ndo detidos para negociacdo obrigatoriamente ao justo valor através de resultados e Ativos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral.
2) Inclui Custos com pessoal, Gastos gerais administrativos e Amortizacdes do exercicio.

Montepio Crédito — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

O Montepio Crédito — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. (Montepio Crédito), controlado a 100% pelo
Banco Montepio, através da Montepio Holding, SGPS, S.A., assegura a oferta de crédito especializado nos

ramos automovel, lar e servicos, e equipamentos, complementada por um conjunto de solugdes
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vocacionadas para os Clientes particulares, empresas e instituicbes do setor da Economia Social. O
segmento do crédito especializado evidencia um dos vértices da estratégia do Grupo Banco Montepio,

refletindo o enfoque no crédito ao consumo.

Em resultado do reposicionamento ao nivel do Grupo Banco Montepio e da soélida relacao estabelecida com
0S seus parceiros, assente na experiéncia adquirida ao longo dos anos, o Montepio Crédito continuou a
disponibilizar uma oferta abrangente de solugGes de crédito especializado nas seguintes areas: Automovel,
Saude, Reparagdo Automdvel, TelecomunicagGes e Mobilidrio, para o segmento dos particulares; e

Logistica, Agua, Transportes, Energia, Eficiéncia Energética e Industria, para o segmento das empresas.

O Montepio Crédito conta com uma alargada equipa de profissionais nas redes em que opera, de forma a
prestar o melhor servico e apoio aos seus Clientes, através da sua diversidade na oferta especializada nas
areas de crédito pessoal, crédito vinculado, leasing mobiliario e aluguer operacional (renting). Toda a equipa

conta com o suporte centralizado de um back-office especializado.

Em 30 de junho de 2021 o Ativo liquido atingiu 603,3 milhdes de euros, valor que compara com 613,8 milhdes
de euros registados no final de 2020, traduzindo o fim da operacéo de titularizacdo Pelican Finance n°.1 com
impactos em diversas rubricas do Ativo (impactos em base individual, sem efeito ao nivel do Grupo Banco

Montepio), com destaque para os Outros ativos financeiros ao custo amortizado (-28,2 milhdes de euros).

O Crédito a clientes liquido ascendeu a 536,9 milhdes de euros em 30 de junho de 2021, representando um

aumento de 25,1 milhdes de euros (+4,9%) face ao valor observado no final de 2020.

A carteira de titulos situou-se em 54,1 milh6es de euros no final do primeiro semestre de 2021, o que
corresponde a uma diminuicdo de 32,5 milhdes de euros face ao valor do final de 2020, evidenciando o

impacto da liquidacao da referida operacao de titularizacéo ocorrida em marco de 2021.

O Capital préprio situou-se em 59,6 milhdes de euros, revelando um aumento de 2,7 milhdes de euros
(+4,7%) face ao valor de 56,9 milhGes de euros contabilizado no final de 2020, suportado essencialmente

pela evolugéo positiva do Resultado liquido dos primeiros seis meses de 2021.

O Produto bancario alcangou 10,2 milhdes de euros no primeiro semestre de 2021, representando um
acréscimo de 1,3 milhdes de euros (+15,1%) face ao valor de 8,9 milhGes de euros registado no primeiro
semestre de 2020, determinado pela evolugdo favoravel da Margem financeira, que aumentou 2,2 milhdes
de euros (+45,1%) e das ComissOes liquidas que cresceram 0,5 milhdes de euros (+29,6%), que foi

compensado pela diminuicdo dos Resultados de operacgdes financeiras em 1,1 milhdes de euros (-42,6%).

Os Custos operacionais no primeiro semestre de 2021 totalizaram 6,5 milhdes de euros, traduzindo um
acréscimo de 0,6 milhdes de euros (+10,0%) face ao primeiro semestre de 2020, motivado pelo aumento
dos Custos com pessoal em 0,2 milhdes de euros (+7,6%) em resultado do acréscimo das Remuneracfes
e Encargos sociais obrigatérios, pelo aumento dos Gastos gerais administrativos em 0,3 milhes de euros

(+11,1%) e pelo acréscimo das Depreciagfes e amortizagdes em 0,1 milhdes de euros (+23,4%).

O Resultado operacional antes de imparidades e provisées do primeiro semestre de 2021 alcangou 3,7
milhdes de euros, evidenciando um aumento de 0,7 milhdes de euros (+25,1%) face ao valor de 3,0 milh&es
de euros registado no primeiro semestre de 2020, suportado no aumento do Produto bancéario que mais que

compensou o acréscimo registado nos Custos operacionais.
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Apresenta-se no quadro seguinte uma sintese de indicadores do Montepio Crédito:

Atividade e Resultados (mihdes de euros)
Ativo liquido 577,1 613,8 603,3 26,2 4,5
Crédito a clientes, liquido 470,9 511,8 536,9 66,0 14,0
Capital proprio 54,2 56,9 59,6 54 9,9
Produto bancario 8,9 20,2 10,2 1,3 15,1
Custos operacionais ¥ 59 12,3 6,5 0,6 10,0
Resultado operacional antes de imparidades e provisGes 3,0 7,9 3,7 0,7 25,1

) Inclui Custos com pessoal, Gastos gerais administrativos e Amortizagdes do exercicio.

Montepio Valor — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A.

A Montepio Valor - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A. (Montepio Valor) é controlada a
100% pelo Banco Montepio através da Montepio Holding SGPS, S.A., e tem por objeto a gestao de fundos
de investimento imobiliarios, destacando-se o Valor Prime (Fundo Aberto), trés fundos de arrendamento

habitacional (FIIAH) e diversos fundos fechados de subscrigdo particular.

No ambito da simplificacdo da estrutura societaria do Grupo Banco Montepio os Orgéos de Gestdo e de
Administracdo deliberaram a venda da participagdo detida na Montepio Valor, S.A., encontrando-se a

mesma classificada, ao nivel do Grupo, em ativos ndo correntes detidos para venda.

O Ativo liguido da Montepio Valor situou-se em 6,1 milh6es de euros em 30 de junho de 2021, traduzindo
um aumento de 0,1 milhdes de euros (+1,8%) face ao valor do fecho do ano, determinado pelo aumento dos
Outros ativos (+0,5 milhdes de euros) que foi praticamente compensado pela reducéo das Disponibilidades

em outras instituicdes de crédito (-0,4 milhdes de euros).

Os Ativos sob gestéo totalizaram 402,0 milhdes de euros em 30 de junho de 2021, evidenciando uma
diminuicdo de 22,0 milhdes de euros (-5,2%) face ao valor de 424,0 milhdes de euros registado no final de
2020, determinado pela reducéo de capital de um dos fundos de arrendamento habitacional (FIIAH 1ll) em

junho de 2021, no montante de 20,0 milh&es de euros.

Em 30 de junho de 2021 o Capital proprio situou-se em 4,9 milhdes de euros, valor que compara com 5,0
milhdes de euros contabilizados em 2020 (-0,1%) evidenciando, essencialmente, os impactos da distribuigdo
do resultado de 2020 e da evolug&o do Resultado liquido no primeiro semestre de 2021. O Capital préprio
constitui a principal fonte de financiamento do Ativo, representando 80,3% do Ativo total face a 82,5%

registados no final de 2020.

No primeiro semestre de 2021 o Produto bancario fixou-se em 2,4 milhdes de euros face a 2,2 milhdes de
euros contabilizados no primeiro semestre de 2020 (+10,4%), influenciado pelo desempenho favoravel das
Comiss0es liquidas que aumentaram 0,2 milhdes de euros (+10,1%), em fungdo dos maiores valores

registados com as Comissfes de gestédo e performance do Fundo Valor Prime.

Os Custos operacionais totalizaram 1,64 milhdes de euros no primeiro semestre de 2021, valor que compara
com 1,57 milhBes de euros relevados no primeiro semestre de 2020 (+4,0%), em resultado

fundamentalmente do aumento do custo com o Fundo de pensdes relevado em Custos com pessoal. O
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aumento observado na rubrica Custos com pessoal (+13,8%) foi em parte compensado pela redugcéo dos

Gastos gerais administrativos (-7,7%) e das Depreciac8es e amortizacdes (-2,1%).

O Resultado operacional antes de imparidades e provisfes situou-se em 0,8 milh6es de euros no primeiro
semestre de 2021 face aos 0,6 milhdes de euros apurados no primeiro semestre de 2020, beneficiando do

aumento do Produto bancario, por via da evolucéo favoravel das Comissdes liquidas.

Apresenta-se no quadro seguinte uma sintese de indicadores da Montepio Valor:

Atividade e Resultados (milhes de euros)
Ativos sob gestéo 401,5 424.,0 402,0 0,5 0,1
Ativo liquido 6,3 6,0 6,1 0,2 (1,8)
Caixa, disponibilidades e aplicacdes em OIC's 5,2 4,8 4,5 0,7 (12,4)
Capital préprio 4,5 5,0 4,9 0,4 10,4
Produto bancario 2,2 4,3 2,4 0,2 10,4
Custos operacionais ¥ 1,6 3,8 1,6 0,0 4.0
Resultado operacional antes de imparidades e provisdes 0,6 0,5 0,8 0,2 27,4

1) Inclui Custos com pessoal, Gastos gerais administrativos e Amortizagdes do exercicio.

SSAGINCENTIVE - Sociedade de Servigos Auxiliares e Gestao de Imdveis, S.A.

A SSAGINCENTIVE, Sociedade de Servicos Auxiliares e de Gestao de Imdveis, S.A. (SSAGINCENTIVE),
controlada a 100% pelo Banco Montepio através da Montepio Holding SGPS, S.A., tem por objeto a

transacao e gestao de imdveis.

Em 30 de junho de 2021 o Ativo da SSAGINCENTIVE totalizou 55,6 milhdes de euros, apresentando uma
reducdo de 2,1% face ao valor de 56,7 milhdes de euros registado no final de 2020, em resultado da redugéo
da rubrica Inventérios (-8,5 milh8es de euros), em parte compensada pelo acréscimo da rubrica Caixa e
depositos bancarios (+7,3 milhdes de euros).

A rubrica de Inventérios refere-se as aquisi¢des efetuadas ao Banco Montepio, relacionadas com imdveis
gue se destinam a venda, designadamente fracdes de imdveis valorizados a valor de mercado. Em 30 de
junho de 2021 a rubrica de Inventarios totalizou 27,6 milhdes de euros, dos quais 12,0 milhdes de euros
respeitantes a edificios e 15,6 milh6es de euros relativos a terrenos, evidenciando uma reducgédo de 8,5
milhdes de euros face ao valor de 36,1 milhdes de euros contabilizado em 31 de dezembro de 2020,

determinada pelas vendas ocorridas ao longo do semestre.

A rubrica de Caixa e depodsitos bancérios totalizou 27,9 milhdes de euros em 30 de junho de 2021,
representando um aumento de 7,3 milhdes de euros face ao valor de 20,6 milhdes de euros contabilizado

no final de 2020, evidenciando os depdsitos efetuados no Banco Montepio.

Em 30 de junho de 2021 o Capital préprio situou-se em 55,3 milhGes de euros, comparando com 56,5 milhdes
de euros relevado no final de 2020, refletindo o impacto desfavoravel do Resultado liquido do primeiro
semestre de 2021 que foi negativo em 1,2 milhdes de euros. O Capital préprio constituiu a principal fonte de

financiamento do Ativo, representando 99,6% do Ativo total, em linha com o valor apurado no final de 2020.
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As Vendas e servicos prestados fixaram-se em 7,6 milhdes de euros no primeiro semestre de 2021, valor
que compara com 1,1 milhdes de euros relevados no primeiro semestre de 2020, e que correspondem aos

montantes provenientes de vendas de inventarios no ambito da atividade corrente da SSAGINCENTIVE.

A rubrica de Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas atingiu 7,4 milhées de euros no
primeiro semestre de 2021, uma reducédo de 6,4 milhdes de euros face ao primeiro semestre de 2020, e

representa o custo de aquisi¢cao dos imoveis alienados, depois de deduzida a respetiva imparidade.

A rubrica Imparidade de inventérios totalizou 1,1 milhdes de euros no primeiro semestre de 2021, evoluindo
desfavoravelmente face ao valor de 0,1 milhdes de euros contabilizado no primeiro semestre de 2020 devido

ao maior nivel de imparidade de iméveis de negociacdo registado no semestre.

A rubrica de Outros rendimentos situou-se em 0,01 milhdes de euros no primeiro semestre de 2021 (0,2
milhdes de euros no primeiro semestre de 2020) e compreende a restituicio de impostos (IMT e IS)

referentes a imoveis vendidos, rendimentos obtidos de imdveis e outros proveitos.

A rubrica de Outros gastos, que inclui os custos com a manutencéo, legalizacdo e promocéo da venda de
imoveis totalizou 0,3 milh6es de euros no primeiro semestre de 2021, que compara com 0,2 milhées de

euros contabilizados no primeiro semestre de 2020.

O Resultado operacional do primeiro semestre de 2021 fixou-se em -1,2 milh6es de euros (-0,2 milhdes de
euros no primeiro semestre de 2020), em resultado, sobretudo, do maior nivel de imparidade de inventarios

relevado no exercicio.

Apresenta-se no quadro seguinte uma sintese de indicadores da SSAGINCENTIVE:

Atividade e Resultados (milhdes de euros)
Ativo liquido 57,9 56,7 55,6 2,3) 4,1)
Inventarios 39,5 36,1 27,6 (11,9 (30,0)
Capital proprio 57,6 56,5 5583 2,3) (4,0)
Resultado operacional 0,2) 1,2) 1,2) (1,0) (<100)

A atividade internacional do Grupo Banco Montepio tem sido assegurada pelas participadas Finibanco

Angola, S.A. e Banco Montepio Geral Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, S.A..

No ambito da redefinicdo estratégica das participacdes internacionais, e com vista a recentrar a abordagem
para o mercado africano, o Banco Montepio prossegue diligéncias com vista a desconsolidacao do Finibanco
Angola, S.A., e, considerando o novo enquadramento legal de Cabo Verde e ponderadas todas as opg¢des
estratégicas relevantes, o Conselho de Administracdo do Banco Montepio concluiu pela ndo promogao das
alteragfes necessarias a adaptacdo da sua filial Banco Montepio Geral Cabo Verde como um banco de
autorizagdo genérica e, por conseguinte, deliberou aprovar as iniciativas processuais previstas na Lei

tendentes a sua dissolucdo voluntéria e liquidacdo ordenada.

O Finibanco Angola, S.A., detido a 80,22% pelo Banco Montepio, € um banco de cariz universal de apoio as

pequenas e médias empresas, aos particulares, e ao comércio externo angolano com incidéncia especial
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nas transac6es entre Portugal e Angola, e que procura alicer¢car a sua vantagem competitiva na qualidade
do seu servico. No ambito da sua estratégia, o Finibanco Angola procura dar apoio e financiar Clientes

particulares e microempresas promovendo iniciativas empresariais viaveis.

O Finibanco Angola completa 13 anos de atividade em setembro de 2021, tendo sido constituido em 4 de

setembro de 2007 e iniciado a sua atividade na cidade de Luanda no dia 9 de junho de 2008.

Em 30 de junho de 2021 o Finibanco Angola detinha uma rede de 15 agéncias (Banca de Retalho e
Pequenos Negécios) e 5 centros de empresas (Banca de Empresas), tendo encerrado 4 agéncias no

decorrer do primeiro semestre de 2021 com vista a otimizacédo dos seus canais de distribuicao.

O Banco Montepio Geral Cabo Verde, S.A., detido a 100% pelo Banco Montepio, disponibiliza uma oferta
abrangente de produtos e servigos financeiros especializados para os segmentos de particulares,

institucionais e empresas com vocacao internacional.

Apresenta-se no quadro seguinte uma sintese dos principais indicadores da atividade internacional:

Atividade e Resultados (milhdes de euros)
Ativo liquido 307,4 311,6 296,7 (10,7 (3,5
Crédito a clientes (liquido) 23,3 26,5 27,5 4,2 17,7
Depositos de clientes 228,6 242,1 124,1  (104,5) (45,7)
Produto bancério 10,2 23,4 5,6 4,6) 45,7)
Custos operacionais 4,2 9,5 4,8 0,6 12,7
Cost-to-income 41,4% 40,7% 85,7% 44,3 p.p.
Resultado liquido 3,9 7,1 1,8 2,1) (55,0)

Nota: Para efeitos comparativos as demonstrages financeiras de jun-20, dez-20 e jun-21do Finibanco Angolaforam convertidas utilizando as mesmas taxas de
cambio (AOA/EUR 767,900).
O total do Ativo da atividade internacional do Grupo Banco Montepio atingiu 296,7 milhdes de euros em
30 de junho de 2021, comparando com 311,6 milhdes de euros contabilizados no final de 2020. Esta
evolucéo foi determinada pela diminuicdo de 3,6% no total do Ativo do Banco Montepio Geral Cabo Verde,
traduzindo o menor volume de Recursos de clientes e, por conseguinte, de Aplicacbes em instituicdes de
crédito, e pela reducédo de 5,5% no total do Ativo do Finibanco Angola, influenciada pela diminuicdo da
carteira de titulos, designadamente dos titulos de Divida publica angolana em balanco face aos valores

alcancados no final de 2020.

O Crédito concedido a clientes (liquido) da atividade internacional relevado em 30 de junho de 2021 registou
um aumento de 3,8% face ao valor de final de 2020, ao evoluir de 26,5 milhdes de euros em 31 de dezembro
de 2020 para 27,5 milhdes de euros em 30 de junho de 2021. Esta evolugdo foi motivada, exclusivamente,
pelo acréscimo assinalado no crédito concedido a clientes pelo Finibanco Angola, uma vez que o Banco

Montepio Geral Cabo Verde néo regista valores nesta rubrica.

Os Depositos de clientes captados pelas subsidiarias que formam a atividade internacional do Grupo Banco
Montepio totalizaram 228,3 milhdes de euros em 30 de junho de 2021, traduzindo uma diminuicéo de 5,7%
face ao valor de 242,1 milh6es de euros apurados em 31 de dezembro de 2020, evidenciando a reducéo de

3,9% nos Depositos de clientes do Banco Montepio Geral Cabo Verde que se fixaram em 104,2 milhdes de
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euros em 30 de junho de 2021 face a 108,5 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2020, associada a
diminuicdo nos Depdsitos de clientes do Finibanco Angola, que evoluiram de 133,7 milhdes de euros em 31
de dezembro de 2020 para 124,1 milhdes de euros em 30 de junho de 2021, e representavam 54,3% do

total dos depdésitos da atividade internacional.

O Produto bancario da atividade internacional no primeiro semestre de 2021 totalizou 5,6 milhdes de euros,
valor que compara com 10,2 milh8es de euros contabilizados no primeiro semestre de 2020, representando
uma reducéo de 45,7%, penalizado pela diminuicdo dos Resultados de reavaliagdo cambial que atingiram
1,4 milhdes de euros (-3,5 milhdes de euros), da Margem financeira, que alcancou 4,2 milhdes de euros
(-14,2 milhdes de euros), e dos Outros resultados de exploracdo que se fixaram em -0,8 milhdes de euros
(-0,6 milhdes de euros), ndo obstante o0 aumento registado nas Comissdées liquidas, que ascenderam a 0,8

milhdes de euros (+0,1 milhdes de euros).

No Finibanco Angola, o Produto bancario situou-se em 5,3 milhdes de euros no primeiro semestre de 2021,
diminuindo 4,6 milhdes de euros face aos 9,9 milhdes de euros apurados no primeiro semestre de 2020,
evidenciando, fundamentalmente, o impacto desfavoravel dos Resultados de reavaliacdo cambial, e com
menor expressdo o impacto da redugcdo da Margem financeira e dos Outros resultados de exploracdo, ndo

obstante o aumento das Comissoes liquidas.

No Banco Montepio Geral Cabo Verde, o Produto bancario fixou-se em 0,3 milhfes de euros, representando
uma reducéo de 0,1 milhGes de euros face ao valor registado no primeiro semestre de 2020 determinada

pela evolugéo desfavoravel da Margem financeira e dos Resultados de reavaliagdo cambial.

Os Custos operacionais da atividade internacional situaram-se em 4,8 milhdes de euros no primeiro
semestre de 2021, revelando um aumento de 12,7% face aos 4,2 milhdes de euros registados no primeiro
semestre de 2020, suportado nos acréscimos assinalados nos Custos com pessoal (+0,4%), nos Gastos
gerais administrativos (+33,9%) e nas Depreciacdes e amortizacdes (+11,8%). No primeiro semestre de
2021, no Finibanco Angola, os Custos operacionais aumentaram 13,2%, e no Banco Montepio Geral Cabo
Verde cresceram 4,8% comparativamente ao valor contabilizado no primeiro semestre de 2020, refletindo a

evolucao da atividade desenvolvida e as caracteristicas dos respetivos mercados.

No Finibanco Angola o aumento verificado nos Custos operacionais no primeiro semestre de 2021 foi
motivado pelos acréscimos assinalados nas componentes Custos com pessoal (+0,7%), nos Gastos gerais

administrativos (+37,4%) e Depreciacdes e amortizacdes (+12,0%) face ao primeiro semestre de 2020.

No Banco Montepio Geral Cabo Verde, o acréscimo em termos homologos, revelado nos Custos
operacionais no primeiro semestre de 2021 foi determinado pelo aumento registado na componente Gastos
gerais administrativos (+10,6%), ndo obstante a diminuicdo assinalada nas componentes Custos com

pessoal (-4,9%) e Depreciacdes e Amortizacdes (-27,3%).

Em resultado do desempenho operacional, marcado pela evolugdo desfavoravel dos resultados de
reavaliagdo cambial, o racio Cost-to-income da atividade internacional fixou-se em 85,7% no primeiro

semestre de 2021, que compara com 41,4% apurados no primeiro semestre de 2020.

No primeiro semestre de 2021, ndo obstante a evolucéo desfavoravel dos resultados de reavaliagao cambial,
0 Resultado liquido da atividade internacional do Grupo Banco Montepio atingiu 1,8 milhées de euros (3,9

milhGes de euros no primeiro semestre de 2020), sem considerar interesses que ndo controlam e efeitos
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cambiais, com resultados positivos em Angola e em Cabo Verde (1,71 milhdes de euros e 0,04 milhdes de

euros, respetivamente).

No &mbito da preservacdo dos indicadores de solvabilidade, o Banco Montepio prosseguiu no primeiro
semestre de 2021 a implementacao de um conjunto de medidas que visam a melhoria dos racios de fundos
préprios, através, nomeadamente, da reducao dos ativos ponderados pelo risco (RWA - Risk Wheighted
Assets), com o foco na desalavancagem do balanco por via do desinvestimento em ativos ndo produtivos
ou ndo estratégicos, privilegiando o crescimento do negdécio core de concessao de crédito em segmentos

com menor risco e huma légica de maximizacao do retorno sobre o capital afeto.

Neste ambito, salienta-se a reducéo de ativos ndo estratégicos concretizada no primeiro semestre de 2021
através da alienacéo das participacBes acionistas detidas nas sociedades Monteiro Aranha, S.A. (10,31%
do respetivo capital social) e Almina Holding, S.A. (19,0% do capital social), em mar¢co e junho
respetivamente, contribuindo para a evolucao favoravel dos RWA no periodo.

Em 30 de junho de 2021, os racios Common equity tier 1 (CET1) e Capital total do Banco Montepio, de
acordo com as regras phasing-in, fixaram-se em 11,4% e 13,6%, respetivamente, comparando com 11,6%
e 13,8% no final de 2020.

Os Fundos préprios totais situaram-se em 1.275 milh&es de euros em 30 de junho de 2021, face a 1.321
milhdes de euros em 31 de dezembro de 2020, refletindo em larga medida os impactos desfavoraveis
decorrentes do phasing-in da IFRS 9, assim como os efeitos adversos exdgenos aportados pela pandemia

de Covid-19 ao determinar impactos negativos nos resultados liquidos.

Os RWA registaram uma reducédo de 200 milhdes de euros face ao final de 2020, motivada pela diminuicdo
de ativos ndo estratégicos, alcancada no stock de NPL e de imobiliario, pela alienacdo da participagédo
acionista detida na Almina Holding S.A e na Monteiro Aranha S.A., apesar do contexto adverso da Covid-19,
de uma gestao eficiente da alocacdo do risco nas carteiras de crédito e de titulos de divida, e da entrada em
vigor do Regulamento (UE) 2020/873 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho 2020 (também
designado de CRR quick-fix, enquadrado nas medidas de resposta a crise pandémica), nomeadamente ao

nivel do fator de ajustamento relativo as exposi¢cdes em risco sobre as PME.
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Ativos ponderados pelo risco (phasing-in) Racios de Capital (phasing-in)
-7,3% (M€) %
_____________________ .
! CET1 Capital Total
10.119 i
___.-_211_0{0___ ! 135 13,8 13,6
11,5 116 114 .
9.577
9.377
jun-20 dez-20 jun-21 jun-20  dez-20 jun-21 jun-20 dez-20 jun-21

Nota: Os réacios incluem o resultado liquido acumulado do periodo; A informagao apresentada referente a jun-20 néo sofre efeito de reexpressao no
ambito da IFRS 5.

Em base fully implemented, e com referéncia a 30 de junho de 2021, o racio CET1 situou-se em 10,3% e o
racio de Capital total em 12,5%, cujo diferencial face aos racios de capital phasing-in é atualmente explicado
pela componente da IFRS 9. De salientar que no final de 2019 foi registado integralmente o phasing-in
relativo aos ativos por impostos diferidos, estando atualmente sujeito apenas ao regime prudencial transitério
da IFRS 9. Adicionalmente, o Banco aderiu ao filtro prudencial relativo as reservas de justo valor da divida

publica, cujo impacto é pouco significativo.

Em 30 de junho de 2021, o racio de alavancagem fixou-se em 5,4% (6,0% no final de 2020), de acordo com
as regras phasing-in, e em 4,8% em base fully implemented (5,2% em dezembro 2020), mantendo-se acima

do minimo de referéncia definido pelo Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia (3%).

Em consequéncia da pandemia de Covid-19, e em linha com a decisédo tomada pelo BCE para as instituicdes
significativas, o Banco de Portugal tomou um conjunto de medidas com vista a flexibilizar os requisitos
regulatérios e de supervisdo, permitindo que as instituigdes de crédito menos significativas sujeitas a sua
supervisdo operem, de forma temporaria, com um nivel inferior a da reserva combinada de fundos préprios
(OCR), considerando que as reservas de capital foram concebidas para permitir que as instituicdes de crédito
resistam a situacdes especialmente adversas. Desta forma, os racios minimos regulamentares a 30 de junho
de 2021 para o Common equity tier 1, Tier 1 e Capital total eram de 6,328%, 8,438% e 11,25%,

respetivamente.

Com referéncia a 30 de junho de 2021, os réacios de capital reportados pelo Banco Montepio
encontravam-se acima dos niveis prudenciais exigidos tendo em consideracdo as medidas de flexibilizagédo
emitidas pelo Banco de Portugal no contexto da pandemia de Covid-19. N&o obstante, o Conselho de
Administracéo permanece comprometido com o refor¢o dos racios de capital, tendo encetado um conjunto
de iniciativas nesse sentido (de que é exemplo a alienacao ja efetuada das participagfes ndo estratégicas

anteriormente referidas) e que, a presente data, se encontram em curso.

De seguida apresenta-se uma sintese dos racios de fundos préprios do Grupo Banco Montepio para jun-20,
dez-20 e jun-21:
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RACIOS DE FUNDOS PROPRIOS
(milhdes de euros)

Fundos préprios totais

Common Equity Tier 1 1164 1114 1068 (96) 8.2 (46) 4,1)

Tier 1 1164 1114 1068 (96) 8.2 (46) 4,1)

Fundos préprios totais 1370 1321 1275 (95) (7,0) (46) (3,5)
Ativos ponderados pelo risco 10119 9577 9377 (742) (7,3) (200) (2,1)
R&cios Phasing-in

Common Equity Tier 1 11,5% 11,6% 11,4% (10) pb (20) pb

Tier 1 11,5% 11,6% 11,4% (10) pb (20) pb

Capital Total 13,5% 13,8% 13,6% 10 pb (20) pb
Racios Fully implemented

Common Equity Tier 1 10,3% 10,1% 10,3% 0 pb 20 pb

Tier 1 10,3% 10,1% 10,3% 0 pb 20 pb

Capital Total 12,3% 12,3% 12,5% 20 pb 20 pb
Leverage ratios

Phasing-In 6,3% 6,0%  5,4% (90) pb (60) pb

Fully implemented 5,6% 5,2% 4,8% (80) pb (40) pb

Nota: Os racios incluem o resultado liquido acumulado do periodo; A informagéo apresentada referente a jun-20 ndo sofre efeito de reexpresséo no
ambito da IFRS 5.

No primeiro semestre de 2021 o Banco Montepio continuou a promover medidas de gestéo tendo em vista
a manutencao de uma posicao de liquidez robusta, com niveis bastante acima dos limites regulamentares
em vigor. A gestdo efetuada do balanco do Banco Montepio permitiu que o racio de cobertura de liquidez
LCR (Liquidity coverage ratio) se situasse em 261,0%, evoluindo favoravelmente face ao nivel de 200,7%
registado em 31 de dezembro de 2020, situando-se 161,0 p.p. acima do requisito minimo regulamentar de
100%.

Paralelamente, o Banco mantém uma confortavel base de financiamento estavel, determinada pela estrutura
de funding delineada, designadamente com recurso a instrumentos de médio e longo prazo, o que
possibilitou que o racio NSFR (Net stable funding ratio) se situasse em 120,6%, um reforgo significativo neste

indicador, face ao valor de 109,8% registado em 31 de dezembro de 2020.

O desempenho dos Depdsitos de clientes, por um lado, e a progressao do Crédito concedido a clientes
(liquido), por outro, determinou um racio de transformacédo de depdsitos em crédito, calculado de acordo
com a Instrucéo do Banco de Portugal n.° 16/2004, de 92,4% em 30 de junho de 2021, face a 92,6% em 31
de dezembro de 2020.
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Racios de transformacéo Réacios de liquidez
(M€)
12.422 12.384 12.502 12623 261,0%
224,4% 224,4%
11.554 11.582 11.578 11.658 200,7%

120,6%
93,0% 93.5% > A 111,5% | 1115% 109,8% 0

84,0%  845% 83,9% 83,9%

jun-20 jun-20 dez-20 jun-21 jun-20 jun-20 dez-20 jun-21
Reexpresso Reexpresso
Crédito (lig.) Depdsitos de Clientes
Racio C/D (a) === Racio C/RCB (b) Ré&cio LCR Réacio NSFR

(a) Crédito a clientes lig. / Dep6sitos de clientes. De acordo com a
Instrugdo do Banco de Portugal n.16/2004, na sua versdo em vigor.

(b) Crédito a clientes liq. / Recursos de clientes de balanco (Depésitos de
clientes + responsabilidades representadas por titulos).

Em 30 junho de 2021 o valor da pool de colaterais para operagdes do Eurosistema era de 3.654 milhdes de
euros, valor que compara com 4.057 milhdes de euros registados no final do primeiro semestre de 2020,
representando uma reducéo de 403 milhdes de euros, evolugdo explicada pelas condi¢cdes de mercado, com
os instrumentos de divida publica europeia de curto prazo a apresentarem taxas mais negativas que o nivel
de -0,5% da remunerac¢do dos depdsitos junto do Banco Central, que condicionou um investimento nestes
titulos. Contudo, verificou-se um aumento de 1.638 milhdes face a 30 junho de 2020 na rubrica dos depdsitos
junto do Banco de Portugal, que atingiu o montante de 2.392 milh6es de euros em 30 junho de 2021,

decorrente da posi¢cédo excedentéria de liquidez, que néo foi aplicada em titulos de divida publica.

A utilizag&o de recursos do BCE no final do primeiro semestre de 2021, no montante de 2.885 milhdes de
euros, registou um aumento de 1.248 milhdes de euros face ao valor de 30 junho 2020, enquadrada na
gestédo do funding, com a continuagéo da substituicdo das tomadas e alargamento do prazo, tendo em vista
o reforco do financiamento estavel, designadamente, com reflexo ao nivel do racio NSFR. A utilizagao das
operacgdes de politica monetaria do Eurosistema enquadra-se na légica de apoio a economia, visando uma
otimizacdo do funding de longo prazo, nomeadamente através da participacdo na TLTRO-Ill (Targeted
Longer-term Refinancing Operations), no ambito das medidas ndo convencionais de politica monetéaria

expansionista implementadas pelo BCE.

Em termos de colateral disponivel para obtencéo de liquidez, a queda observada face ao final de 2020,
reflete a mobilizac&o efetuada para tomada de funding adicional junto do BCE na operacédo da TLTRO Il no
final do primeiro trimestre de 2021 (1.500 milhdes de euros), em cumprimento da estratégia de funding
aprovada. Assim, numa analise integrada da posicao de liquidez importa destacar a evolucao da rubrica
Caixa e aplicagBes em bancos centrais, que sofreu um acréscimo de magnitude semelhante ao decréscimo
observado na pool de ativos disponiveis (1.651 milh8es de euros). Assim, o buffer de liquidez, que reflete a
liquidez imediatamente disponivel, resultando da agregacédo do valor dos ativos disponiveis para obtencéo
de financiamento junto do BCE e caixa e depdésitos efetuados junto de bancos centrais, 0 montante ascende
a cerca de 3.323 milhdes de euros no final de junho 2021, com reflexo na posi¢ao confortavel dos racios de

liquidez, designadamente do LCR.
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Face ao periodo homodlogo, importa destacar a queda da pool de ativos elegiveis no valor de 403 milhdes
de euros, que espelha a reducéo da carteira de titulos de divida publica, atendendo a que as condicdes de
mercado, com as taxas dos bilhetes de tesouro nos principais paises europeus a atingirem niveis mais

negativos que a taxa de depésito junto do banco central, conforme anteriormente referido.

POOL DE ATIVOS PARA EFEITOS DE REFINANCIAMENTO JUNTO DO BCE

(milhGes de euros)

Pool de ativos elegiveis @ 4057 3113 3654 (403) 9,9) 541 17,4
Utilizag&o da pool 1637 138 2885 1248 76,3 1500 >100
Pool ativos disponiveis 2420 1728 769 (1651) (68,2) (959) (55,5)

(a) Inclui ativos elegiveis, livres de énus, para operacdes no MIC (Mercado Interbancério Colateralizado).

No mercado monetdrio interbancario do euro, o Banco Montepio ndo apresentava qualquer cedéncia ou
tomada de fundos. No mercado interbancario de moeda estrangeira, o0 Banco Montepio apresentava uma

posicéo de 125 milhGes de ddlares americanos.

No ambito das deliberagdes tomadas pelo Orgédo de Administracdo do Banco Montepio, as subsidiarias
Montepio Valor e Banco Montepio Geral Cabo Verde passaram a ser classificadas como operacdes em
descontinuacéo desde o final do exercicio de 2020 para efeitos de registo contabilistico, em conformidade
com o estipulado pela IFRS 5, tendo o Finibanco Angola deixado de reunir as condi¢cbes previstas nesta
norma para ser considerada como uma entidade em descontinuagdo. Nesse sentido, e em conformidade
com o disposto na IFRS 5, esta subsidiaria passou a ser consolidada integralmente, linha a linha, de forma
retrospetiva e as demonstracdes financeiras do primeiro semestre de 2020 foram reexpressas para efeitos

de comparabilidade.

Ao nivel das demonstrac8es financeiras, e sempre que aplicavel, o resultado das subsidiarias Montepio Valor
e Banco Montepio Geral Cabo Verde é relevado numa linha da conta de exploragdo denominada “Resultados
de operagbes em descontinuagdo” e os ativos e passivos encontram-se registados no balanco,
respetivamente, nas rubricas denominadas “Ativos ndo correntes detidos para venda — Opera¢des em

descontinuagéo” e “Passivos nao correntes detidos para venda — Operac¢6es em descontinuacao.

A atividade do Banco Montepio no primeiro semestre de 2021 continuou a ser marcada pelo impacto da
pandemia de Covid-19. Nao obstante, verificou-se uma reducao do risco de crédito e a consequente
diminuicdo das dota¢Bes para imparidades e provisdes comparativamente ao primeiro semestre de 2020,
periodo que registou 0 maior impacto da pandemia, prosseguido a implementacdo de um conjunto de
medidas de ajustamento operacional, cujo objetivo é acelerar a transicdo digital, ajustar o modelo de servigo

e aumentar a eficiéncia do Banco.
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Perante a alteracdo das circunstancias e os desafios que se colocam ao Grupo Banco Montepio, ao sector
bancério e a economia portuguesa, o Conselho de Administracéo reavaliou os objetivos e medidas previstos
no Plano de Transformacao aprovado em 2018 e adotou um Programa de Ajustamento multidimensional e
plurianual, através da implementacdo de quatro pilares estratégicos principais: revisdo do modelo de

negoécio, ajustamento operacional, preservacdo de capital, e simplificacdo do Grupo.

Nesse sentido prosseguiu a desalavancagem do balango, consubstanciada nas redu¢fes dos ativos nédo
produtivos (Non-Performing Assets) e no continuo refor¢o da sua posi¢éo de liquidez, através da captacao
e retencao de depdsitos de clientes, e da gestdo ativa da carteira de titulos, contribuindo para assegurar os

niveis regulamentares de capital e de liquidez em vigor.

O conjunto de iniciativas delineadas, nomeadamente o refor¢o da recuperacgédo de crédito organica, permitiu
gue o0 Banco Montepio prosseguisse com o plano de reducéo de créditos nao produtivos (non-performing
loans), cujo stock atingiu 1.110 milhdes de euros em 30 de junho de 2021, uma queda de 11,6% face a 1.256

milhdes de euros no final de 2020.

Por outro lado, tendo em vista a simplificacdo da estrutura societaria do Grupo Banco Montepio e a
redefinicdo estratégica das participagdes internacionais, as medidas definidas no programa de ajustamento
contemplam nomeadamente a alienacdo de participacbes sociais no mercado nacional e internacional.
Neste ambito, salienta-se, em marco de 2021, a aliena¢do da totalidade da participagédo acionista do Banco
na Monteiro Aranha S.A., e em junho de 2021, a alienacédo da totalidade da participa¢do acionista na Almina
Holding S.A.. Adicionalmente, o Grupo decidiu a venda da participagdo detida na Montepio Valor, S.A.,
continua a desenvolver diligéncias com vista a desconsolidagdo do Finibanco Angola, S.A., e, considerando
0 novo enquadramento legal de Cabo Verde e ponderadas todas as opgdes estratégicas relevantes, concluiu
pela ndo promocdao das alteraces necessérias a adaptacdo da sua filial Banco Montepio Geral Cabo Verde
como um banco de autorizacao genérica, aprovado o desenvolvimento das iniciativas processuais previstas

na Lei tendentes a sua dissolucao voluntéaria e liquidagéo ordenada.

Relatério e Contas 1° Semestre 2021 73



Caixa e aplicagbes em bancos centrais e
outras instituicdes de crédito

Crédito a clientes

Carteira de titulos e outros instrumentos*

Ativos n/ correntes detidos p/ venda e
prop. investimento

Ativos n/ correntes detidos p/ venda - Op.
em descontinuagéo

Ativos por impostos correntes e diferidos
Outros
Ativo liquido

Recursos de bancos centrais e de outras
instituicdes de crédito

Recursos de clientes

Divida emitida

Passivos n/ correntes detidos p/ venda -
Op. em descontinuacéo

Outros

Total do passivo
Capital social
Resenvas, resultados transitados e outros

Resultado liquido
Total dos capitais proprios

Total do passivo e capitais préprios

*Incluiinstrumentos ao justo valor através de resultados, nomeadamente créditos que ndo cumprem com os testes SPP|(Solely Payments of Principal and Interest ).

ATIVO

BALANGCO SINTETICO

1250
11554

3319
135

179
478
967

17 882
2172

12 422
1539

96

295
16 523

2 420
(1 010)

(1)
1359
17 882

1286
11 582

3395
142

1

478
999

17 882
2173

12 384
1539

122

306
16 523

2 420
(1 010)

(1)
1359
17 882

1793
11578

3013
131

1

500
925

17 941
2 203

12 502
1516

110

283
16 614

2420
(1 012)

(81)
1327
17 941

2 906
11 658

3 364
121

2

497
913

19 460
3 593

12 623
1487

105

301
18 110

2420
(1 036)

(33)
1351
19 460

Banco Montepio

1620
76

(€1H)

(1)

19
(86)
1578
1420
239
(52)
@)

®)
1587

0
(26)
18

®)
1578

>100
0,7

©.9)
14,7)

69,7
4,1
(8,6)
8,8
65,3

1,9
3.3)

13,7)

@7
9,6

0,0
(2.6)

35,7
©.6)
8,8

(milhdes de euros)

1113
80

351

(10

©)
(12)
1519
1390
121
(29)
®)
18
149

(24)

48
24
1519

62,1
0,7

11,6
@1

24,0
(0.5)
1.2

8,5
63,1

1,0
(1.9)

3.8)

6,4
9,0

0,0
2.4)

59,1
1,8
8,5

A evolugéo do Ativo liquido em 30 de junho de 2021 evidencia um aumento de 1.519 milhdes de euros

(+8,5%) face ao valor de final de 2020, determinada, principalmente, pelo acréscimo da rubrica Caixa e

aplicagbes em bancos centrais e de Outras instituicdes de crédito, a qual se associam 0s aumentos

registados nas rubricas Carteira de titulos, traduzindo a estratégia de funding que levou a tomada adicional

de 1.500 milhdes de euros da TLTRO, bem como na rubrica de Crédito a clientes.
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Estrutura do Ativo

+8,5% (M€)
I_ ———————— 4
19 460
17 882 17 882 17941
9,8% 9,0% 8,7% 7,9% C
7.0% 7'29% 10,0% 14.9% Outras Aplicagbes
Caixa e aplicacbes em bancos
centrais e OIC
Carteira de Titulos e outros
64,6% 64,8% 64,5% 50.0% instrumentos
Crédito a Clientes
jun-20 jun-20 dez-20 jun-21

Reexpresso

CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS E OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

O agregado das rubricas de Caixa e disponibilidades em bancos centrais e de Outras instituicdes de crédito
engloba os saldos contabilizados em Caixa e disponibilidades junto de bancos centrais e em Disponibilidades

e Aplicagbes em instituicdes de crédito.

Em 30 de junho de 2021, a liquidez depositada em bancos centrais e em Outras instituicdes de crédito
situou-se em 2.906 milhdes de euros, valor que compara com 1.793 milhfes de euros contabilizados no final
de 2020, traduzindo um acréscimo de 1.113 milh&es de euros (+62,1%), justificado, fundamentalmente, pelo
aumento da rubrica Caixa e disponibilidades em bancos centrais, sendo o reflexo do aumento dos Recursos

de bancos centrais, de acordo com a estratégia de funding delineada.

CREDITO A CLIENTES

Em 30 de junho de 2021, o Crédito a clientes (bruto) totalizou 12.318 milh6es de euros, valor que compara
com 12.357 milhdes de euros registados em 31 de dezembro de 2020, evolug¢éo que se encontra impactada
pelos créditos abatidos ao ativo (write-offs) no montante de 178,2 milh8es de euros e, adicionalmente, por
cessao de créditos NPL. Neste contexto, importa destacar o desempenho positivo do negécio no segmento
do Crédito a particulares, que cresceu 77 milhdes de euros, evidenciando a efetividade da estratégia
comercial adotada no final de 2020, e por outro, a diminuigcdo no segmento das empresas, que reduziu 117
milhdes de euros, dado o contexto de pandemia Covid-19 com impacto negativo no nivel de atividade dos

agentes econémicos, bem como o efeito da colocagéo externa de operagfes visando a reducdo de RWA.

Com efeito, assinala-se que o crédito performing bruto, registou um crescimento de 106 milhdes de euros
face ao final de 2020 (+1,0%), com as carteiras de crédito a habitacdo e ao consumo a evidenciarem
crescimentos de 54 milhdes de euros e de 52 milhdes de euros, respetivamente. Em contrapartida, o crédito

non-performing registou uma diminuicdo de 146 milhdes de euros (-11,3%).

Paralelamente, assinalou-se uma melhoria dos indicadores da qualidade do crédito, que beneficiaram de
uma rigorosa disciplina de tomada de risco de crédito, bem como das medidas que foram aprovadas e

adotadas nas areas de acompanhamento e de recuperacao de crédito. Assim, em resultado das medidas
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gue tém vindo a ser implementadas verificou-se uma reducgao no primeiro semestre de 2021 quer no ndmero
de novos contratos® que entraram em incumprimento (-61%), quer no montante em incumprimento (-73%),

comparativamente ao semestre homaélogo de 2020.

Conforme referido, a progresséo do Crédito a clientes (bruto) foi influenciada, por um lado, pelo crescimento
no crédito concedido aos particulares que aumentou 77 milhdes de euros (+1,2%), dos quais 52 milhdes de
euros no Crédito a habitacao (+0,9%) e 27 milhGes de euros em Outros créditos (+3,5%), beneficiando do
dinamismo nas novas operacgfes, e por outro, pela diminuicdo de 117 milhfes de euros no segmento de
empresas (-2,0%), cujo contexto de pandemia de Covid-19, altamente penalizador para os agentes

econdmicos, condicionou a trajetéria de crescimento do Banco Montepio verificada no final de 2020.

No ambito do Programa de Ajustamento do Banco Montepio, a melhoria da qualidade do crédito assenta,
também, numa gestao mais efetiva e integrada das exposi¢cdes néo produtivas (non-performing), através da
maximizacao de recuperacdes e solugbes de corporate finance, beneficiando do foco estratégico nos
segmentos dos particulares, das empresas, com especial foco nas pequenas e médias empresas (PME), e

nas entidades da economia social.

CREDITO A CLIENTES
(por setor de atividade)

(milhGes de euros)

Particulares 6 377 6 454 e 1,2
Habitacdo 5636 5688 52 0,9
Outros 740 767 27 3,5

Empresas 5980 5 863 a17) (2,0
Indistrias transformadoras 981 1016 35 3,6
Comeércio por grosso e a retalho 915 905 (10) 1)
Construgéo e atividades imobiliarias 1363 1214 (149) (10,9)
Atividades de alojamento e restaurag&o 533 607 74 13,9
Atividades financeiras e de seguros 627 549 (78) (12,5)
Transportes e armazenagem 404 384 (20) (5,2
Senicos prestados as empresas 374 373 1) (0,2)
Outras atividades de senicos coletivos 303 330 27 9,0
Outros 481 486 5 1,1

Crédito (bruto) 12357 12318 (39) 0,3

Imparidade para crédito 780 660 (120) (15,3)

Crédito liquido 11578 11658 80 0,7

O atual contexto de pandemia de Covid-19 veio dificultar a reducdo dos empréstimos designadamente em
termos de cobranca e recuperacdo de crédito, e reduzir a capacidade do setor privado nado financeiro em
servir a divida, assim como dificultando as curas efetivas dos créditos. Nao obstante os desafios do atual
contexto, e consubstanciando o efeito das medidas acima referidas, o Banco Montepio foi capaz de reduzir
o stock de NPL, traduzindo-se consequentemente na queda do racio de exposicoes ndo produtivas
(Non-Performing Exposures - NPE) face ao total do Crédito a clientes bruto, que se situou em 9,3% no final

de junho de 2021, comparando com 10,4% em 31 de dezembro de 2020. Esta evolugéo favoravel revela

5 Contratos superiores a 90 dias, excluindo depositos a ordem e cartdes.
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essencialmente, a diminuicdo do saldo de NPE face ao valor contabilizado no final de 2020, que se fixou em
1.144 milh&es de euros em 30 de junho de 2021. Por sua vez, o racio de NPE liquido de imparidade para
crédito em balanco situou-se em 3,9% em 30 de junho de 2021, evoluindo favoravelmente face aos 4,1%

registados no final de 2020.

Nesse ambito, o Programa de Ajustamento do Banco Montepio perspetiva uma tendéncia de reducédo do
racio de NPE suportada pelo reforgo da estrutura de recuperacgédo do crédito em incumprimento e na venda
seletiva de exposicdes ndo produtivas.

Em 30 de junho de 2021, o Banco Montepio reforgou também os niveis de cobertura de NPE por imparidade
para crédito em balango e colaterais e garantias financeiras associados, que atingiram 95,9% no final de
junho de 2021, comparando com 93,0% em 31 de dezembro de 2020, enquanto a cobertura por imparidade

de balanco se situou em 57,7%, face a 60,4% em 31 de dezembro de 2020.

Non-performing exposures (NPE)* Cobertura de NPE*
(M€)
+5,9 p.p
23,4% FTTTTT TS T e
“““““““““ ! ' +2,9 p.p
1 : y oot
1 1
1477 1493 _A1s% ' 93,0% 95,9%
l 89,9% 90,0% °
1290
58,4% 58,2% 60,4% 57,7%
1144
0,
11,9% 12,0% 10,4%
9,3%
4,9% 5,0% 4.1% 3,9%
jun-20 jun-20 dez-20 jun-21 jun-20 jun-20 dez-20 jun-21
NPE Reexpresso Reexpresso
Por imparidade para crédito em balanco
NPE / Crédito a clientes bruto
| ) . o Por imparidade para crédito em balango e colaterais
NPE lig. de imparidade para crédito em balango e garantias financeiras associados
/ Crédito a clientes bruto
* Definicdo EBA * Definicdo EBA

CARTEIRA DE TITULOS E OUTROS INSTRUMENTOS

No ambito da estratégia de rebalanceamento da estrutura de ativos, o Banco Montepio prosseguiu, no
primeiro semestre de 2021, com a identificacdo e implementacdo de medidas com o objetivo de potenciar a

melhoria dos niveis de liquidez e de gestéo ativa da Carteira de titulos e outros instrumentos.

Em 30 de junho de 2021, a carteira de titulos e outros instrumentos totalizou 3.364 milh8es de euros, valor
que compara com 3.013 milh&es de euros relevados em 31 de dezembro de 2020. A evolucéo da carteira
de titulos e outros instrumentos face a 31 de dezembro de 2020 revela, por um lado, 0 aumento da carteira
de Outros ativos financeiros ao custo amortizado em 451 milhdes de euros determinado pelo acréscimo das
Obrigacbes de emissores publicos estrangeiros, que mais que compensou a reducdo observada nas
Obrigacdes de emissores publicos nacionais, e 0 aumento da carteira de Ativos financeiros detidos para
negociacdo em 14 milhdes de euros, decorrente do aumento das Obrigacdes de emissores publicos, e por
outro, a reducao da carteira de Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral em 57
milhdes de euros, em resultado da diminuicdo apurada em Ac¢des nacionais e estrangeiras e em Obrigactes
de emissores publicos estrangeiros, e a diminuigdo da carteira de Ativos financeiros ao justo valor através
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dos resultados, também em 57 milhdes de euros, decorrente da reducdo registada em Unidades de

participacdo de Titulos de rendimento variavel.

CARTEIRA DE TIiTULOS E OUTROS INSTRUMENTOS

Ativos financeiros detidos para
negociagao

Ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral

Outros ativos financeiros ao custo
amortizado

Ativos financeiros ao justo valor através
dos resultados*

44

1200

1704

371

a4

1200

1780

371

17

287

2 363

347

(milhdes de euros)

31 (13) (30,0) 14 81,9

230 (970) (80,9)  (57) (19,9)

2814 1034 58,1 451 19,1

200 (81) (22,00 (57) (16,5)

*Inclui instrumentos ao justo valor através de resultados, nomeadamente créditos que ndo cumprem com os testes SPPI(Solely Payments of Principal and Interest ).

Na analise da carteira de titulos por tipo de instrumento observou-se um acréscimo face a dezembro 2020

de 509 milhdes de euros nas ObrigacBes e outros instrumentos de divida, ha qual se inclui a divida publica,

determinando o aumento registado na carteira de titulos e outros instrumentos de 11,6% face a 31 de

dezembro de 2020.

CARTEIRA DE TiTULOS POR TIPO DE INSTRUMENTO

Obrigacfes e outros instrumentos de
divida

Acbes

Unidades de participacéo
Instrumentos derivados de negociagéo
Crédito a clientes ao justo valor

2808

131

360

10
10

2884

131
360
10
10

2532

126
336

10

(milhdes de euros)

3041 157 54 509 20,1

29  (102) (77.6)  (97) (76,7
276  (84) (23,3) (60) (17.8)
8 @ (256) Q) (14,1)
10 0 (09 0 0,2
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A estrutura da carteira de titulos e outros instrumentos permaneceu, em 30 de junho de 2021, composta
maioritariamente por Obrigacdes e outros instrumentos de divida, cujo peso no total da carteira aumentou
para 90,4%. Por sua vez a proporcdo de Unidades de participacdo e Acbes diminuiu para 8,2% e 0,9% da

carteira, respetivamente.

Estrutura da Carteira de titulos e outros instrumentos

+11,6% (M€)
oo >
3319 3030?,/5) 3013 3364
0 100% Instrumentos derivados de
(100%) (100%) ( ) negociacéo e Crédito e
0.6% 0,6% 0,6% 0,5% outros valores a receber
,67%0 0
3,9% 3,9% 4,2% 0,9% Acdes
Unidades de participagdo
90,4%
0,
84,6% O 84,0% Obrigagbes e outros
instrumentos de divida
jun-20 jun-20 dez-20 jun-21
Reexpresso

ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA E PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

O agregado das rubricas de Ativos nédo correntes detidos para venda e de Propriedades de investimento
encontra-se influenciado pela reclassificagdo dos Ativos ndo correntes detidos para venda, relativos
essencialmente a imoéveis detidos, para a rubrica de Outros ativos, mas sem alteracdo em termos da

estratégia de reducdo de exposicao ao risco imobiliario.

A evolucdo da exposicdo a ativos imobiliarios, incorporando  Exposicdo a Ativos Imobiliarios
a reclassificagdo de imoveis referida, evidenciou uma

diminuicdo de -7,2% em 30 de junho de 2021 face ao final (M)
de 2020, ao evoluir de 693 milhdes de euros em 31 de 4,0% 4,1% 3,9% 3.3%
dezembro de 2020 para 643 milhdes de euros em 30 de 11.6%

junho de 2021, em linha com a orientacdo de gestédo @~ ~°7°TTTTTTOC '7‘5(‘,/0“:
integrada de imdveis e a consequente reducao da exposicao 220 727 coa

a este setor de atividade. 643

A rubrica de Ativos ndo correntes detidos para venda,

juntamente com o valor reclassificado para a rubrica de 585 592 567 528
Outros ativos, que evidencia, fundamentalmente, o

montante associado a iméveis resultantes da resolugéo de jun-20 jun-20  dez-20  jun-21

Reexpresso

contratos de crédito sobre Clientes, assinalou uma Propriedades de investimento

L 0 . .
diminuicdo de 6,9% ao evoluir de 567 milhdes de euros no Ativos no correntes detidos para venda

final de dezembro de 2020 para 528 milhdes de euros em gméve_is)* oy _
tivos imobiliarios em % do Ativo

30 de junho de 2021 revelando, essencialmente, o efeito da

* Incluindo o valor de iméveis reclassificado para Outros ativos.

recuperacao de crédito.
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Relativamente as Propriedades de investimento, rubrica na qual estdo contabilizados os iméveis detidos
pelos Fundos de Investimento Imobiliario objeto de consolidacdo no Banco Montepio, registou-se um
decréscimo de 8,7%, ao evoluir de 126 milhdes de euros no final de dezembro de 2020 para 115 milhdes de
euros em 30 de junho de 2021, prosseguindo-se a concretizacao do objetivo de reducéo da exposicéo ao

risco imobiliario.
ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA — OPERAQOES EM DESCONTINUAQAO

Em 30 de junho de 2021 a rubrica de Ativos ndo correntes detidos para venda - operacdes em
descontinuacédo totalizou 2 milh6es de euros, correspondente ao valor do ativo contabilizado pelas
operacdes do Grupo relacionadas com as subsidiarias Banco Montepio Geral Cabo Verde, Sociedade
Unipessoal, S.A. e Montepio Valor, Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A, depois de ajustado
dos movimentos necessarios ao processo de consolidacéo, tendo sido relevado na sequéncia da aplicacdo

da IFRS 5, conforme Nota 60 as demonstracdes financeiras consolidadas.

ATIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS

Em 30 de junho de 2021 o agregado dos Ativos por impostos correntes e diferidos atingiu 0 montante de

497 milhdes de euros, valor que compara com 500 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2020.

De acordo com a respetiva politica contabilistica, os Impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas
de imposto que se antecipa estarem em vigor a data da reversdo das diferencas temporarias, as quais

correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de balanco.

Na Assembleia Geral Anual realizada em 29 de junho de 2021 foi aprovado por unanimidade a constituicdo
de reserva especial e constituicdo de direitos de converséo referentes ao exercicio de recuperabilidade dos
ativos por impostos diferidos, reportado a 31 de dezembro de 2020, na sequéncia da deliberacédo de adeséo
do Banco Montepio ao regime especial aplicavel aos ativos por impostos diferidos previsto na Lein.° 61/2014,
de 26 de agosto (“Lei n.° 61/2014”), tomada em Assembleia Geral de 6 de julho de 2016, e da respetiva

adesdao pelo Banco Montepio.

OUTROS

O agregado de Outros apresentado no Ativo do balanco sintético engloba as rubricas de Ativos com acordos
de recompra, Derivados de cobertura, Outros ativos tangiveis, Ativos intangiveis, Investimentos em

associadas e Outros ativos.

Em 30 de junho de 2021 o agregado de Outros situou-se em 913 milhdes de euros e compara com 925
milhdes de euros em 31 de dezembro de 2020, dos quais 522 milhdes de euros correspondem a imoéveis

detidos para venda reclassificados da rubrica de Ativos ndo correntes detidos para venda para Outros ativos.

PASSIVO

Em 30 de junho de 2021 o total do Passivo fixou-se em 18.110 milhdes de euros, revelando um acréscimo
de 1.496 milhdes de euros (+9,0%) face ao valor de 16.614 milhdes de euros registado em 31 de dezembro
de 2020, evidenciando, principalmente, 0 aumento registado nos Recursos de bancos centrais (+1.496

milhdes de euros), que financiou o crescimento da Carteira de titulos e da rubrica Caixa e disponibilidades
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em Bancos centrais, e em menor dimensédo o aumento dos Recursos de clientes (+121 milhdes de euros)

face ao final de dezembro 2020.

Em 30 de junho de 2021 o Capital proprio financiava 6,9% do Ativo e a Divida emitida 7,6%, num contexto
em que as exigéncias de emissdo em mercado de instrumentos elegiveis para o cumprimento dos requisitos
de MREL estdo em (re)avaliacdo pelas autoridades competentes — num contexto das medidas de
flexibilizacdo anunciadas aos niveis dos requisitos de capital e liquidez anunciadas pelo BCE -, tendo os
Recursos de bancos centrais e OIC atingido 18,5% do Ativo. Os Depositos de clientes mantiveram-se como

a principal fonte de financiamento do balanco, fixando-se em 64,9% do total do passivo e capitais proprios.

Estrutura do Passivo e Capital

19 460 (Me)
17 882 17 882 17941
8,6% 8,6% 8’4‘VE 7 63/0
7’ 60/(:: 7’60/0 7’40/0 6’ 9% ® Recursos complementares
’ ,070 , 470 ’
Divida emitida
Capital proprio
69,5% 69,3% 69,7% 64,9% Recursos de bancos centrais e OIC
Depositos de clientes
jun-20 jun-20 dez-20 jun-21
Reexpresso

RECURSOS DE BANCOS CENTRAIS E RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Em 30 de junho de 2021 o funding obtido junto de bancos centrais e de outras instituicbes de crédito totalizou
3.593 milhbGes de euros, valor que compara com 2.203 milh8es de euros registados no final de 2020

revelando um aumento de 63,1%.

Em 30 de junho de 2021 a componente Recursos de bancos centrais registou os recursos obtidos junto do
Sistema Europeu de Bancos Centrais que se encontravam colateralizados por titulos da carteira de ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e da carteira de outros ativos financeiros ao
custo amortizado, que totalizaram 2.879 milhdes de euros, valor que compara com 1.383 milhdes de euros
em 31 de dezembro de 2020 (+108,2%)

O funding obtido junto de Outras instituicdes de crédito situou-se em 713 milhdes de euros em 30 de junho
de 2021, face a 821 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2020 (-13,2%), revelando o término das

Operacdes de venda com acordo de recompra.
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RECURSOS DE CLIENTES

Ao longo do primeiro semestre de 2021 o Banco
Montepio desenvolveu um conjunto de iniciativas
relacionadas com a captacao e retencéo de recursos
de clientes, no ambito da estratégia de gestédo do

risco de liquidez.

Os Recursos totais de clientes totalizaram 13.732
milhdées de euros em 30 de junho de 2021, dos quais
12.829 milhdes de euros correspondem a Recursos
de clientes de balanco, sendo que 98,4% destes se

referem a Depositos de clientes.

Em 30 de junho de 2021, os Depoésitos de clientes
atingiram 12.623 milhdes de euros, concentrando-se
principalmente em Clientes particulares, segmento
gue se manteve predominante ao representar 76,1%
do total.

Em 30 de junho de 2021, ndo obstante o contexto de
taxas de juro em niveis historicamente baixos e de
reducdo da atividade econOmica motivada pela
pandemia de Covid-19, os Depoésitos de clientes
aumentaram 121 milhdes de euros face a dezembro
2020, com os Depésitos a prazo a diminuirem 401
milhdes de euros e os Depoésitos a ordem a
aumentarem 522 milh6es de euros, mantendo-se a
cadéncia de recomposicdo da estrutura da carteira
de depésitos com a alteragdo do mix Depésitos a
ordem/Depésitos a prazo, que se fixou em 48%/52%
em 30 de junho de 2021.

De referir que em 2020 os Depositos de clientes do
Banco Montepio Geral Cabo Verde passaram a ser
classificados em Passivos ndo correntes detidos

para venda - operacdes em descontinuagéo.

Banco Montepio

Estrutura de depdsitos de clientes

(%)
77,9% 77,4% 75,5% 76,1%
jun-20 jun-20 dez-20 jun-21
Reexpresso
Particulares Empresas e Institucionais
Depdsitos de clientes
+2,9% (M€)
[~ —mm—mm—mmmm— e ———— == >
i +1,0%
[ >
1 1
' 12 623
12 422 12502
12 263@
12.422 12.384 12.502 12.623
9.672 9.589 9.443 9.603
jun-20 jun-20 dez-20 jun-21
Reexpresso

Particulares Empresas e Institucionais

(a) Excluindo os depésitos de clientes do Banco Montepio Geral Cabo
Verde (120,7€) que em 2020 passaram a ser classificados em operacdes
em descontinuagao.

Em 30 de junho de 2021 a rubrica de Titulos colocados em clientes fixou-se em 206 milhdes de euros, face

a 210 milhdes de euros no final de dezembro de 2020.

Os Recursos fora de balango atingiram 903 milhdes de euros em 30 de junho de 2021, valor que compara

com 844 milhdes de euros apurados no final de dezembro de 2020, representando um aumento de 7,0%,

suportado nos acréscimos assinalados nos Fundos de investimento imobiliario (+51 milhdes de euros) e nos

Fundos de Pensdes (+9 milhfes de euros).
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RECURSOS DE CLIENTES

(milhdes de euros)

Depositos de clientes 12 422 12384 12502 12623 239 1,9 121 1,0
Depositos a ordem 4998 5048 5482 6004 956 18,9 522 9,5
Depo6sitos a prazo 7 424 7336 7020 6619 (717) (9,8) (401)  (5,7)

Depositos de clientes® 12 422 12 263 12502 12623 360 2,9 121 1,0

Titulos colocados em clientes 201 201 210 206 5 2,3 4 (2,2)

Recursos de clientes de balango 12 623 12585 12712 12829 244 1,9 117 0,9

Recursos de clientes de balango @ 12 623 12464 12574 12829 365 2,9 255 2,0

Recursos fora de balango 795 795 844 903 108 13,6 59 7,1

Recursos totais de clientes 13 418 13380 13556 13732 352 2,6 176 1,3
Recursos totais de clientes® 13 418 13259 13556 13732 473 3,6 176 1,3

(a) Excluindo, para efeitos de comparabilidade, em jun-20 reexpresso os depdsitos de clientes do Banco M ontepio Geral Cabo Verde (120,7M 4§ que em 2020 passou a
ser classificado em operagdes em descontinuagéo.

DIVIDA EMITIDA

A rubrica de Divida emitida engloba os montantes contabilizados em balanco relacionados com

Responsabilidades representadas por titulos e com Passivos subordinados.

Em 30 de junho de 2021 o montante de Divida emitida situou-se em 1.487 milhdes de euros, representando
uma reducdo de 29 milhdes de euros (-1,9%) face ao valor de 1.516 milhdes de euros registado em 31 de
dezembro de 2020, em resultado, essencialmente, da diminuicdo assinalada nas Responsabilidades
representadas por titulos (-23 milhdes de euros), e nos Outros passivos subordinados (-6 milh&es de euros).
A evolugdo observada nas Responsabilidades representadas por titulos face a 2020 revela a diminuigao
assinalada nas Securitizacdes (-22 milhdes de euros), associada a reducao verificada nas Obrigagfes de
caixa (-3 milhdes de euros), a par do aumento nas Obrigacdes hipotecarias (+2 milhdes de euros). A
diminuigdo registada nos Outros passivos subordinados face ao final de 2020 foi motivada pelo movimento
ocorrido durante o primeiro semestre de 2021 (que inclui o juro corrido no balanco) nas emissdes
MONTEPIO EMTN SUB 2018/2028 (+2 milhdes de euros), MONTEPIO EMTN SUB 2019/2029 (-5 milh&es
de euros) e MONTEPIO EMTN SUB 2020/2030 (-2 milhfes de euros).

PASSIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA — OPERACOES EM DESCONTINUAGAO

Em 30 de junho de 2021 a rubrica de Passivos ndo correntes detidos para venda - operacbes em
descontinuagdo totalizou 105 milhdes de euros e corresponde ao valor do passivo contabilizado pelas
operacdes do Grupo relacionadas com as subsidiarias Banco Montepio Geral Cabo Verde, Sociedade
Unipessoal, S.A. e Montepio Valor, Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A, depois de ajustado
dos movimentos necessarios ao processo de consolidacéo, tendo sido relevado na sequéncia da aplicacao

da IFRS 5, conforme Nota 60 as demonstragdes financeiras consolidadas.
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OUTROS

O agregado de Outros, apresentado no Passivo do balanco sintético, fixou-se em 301 milhfes de euros em
30 de junho de 2021 (283 milhdes de euros no final de 2020) e engloba as rubricas de Passivos financeiros
detidos para negociacdo, Derivados de cobertura, Provisdes, Passivos por impostos correntes e Outros

passivos.

CAPITAL PROPRIO

O Capital proprio ascendeu a 1.351 milhGes de euros  Capital Préprio

em 30 de junho de 2021, assinalando um aumento de (M€)
1,8% face ao valor de final de 2020, refletindo, por um +1.8%

lado, o efeito positivo dos desvios atuariais do Fundo 1359 1359 ' 1351
de Pensbes (+62 milhdes de euros) e a evolugéo da 1327

reserva de justo valor (+37 milhGes de euros), e por

outro, o registo dos resultados liquidos negativos de

33 milhdes de euros no primeiro semestre de 2021.

jun-20 jun-20 dez-20 jun-21
Reexpresso
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No primeiro semestre de 2021 o Banco Montepio apurou um resultado liquido consolidado de -33,0 milhdes
de euros, que compara favoravelmente com o valor de -51,3 milhdes de euros registado no primeiro
semestre de 2020. O resultado liquido do primeiro semestre de 2021 reflete, por um lado, 0 menor nivel de
Imparidades e provisdes (60,7 milhdes de euros) comparativamente ao primeiro semestre de 2020 (122,5
milhdes de euros), apesar de ainda influenciadas pelo contexto adverso causado pela pandemia Covid-19,
e, por outro lado, pelo menor contributo do Finibanco Angola face a contribuicdo do periodo homélogo de
2020, bem como pelos custos ndo recorrentes incorridos durante o primeiro semestre de 2021, no montante
de 4,1 milhdes de euros relacionados com as medidas de ajustamento do quadro de Colaboradores (3,2

milhdes de euros) e com a reducgdo de ativos ndo estratégicos (0,9 milhdes de euros).

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS SINTETICA

(milhdes de euros)

Margem financeira 114,7 121,3 242,8 114,3 (7,0) (5,8)
Comissoes liquidas 56,1 55,4 115,3 54,9 0,5) (1,0)
Produto bancéario core 170,8 176,7 358,1 169,2 (7,5) 4,2)
Rendimentos de instrumentos de capital 1,7 1,7 3,0 1,7 0,0 1,6
Resultado de operag@es financeiras 7,2 13,9 17,9 3,3) (17,2) (<100)
QOutros resultados (10,8) (11,2) 14,7 (8,1) 31 27,7
Produto bancéario 168,9 181,1 393,7 159,5 (21,6) (11,9)
Custos com pessoal 78,8 80,8 189,3 79,5 (1,3) (1,6)
Gastos gerais administrativos 32,5 33,4 67,0 32,0 (1,4) 4,1
AmortizagOes e depreciacdes 16,2 16,8 35,1 17,8 1,0 6,0
Custos operacionais 127,5 131,0 291,4 129,3 1,7) 1,3)
Custos operacionais, sem impactos especificos® 127,5 131,0 261,9 125,2 (5,8) 4,4)
Resultado operacional antes de imparidades 41,4 50,1 102,3 30,2 (19,90 (39,7)
Imparidades e provisdes liquidas 122,3 1225 220,8 60,7 (61,8) (50,4)
Resultados por equivaléncia patrimonial 0,3) 0,3) ©,7) 0,2) 0,1 29,4
Resultado antes de impostos (81,2) (72,7 (119,2) (30,7) 42,0 57,8
Impostos (24,9) (23,7) (42,3) 1,2 24,9 >100
(Fjs:z :igg;pés impostos de operacdes em (56.3) (49,0) (76.9) (31,9) 17.1 34,9
Resultados de operagfes em descontinuagao 6,2 1,1 1,9 (0,8) 0,3 29,0
Interesses que ndo controlam 1,2 1,2 1,9 0,4 0,8) (71,6)
Resultado liquido (51,3) (51,3) (80,7) (33,0) 18,3 35,7

(a) Excluindo o valor relativo ao incremento nos Custos com pessoal e nos Gastos gerais administrativos gerado pelas medidas de ajustamento operacional de
29,5 M€no 4°trimestre de 2020 e de 4,1M€no P semestre de 2021.
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PRODUTO BANCARIO

O Produto bancario no primeiro semestre de 2021 totalizou 159,5 milh&es de euros, comparando com o valor
de 181,1 milhdes de euros no primeiro semestre de 2020, em resultado da diminuicdo do Resultado de
operacdes financeiras, da Margem financeira e das Comissdes liquidas, ndo obstante a evolucao favoravel

dos Rendimentos de instrumentos de capital e dos Outros resultados de exploracao.

MARGEM FINANCEIRA

A Margem financeira no primeiro semestre de 2021 . .
) ) Margem Financeira
situou-se em 114,3 milhdes de euros, comparando com o

valor de 121,3 milhdes de euros apurado no primeiro (M€)
semestre de 2020, que, ndo obstante o abrandamento da

atividade econdmica das familias e das empresas, capturou 114,7 1213 1143

os efeitos positivos da dindmica comercial,

consubstanciados na evolucdo favoravel do crédito

performing e na diminuigdo do custo dos juros dos

depositos de clientes, que ndo foi todavia suficiente para

compensar o efeito negativo relacionado com as baixas
1°sem.20 1°sem.20 1°sem.21

taxas de juro de mercado, que condicionam a rendibilidade Reexpresso

das operacgdes e o repricing da carteira de crédito e os juros

da carteira de titulos, bem como o incremento dos juros com as emissdes de divida subordinada e com a
operacgéo de titularizagéo sintética sobre uma carteira de crédito performing concedido a PME iniciada em
dezembro de 2020. Importa também salientar que no primeiro semestre de 2021 foram anulados 0,5 milhdes
de euros de juros de operacfes que se encontram classificadas em stage 3, efeito associado a pandemia
de Covid-19.

No primeiro semestre de 2021 a Margem financeira foi penalizada pela reducdo dos juros das
Disponibilidades e das Aplicagbes em OIC em 3,2 milhBes de euros, refletindo o aumento do saldo em
carteira (efeito volume), a par da evolugéo da taxa de juro média (efeito preco) de -0,03% e de 1,00%, no

primeiro semestre de 2020 para -0,26 e 0,28% respetivamente, no primeiro semestre de 2021.

A reducdo dos juros da carteira do Crédito a clientes em 4,6 milhdes de euros no primeiro semestre de 2021
contribuiu, de igual modo, para a diminuicdo da Margem financeira, por via da evolu¢do da taxa de juro
média (efeito preco) de 2,11% no primeiro semestre de 2020 para 2,04% no primeiro semestre de 2021,
num contexto em que os principais indexantes continuam em niveis negativos, e a atingir minimos

SUCessSIvos.

A Margem financeira no primeiro semestre de 2021 foi também penalizada pela diminuigdo de 1,6 milhdes
de euros observada nos juros da Carteira de titulos, que traduziu a reducéo da taxa de juro média (efeito
preco) de 0,56% no primeiro semestre de 2020 para 0,43% no primeiro semestre de 2021, n&do obstante o

aumento do saldo da carteira (efeito volume).

Os juros pagos pela Divida sénior emitida, embora com materialidade mais reduzida, contribuiram de igual
modo para a evolucdo desfavoravel da Margem financeira ao aumentarem 0,6 milhdes de euros
comparativamente ao primeiro semestre de 2020, por via do efeito preco, tendo a taxa de juro média evoluido
de 0,63% no primeiro semestre de 2020 para 0,76% no primeiro semestre de 2021.
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O impacto negativo na Margem financeira do acréscimo de 1,7 milhdes de euros nos juros pagos pela Divida
subordinada no primeiro semestre de 2021 face ao primeiro semestre de 2020 refletiu 0 aumento do saldo
da carteira (efeito volume) motivado pela operacdo de securitizacdo sintética sobre uma carteira de
crédito performing concedido a PME iniciada em dezembro de 2020, ndo obstante a diminuicdo da taxa de

juro média (efeito preco) de 9,57% no primeiro semestre de 2020 para 8,89% no primeiro semestre de 2021.

Por outro lado, a Margem financeira beneficiou da diminuicdo dos encargos com o0s juros pagos pelos
Recursos de bancos centrais que reduziram 0,3 milhdes de euros, por via do efeito volume, tendo a taxa de

juro média evoluido de -0,39% no primeiro semestre de 2020 para -0,28% no primeiro semestre de 2021.

Os Recursos de OIC contribuiram, igualmente, para a evolugao favoravel da Margem financeira ao reduzirem
0,8 milhdes de euros, por via do efeito pre¢o, tendo a taxa de juro média diminuido de 0,30% no primeiro

semestre de 2020 para 0,01% no primeiro semestre de 2021.

A reducéo do custo associado aos Depositos de clientes em 4,8 milh8es de euros contribuiu positivamente
para a evolucédo da Margem financeira por via do efeito preco, evidenciando os impactos da diminuicdo da
taxa de juro média da carteira de depdsitos, de 0,17% primeiro semestre de 2020 para 0,10% no primeiro
semestre de 2021, beneficiando da gestédo efetuada do pricing na captacdo de novos depdsitos, bem como

na renovacgao dos depdsitos existentes, e do incremento da propor¢éo dos depdsitos a ordem.

No primeiro semestre de 2021 a Taxa de margem financeira situou-se assim em 1,30%, face a 1,47% no
primeiro semestre de 2020, revelando nomeadamente o impacto da Covid-19 nos agentes econémicos, o
contexto de baixas taxas de juro e o ambiente concorrencial altamente competitivo, que continuam a

condicionar o desempenho da margem financeira.

DECOMPOSICAO DA MARGEM FINANCEIRA

(milhdes de euros)

Saldo T?X.a Saldo T?X?
médio média Juros médio média Juros
(%9 (%0
Aplicacdes
Disponibilidades 820 -0,03 0,1) 1799 -0,26 2,4)
Aplicagdes em OIC 291 1,00 1,5 340 0,28 0,5
Crédito a clientes 12 371 2,11 132,0 12 421 2,04 127,4
Carteira de titulos 2779 0,56 7,9 2 908 0,43 6,3
Outros ativos ao justo valor 11 1,28 0,1 10 1,37 0,1
Outros (inclui derivados) - - 8,8 - - 7,3
subtotal 16 271 1,83 150,1 17 479 1,58 139,2
Recursos
Recursos de bancos centrais 1 443 -0,39 -2,8 2 238 -0,28 -3,1
Recursos de OIC 546 0,30 0,8 814 0,01 0,1
Depdsitos de clientes 12 382 0,17 10,8 12 430 0,10 6,0
Divida sénior 1357 0,63 4,3 1289 0,76 4,9
Divida subordinada 165 9,57 8,0 216 8,89 9,7
Outros (inclui derivados) - - 7,7 - - 7,4
subtotal 15 894 0,36 28,8 16 988 0,29 25,0
Margem financeira 1,47 121,3 0,0 1,30 114,3
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EXPLICITACAO DA EVOLUCAO DA MARGEM FINANCEIRA
ENTRE O 1° SEMESTRE DE 2020 E O 1° SEMESTRE DE 2021

Aplicacbes
Disponibilidades
Aplicacdes em OIC
Crédito a clientes
Carteira de titulos
Outros ativos ao justo valor
Outros (inclui derivados)
subtotal

Recursos
Recursos de bancos centrais
Recursos de OIC
Depdsitos de clientes
Divida sénior
Divida subordinada
Outros (inclui derivados)
subtotal

RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL

©.2)
0,3
0,5
0,4
(0,0)
0,0
11,1

(1.6)
0,4
0,0

©.2)
2,5
0,0
2,0

(1,0)
(1,1)
(4,5)
(1,8)
0,0
0,0
(19,8)

0,8
0.8
(4.8

0,9
0.6)

0,0
5.3

(milhdes de euros)

(1,1) 2,3)
0,2) (1,0
©,7) (4,6)
0,1) (1,6)
(0,0) (0,0)
(1,4) (1,4)
2,2) (10,9)

0,5 (0,3)
0,4 0,8)
0,1) (4,8)
©,1) 0,6
0,2) 1,7
0,3) 0,3)
(0,5) (3,9)

A rubrica Rendimentos de instrumentos de capital inclui os rendimentos associados a titulos de rendimento

variavel, nomeadamente acdes, relacionados com investimentos relevados na carteira de ativos disponiveis

para venda. O valor contabilizado no primeiro semestre de 2021 totalizou 1,7 milh8es de euros, em linha

com o valor apurado no primeiro semestre de 2020, onde se incluem 1,39 milhBes de euros relativos a

dividendos recebidos da empresa Unicre, 0,17 milhdes de euros da SIBS, e 0,16 milhdes de euros da

Monteiro Aranha (0,95 milhdes de euros da empresa Almina e 0,55 milh8es de euros da Monteiro Aranha

no primeiro semestre de 2020).

COMISSOES LIQUIDAS

A estratégia delineada para a progressao das comissdes é
suportada na gestao continuada do precario, mediante a sua
adequacao a proposta de valor do Banco Montepio para
cada segmento, definida em fun¢ao do seu ciclo de vida e
perfil financeiro, bem como pelo crescimento da quota de
primeiro banco, induzindo o aumento progressivo da base
de Clientes com maior transacionalidade e nivel de

vinculacéo.

As comissBes liquidas no primeiro semestre de 2021
mantiveram-se praticamente estaveis ao evoluir de 55,4

milhGes de euros no primeiro semestre de 2020 para 54,9

Comiss0es Liquidas

M€
56,1 55,4 54,9
1°sem.20 1°sem.20 1°sem.21
Reexpresso

milh&es de euros no primeiro semestre de 2021, incorporando, todavia, o impacto negativo da reducéo dos

niveis de atividade dos agentes econdémicos e a menor transacionalidade aportada pela pandemia de

Covid-19, o efeito das moratorias e da legislacédo aplicavel no que respeita a cobranca de comissfes de
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crédito, e as medidas de apoio aos Clientes implementadas pelo Banco Montepio como a suspensao de

comissfes associadas aos meios de pagamento.

A progressdo das Comissées liquidas reflete o desempenho favoravel das Comissdes de mercado® que
aumentaram 0,1 milhdes de euros (+2,5%) e das Outras comissdes’ que cresceram 0,1 milhdes de euros
(+0,2%), que ndo foi no entanto suficiente para compensar a reducao das Comissdes de crédito em 0,1
milhdes de euros (-2,0%) e a diminuicdo das Comissdes de servicos de pagamento® em 0,6 milhGes de
euros (-6,5%).

RESULTADOS DE OPERACOES FINANCEIRAS

Os Resultados de operacdes financeiras fixaram-se em -3,3 milhdes de euros no primeiro semestre de 2021,
valor que compara com 13,9 milhdes de euros contabilizados no primeiro semestre de 2020, refletindo a
diminuicdo dos resultados em ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (-18,3
milhdes de euros face ao primeiro semestre de 2020), que traduzem, nomeadamente, 0s maiores ganhos
na alienacéo de titulos de divida publica e de divida corporate realizados no primeiro semestre de 2020 e,

com menor expressao, a reducdo dos Resultados da reavaliacdo cambial (-4,3 milhdes de euros).

Os Resultados de operagBes financeiras no primeiro semestre de 2021 refletem, também, a evolugéo
favoravel dos resultados com ativos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados,
que se situarem em -6,5 milhdes de euros face a -11,9 milhdes de euros no primeiro semestre de 2020
devido ao impacto da perda de valor num derivado resultante de uma operacgéo de alienag¢éo de créditos,
tendo sido registado naquele periodo uma perda de 12,8 milhdes de euros, e com ativos e passivos
financeiros ao justo valor através dos resultados, designadamente em unidades de participacéo,
determinada pela antecipacdo do impacto decorrente da liquidacdo dos fundos de investimento imobiliario
geridos pela Norfin.

RESULTADOS DE OPERACOES FINANCEIRAS

(milhdes de euros)

Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo

valor através de resultados (11.9) (11.9) 187 65 5.4 45.1

Resultados em at|v0§ financeiros ao justo valor através 18,8 18,8 23,7 05 (183) (97.2)

de outro rendimento integral

Resultados da reavaliagdo cambial 0,3 7,0 12,9 2,7 4,3) (60,6)
dos quais: Resultados com alienacéo de titulos de 11,5 11,5 13,1 01 (114) (99,1)

divida publica portuguesa

OUTROS RESULTADOS

O agregado Outros resultados incorpora os Resultados de alienacdo de outros ativos e Outros resultados
de exploracéo, os quais incluem, entre outros, os proveitos obtidos com a revalorizag&o de propriedades de

investimento, com a prestacao de servi¢cos, com rendas de propriedades de investimento e com o reembolso

% Incluem comissdes de gestdo, administragdo e custddia de ativos e operagdes sobre titulos.

" Incluem comissdes pela mediagdo de seguros, prestacido de servicos bancarios e operagdes prestadas por conta de terceiros.

8 Incluem comissGes de depdsito, guarda, administracdo e cobranca de valores, manutencdo de conta, gestdo, anuidades,
levantamentos comissionaveis e incidéncias de cartdes de crédito.
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de despesas, bem como os custos com as contribuicdes sobre o setor bancario, para o Fundo de Resolugéo

e para o Fundo de Garantia de Depdsitos e com servi¢cos de recuperacao de crédito.

Os Outros resultados situaram-se em -8,1 milhdes de euros no primeiro semestre de 2021, comparando
favoravelmente com o valor de -11,2 milhdes de euros apurado no primeiro semestre de 2020, traduzindo
nomeadamente, por um lado, o proveito de 14,7 milhdes de euros com a alienacao de uma carteira de titulos
de divida contabilizados ao custo amortizado em margo de 2021, e por outro, os menores proveitos (liquidos)
com a alienacao de Iméveis de negociacéo (-4,9 milhdes de euros), e maiores custos com as ContribuicGes
regulatérias em 2,8 milhdes de euros (em 2020 a contribuigdo extraordinaria de solidariedade foi registada

no terceiro trimestre).

CUSTOS OPERACIONAIS

Os Custos operacionais no primeiro semestre de 2021 totalizaram 129,3 milhdes de euros representando

uma reducdo de 1,3% face ao valor relevado no primeiro - stos Operacionais

semestre de 2020, ndo obstante o impacto dos custos

relacionados com as medidas de ajustamento do quadro de e
Colaboradores relativas a reformas antecipadas e rescisdes 127,5 131,0 1293

por matuo acordo (3,2 milhdes de euros) e com 0s custos 4,19
incorridos com a reducdo de ativos ndo estratégicos (0,9 --:‘}'-4-0/-0-:
milhdes de euros). Excluindo estes efeitos, os Custos 12v5 2

operacionais reduziram 5,8 milhdes de euros (-4,4%)

comparativamente ao primeiro semestre de 2020.

1°sem.20 1°sem.20 1°sem.21
Os Custos com pessoal no primeiro semestre de 2021 Reexpresso

atingiram 79,5 milhdes de euros, refletindo uma diminui¢éo de a) Impacto decorrente dos custos operacionais associados

- S~ 2 didas de ajust t i .
1,3 milhdes de euros (-1,6%) face ao valor de 80,8 milndes de & Meedas de alusiamento operaciona

euros contabilizado no primeiro semestre de 2020, influenciados pelo registo de 3,2 milhdes de euros de
custos relacionados com as medidas de ajustamento do quadro de Colaboradores. Estes custos incorporam
0s encargos assumidos com o programa de reformas antecipadas e de rescisdes por muatuo acordo,
incluindo as componentes do Fundo de Pensdes, indemniza¢des e encargos com saude. Excluindo este

impacto, os Custos com pessoal diminuiram 4,5 milhdes de euros face ao periodo homadlogo (-5,6%).

No agregado Custos com pessoal, a rubrica Remunerac¢des reduziu 3,1 milhdes de euros comparativamente
ao primeiro semestre de 2020, por sua vez, os custos com o Fundo de Pensdes, no segundo trimestre de
2021 evidenciam o impacto da reducdo das respetivas responsabilidades, que originou o reconhecimento

de um proveito no montante de 1,4 milhdes de euros em junho de 2021.

Os Gastos gerais administrativos fixaram-se em 32,0 milh6es de euros no primeiro semestre de 2021
traduzindo uma reducédo de 1,4 milhdes de euros face a valor de 33,4 milhdes de euros contabilizados no
primeiro semestre de 2020 (-4,1%), beneficiando, nomeadamente, das reducdes registadas com Outros
gastos administrativos (-1,8 milhdes de euros) e Material de consumo corrente (-0,4 milhdes de euros), nao
obstante os aumentos registados com os agregados Servicos especializados, que incluem as rubricas

Outros servigcos especializados, Informatica, e Trabalho independente (+1,4 milhdes de euros).
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Excluindo os custos nédo recorrentes incorridos com a reducdo de ativos nao estratégicos (0,9 milhdes de
euros), os Gastos gerais administrativos reduziram 2,3 milhdes de euros comparativamente ao primeiro
semestre de 2020 (-6,8%).

As AmortizacBes e depreciacfes totalizaram 17,8 milhdes de euros (+6,0%) no primeiro semestre de 2021,
valor que compara com 16,8 milh8es de euros contabilizados no primeiro semestre de 2020, evidenciando,

basicamente, o aumento relativo a Software informéatico.

No primeiro semestre de 2021 o racio de eficiéncia Cost-to-income, corrigido dos custos ndo recorrentes
relacionados com as medidas de ajustamento do quadro de Colaboradores e dos custos incorridos com a
reducao de ativos ndo estratégicos, bem como das componentes mais volateis dos resultados, como sejam
0s Resultados de operagdes financeiras e Outros resultados (Resultados de alienacéo de outros ativos e
Outros resultados de exploracéo), fixou-se em 73,3% que compara com 73,4% apurados no primeiro

semestre de 2020, traduzindo essencialmente a reducéo do Produto bancério.

CUSTOS OPERACIONAIS

(milhdes de euros)

Custos com pessoal 78,8 80,8 189,3 79,5 1,3 (1,6)
Gastos gerais administrativos 32,5 33,4 67,0 320 (14 @)
AmortizacBes e depreciagcbes 16,2 16,8 35,1 17,8 1,0 6,0

Racios de eficiéncia

Cost-to-income (Custos Operacionais / Produto Bancario) ) 75,5% 72,3%  740% 81,1% 8,8 p.p.
Cost-to-income, sem impactos especificos @ © 73,9% 734%  725% 733%  (0,1p.p.)

((a) Excluindo o valor relativo ao incremento nos Custos com pessoal e e nos Gastos gerais administrativos gerado pelas medidas de ajustamento operacional de 29,5 M€no 4°
trimestre de 2020 e de 4,1M#€no P semestre de 2021

(b) De acordo com aInstrugdo do Banco de Portugal n.° 16/2004, na sua verséo em vigor.
(c) Exclui resultados de operacdes financeiras e outros resultados (resultados de alienacéo de outros ativos e outros resultados de exploragdo).

IMPARIDADES E PROVISOES

As dotacgfes para Imparidades e provisdes no primeiro semestre de 2021 totalizaram 60,7 milhdes de euros,
traduzindo uma diminuicdo de 61,8 milhdes de euros (-50,4%) face ao primeiro semestre de 2020, que
registou o principal impacto da pandemia de Covid-19, suportada por um lado, na reducédo da Imparidade do
crédito a clientes e aplicacdes em instituicdes de crédito em 53,7 milhdes de euros, da Imparidade de outros
ativos financeiros em 2,8 milhdes de euros e das Outras provisées em 9,4 milhdes de euros, e por outro,

pelo acréscimo da imparidade de outros ativos em 4,0 milhdes de euros.

As dotacdes para Imparidades do crédito a clientes e aplicagdes em instituicdes de crédito incorporam o
resultado da analise individual efetuada as exposicdes significativas e que evidenciaram sinais de
imparidade, por um lado, e o valor resultante do modelo de imparidade utilizado para apuramento da
imparidade associada a populagfes homogéneas, por outro, conforme politica contabilistica 1.c) descrita

nas Notas as Demonstracdes Financeiras.

No primeiro semestre de 2021 a Imparidade do crédito a clientes e aplicacdes em instituicdes de crédito
(liquida de reversdes) fixou-se em 55,1 milhdes de euros, que compara com o valor de 108,8 milhdes de

Relatério e Contas 1° Semestre 2021 91



Banco Montepio

euros no primeiro semestre de 2020 (-53,7 milhdes de euros), determinada fundamentalmente pela menor
dotacao de imparidade para risco de crédito a clientes, de 57,6 milh8es de euros primeiro semestre de 2021,
face a 109,9 milhdes de euros no primeiro semestre de 2020, como resultado, a data, do aumento do risco
de crédito determinado pela pandemia de Covid-19. A evolucdo da Imparidade do crédito no primeiro
semestre de 2021 beneficiou também do maior nivel de recuperacéo de crédito e de juros, no valor de 2,5

milhdes de euros face a 1,2 milhdes de euros no semestre homélogo de 2020.

Em paralelo, o Crédito concedido a clientes (bruto) alcangou 12.318 milhdes de euros (12.357 milhdes de
euros contabilizado no final de 2020). Os dois efeitos combinados determinaram uma reducédo no custo do

risco de crédito para 0,9%, face a 1,5% no final de 2020.

O agregado das Outras imparidades e provisdes, relacionadas com outros ativos financeiros, com outros
ativos e com provisoes, totalizou 5,6 milhdes de euros no primeiro semestre de 2021 e compara com 13,7
milhdes de euros registados no primeiro semestre de 2020, evidenciando essencialmente as menores
dotacdes efetuadas para outros ativos financeiros e para outras provisdes que, neste caso, incluem o
provisionamento das exposi¢oes off-balance, e o refor¢co das imparidades para outros ativos resultante das

imparidades constituidas para iméveis de negociacao.

A Imparidade de outros ativos financeiros situou-se em 3,0 milhdes de euros, reduzindo 2,8 milhdes de euros
face ao valor de 5,8 milhGes de euros contabilizado no primeiro semestre de 2020, e corresponde
maioritariamente a constituicdes de imparidades sobre titulos de divida de emitentes soberanos. Esta
evolucao foi determinada, sobretudo, pela menor dotacdo do exercicio liquida de reversdes para imparidade
de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (-2,3 milh6es de euros), associada
a diminuicdo da dotacdo do exercicio liquida de reversdes para Imparidade de outros ativos financeiros ao

custo amortizado (-0,5 milhdes de euros).

Em relacdo & Imparidade de outros ativos, o valor relevado no primeiro semestre de 2021 ascendeu a 9,5
milhdes de euros (5,5 milhdes de euros registados no primeiro semestre de 2020), sendo maioritariamente
constituida por imparidades relativas a iméveis, relativas essencialmente ao processo de atualizacdo das
avaliagBes dos imoveis de negociacao e, ainda, as avaliacdes efetuadas por avaliadores independentes a
um conjunto de espac¢os no ambito do processo de redimensionamento da rede de distribuicdo do Banco

Montepio.

Por sua vez as Outras provisdes totalizaram -6,9 milhdes de euros no primeiro semestre de 2021, revelando
uma diminui¢&o de 9,4 milhBes de euros comparativamente ao valor de 2,5 milhdes de euros contabilizado
no primeiro semestre de 2020. As Outras provisfes incluem os impactos da reverséo de provisées no ambito
de recompras efetuadas relacionadas com a operacado Atlas | (-2,4 milhdes de euros), que originaram um
reforco na imparidade do crédito no valor de 1,5 milhes de euros, da reposi¢do da imparidade de exposicdes
off-balance de 2,2 milh8es de euros, e da reversdo de 2,3 milhdes de euros referente a processos judiciais

instaurados pelo Banco de Portugal.
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IMPARIDADES E PROVISOES

(milhdes de euros)

Imparidade do crédito a clientes e aplicacdes

o o 109,4 108,8 185,1 55,1 (53,7) (49,4)
em instituicdes de crédito
Imparidade de outros ativos financeiros 5,6 5,8 12,2 3,0 (2,8) (48,3)
Imparidade de outros ativos 55 55 19,4 9,5 4,0 73,8
Outras provisdes 1,8 2,5 4,1 (6,9) (9,4) (<100)

IMPOSTOS

Os Impostos correntes e diferidos no primeiro semestre de 2021 totalizaram 1,2 milhdes de euros, que
comparam com -23,7 milhdes de euros relevados no primeiro semestre de 2020, tendo sido apurados em
conformidade com as IAS e observando o enquadramento fiscal aplicavel a cada subsidiaria do Grupo Banco

Montepio.

Os ativos por impostos diferidos resultam, por um lado, do facto de o tratamento contabilistico divergir do
enquadramento fiscal, designadamente no que respeita a relevagdo dos custos com imparidades,
determinando, desta forma, a relevagdo de ativos por impostos diferidos associados a diferencas
tempordarias, assim como de outros custos nao fiscalmente aceites. Adicionalmente, decorrente do quadro

atual de rendibilidade negativa, foram gerados novos impostos diferidos por prejuizos fiscais.

RESULTADOS DE OPERACOES EM DESCONTINUACAO

A rubrica de Resultados de operagbes em descontinuacdo incorpora o resultado do exercicio das
subsidiarias Banco Montepio Geral Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, S.A. e Montepio Valor, Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento, S.A atribuivel ao Grupo Banco Montepio no dmbito da aplicagdo da
politica contabilistica definida na IFRS 5, que se situou em -0,8 milhdes de euros no primeiro semestre de

2021 e compara com -1,1 milhdes de euros no primeiro semestre de 2020.

INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Os Interesses que ndo controlam relevados no primeiro semestre de 2021 (0,4 milhdes de euros)

correspondem a parcela de capital detida por terceiros na subsidiaria Finibanco Angola, S.A..
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As responsabilidades com beneficios pés-emprego e de longo prazo de Colaboradores totalizaram 830,3
milhdes de euros em 30 de junho de 2021 e comparam com 874,9 milhdes de euros apurados em 31 de

dezembro de 2020, evidenciando uma diminuicdo de 44,6 milhdes de euros.

A evolucao das responsabilidades foi determinada, por um lado, pelo acréscimo resultante do custo de juros
e servico corrente em 7,7 milhdes de euros, pelo impacto dos desvios atuariais em 3,7 milhdes de euros, e
pela componente Outros em 7,3 milhdes de euros, e que inclui as pensdes pagas pelo Fundo e pelo Banco

Montepio e a contribuicdo dos participantes.

Por outro lado, registou-se uma reducdo das responsabilidades com pensdes pela diminuicdo da
componente Reformas antecipadas, rescisdes por matuo acordo e outros em 11,9 milhdes de euros, e pelo
efeito associado a alteracao dos pressupostos atuariais, que se traduziu numa reducgéo de 51,4 milhdes de
euros, conforme ilustrado no grafico.

Evolucéo das responsabilidades com pensdes em junho 2021

(M€)
874,9 7,7
’ ’ 119 3,7 7,3 830,3
’ -51,4
dez.20 Custo de juros Reformas Alteragdo de Desvios Outros @ jun.21
e servigo antecipadas, pressupostos Atuariais

corrente rescisdes por matuo

acordo e outros

(1) Inclui Pensdes pagas pelo Fundo, Pensdes pagas pelo Banco Montepio, Contribui¢cdo dos participantes e Outros.

O valor dos ativos do Fundo de Pensfes registou um aumento de 0,9% totalizando 873,5 milhdes de euros
em 30 de junho de 2021, face aos 865,5 milhdes de euros apurados no final de 2020, continuando a
apresentar uma distribuicdo conservadora, com 67,7% desses ativos aplicados em Obrigacdes, face a
68,5% em 31 de dezembro de 2020.

Distribuicdo da carteira de ativos do fundo de pensées

31 de dezembro 2020 30 de junho 2021

Liquidez
5,3%

Outros
0,6%

Liquidez
5,5%

Outros
0,7%

Agles
20,7%

Imobiliario
4,7%

Obrigagées
68,5%

Agoes
20,9%

Imobiliario
5,6%

Obrigagées
67,7%
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Apresenta-se em seguida a evolucdo dos principais indicadores do Fundo de Pensdes com referéncia a
dezembro 2020 e junho 2021, designadamente das responsabilidades, do valor dos ativos do Fundo de

Pensdes e dos respetivos niveis de financiamento.

FUNDO DE PENSOES
(milhGes de euros)

Responsabilidades totais 874,9 830,3 (44,6) (5,1)
Responsabilidades minimas a financiar 851,5 808,9 (42,6) (5,0)
Valor dos Ativos do Fundo 865,5 873,5 8,0 0,9
Coberturas:
Responsabilidades minimas ® 102,7% 109,0% 6,3 p.p.
Responsabilidades totais ® 100,0% 106,2% 6,2 p.p.

() Considerando também, em dez-20 e jun-21, a componente financiada diretamente pelo Banco Montepio referente a colaboradores em situacédo de
suspensédo temporaria de contrato de trabalho e a contribuicdo paraos SAM S (contribui¢cdo definida).

As responsabilidades totais do Banco Montepio encontravam-se totalmente financiadas, evidenciando um
grau de cobertura de 106,2% em 30 de junho de 2021.

De acordo com a politica contabilistica do Banco Montepio, e na sequéncia da apreciacao efetuada sobre a
adequacao dos pressupostos atuariais, a taxa de desconto foi alterada para 1,50% em 30 de junho de 2021,
face a 1,15% em 31 de dezembro de 2020, tendo em considera¢éo a evolugéo ocorrida nos principais indices
de mercado relativamente a obrigactes de elevada qualidade e com a duration das responsabilidades do
Fundo de Pensdes. Em 30 de junho de 2021 a duration média das responsabilidades com pensdes dos
Colaboradores do Grupo Banco Montepio foi de 18 anos (19,0 anos em 31 de dezembro de 2020), incluindo

ativos e pensionistas.

Os principais pressupostos atuariais utilizados na determinacdo das responsabilidades em dezembro 2020
e junho 2021 foram os constantes do quadro seguinte. A informacdo é complementada com o detalhe

constante da Nota 50 as demonstragdes financeiras consolidadas.

PRESSUPOSTOS ATUARIAIS

Pressupostos financeiros

Taxa de ewolugao salarial 0,50% 0,50%
Taxa de crescimento das pensodes 0,30% 0,30%
Taxas de rendimento do Fundo 1,15% 1,50%
Taxa de desconto 1,15% 1,50%
Taxa de revalorizag&o 0,00% 0,00%
Taxa de crescimento salarios Seguranga Social 1,25% 1,25%
Taxa de crescimento das pensodes 1,00% 1,00%

Pressupostos demograficos e métodos de avaliagéo
Tabua de mortalidade

Homens TV 88/90 TV 88/90
Mulheres TV 88/90 -3 anos TV 88/90 -3 anos
Métodos de Valorizag&o Atuarial @ ucCP UCP

(1) Método da Unidade de Crédito Projectada.
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O quadro de gestdo de riscos do Grupo Banco Montepio abrange um conjunto de politicas e de
procedimentos, a defini¢éo de limites no &mbito do apetite ao risco (RAS — Risk Appetite Statement), assim
como o estabelecimento de controlos que permitam, de uma forma adequada e integrada, identificar, avaliar,
monitorizar, mitigar e reportar os riscos decorrentes das atividades desenvolvidas nas diversas linhas de
negocio e entidades do Grupo. A gestdo do risco enquadra-se na estratégia global, consubstanciando a
definicdo de apetite ao risco nas varias vertentes, em termos consolidados bem como para as instituicdes

que compdem o Grupo.

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Em alinhamento com o Aviso do Banco de Portugal n® 3/2020 e restantes disposi¢cfes, o sistema de controlo
interno define-se como o conjunto das estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos definidos

no Grupo Banco Montepio com o objetivo de assegurar:

a) Um desempenho eficiente e rentavel da atividade, nos médio e longo prazos, que assegure a
utilizacéo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do negdcio e a propria sobrevivéncia do Grupo
através de uma adequada gestdo e controlo dos riscos da atividade, da prudente e adequada
avaliacdo dos ativos e responsabilidades, bem como da implementacdo de mecanismos de
mitigagc&o contra utilizagbes néo autorizadas, intencionais ou negligentes;

b) A existéncia de informacgédo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fiavel e tempestiva que
suporte as tomadas de decisdo e processos de controlo, tanto a nivel interno como externo;

c) O respeito pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis incluindo as relativas a prevencéo
do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, bem como das normas e usos
profissionais e deontoldgicos das regras internas e estatutarias, das normas de conduta e de
relacionamento com Clientes, das orientacdes dos Orgdos sociais, da prestacdo de informagéo
relevante sobre partes relacionadas nomeadamente no ambito dos artigos 85° e 109° do Regime
Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras (conforme Nota 52 as demonstragées
financeiras consolidadas) e das recomendac8es da Autoridade Bancéaria Europeia (EBA) e do
Comité de Supervisdo Bancéaria de Basileia (BCBS), de modo a proteger a reputacdo do Grupo e
evitar que este seja alvo de sancdes.

Neste sentido, o sistema de controlo interno tem por base:

a) Um adequado ambiente de controlo suportado numa estrutura organizacional bem definida e
salvaguardando a segregacdo de fungbes e num codigo de conduta aplicavel a todos os
Colaboradores que define os padrdes de ética, integridade e profissionalismo;

b) Um sistema de gestdo de riscos robusto, destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar
todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os objetivos definidos pelo Grupo;

¢) Um eficiente sistema de informagcdo e comunicagdo, implementado para garantir a captacao,

tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e de uma forma que
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permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos riscos do
Grupo;

d) Um processo de monitorizacao efetivo, executado com vista a assegurar a adequacéao e a eficacia
do proprio sistema de controlo interno ao longo do tempo, que garanta, nomeadamente, a
identificacdo tempestiva de eventuais deficiéncias que permitam fortalecer o sistema de controlo

interno.

As trés fungBes de controlo suportam o sistema de controlo interno, nomeadamente: fungéo de gestéo de
riscos, funcdo de compliance e funcéo de auditoria interna com o objetivo de assegurar uma efetiva gestédo
e controlo dos riscos associados a atividade do Grupo Banco Montepio, incluindo as filiais no exterior. Estas
trés funcbes do Banco Montepio asseguram a fungéo corporativa e de alinhamento ao nivel do Grupo, ndo
obstante a existéncia de fun¢des locais em diversas entidades do Grupo. Deste modo, o sistema de controlo
interno é aplicado de forma consistente nas entidades do Grupo, salvaguardado o cumprimento dos

requisitos legais e regulamentares das diferentes jurisdi¢des.

SISTEMA DE GESTAO DE RISCOS

O Grupo Banco Montepio disp8e de um sistema de gestéo de riscos que constitui um dos pilares em que se
sustenta o sistema de controlo interno, e que consiste num conjunto de processos que permitem assegurar
a correta compreensao dos riscos materiais a que a instituicdo se encontra exposta. O sistema de gestéo
de riscos tem como objetivo identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos o0s riscos materiais a que a
instituicdo se encontra exposta, tanto por via interna como externa, por forma a assegurar que se mantém
dentro dos niveis previamente definidos pelo 6rgdo de administragdo, e que ndo deverdo impactar a situagao

financeira da institui¢ao.

A estratégia de gestao de risco é estabelecida em conformidade com a declaracdo de apetite ao risco do
Grupo Banco Montepio, considerando dimens8es de solvabilidade, liquidez, rendibilidade e qualidade dos

ativos, para além de outros riscos financeiros e nao financeiros.

A funcao de gestdo de riscos, que no Banco Montepio é desempenhada pela Direcdo de Risco (DRI), é
responsavel pela aplicacao efetiva do sistema de gestédo de riscos. A funcdo de gestdo de riscos constitui
uma das trés fungdes-chave em que assenta o sistema de controlo interno do Banco Montepio, em paralelo
com as funcdes de compliance e de auditoria interna, que conjuntamente constituem os trés elementos do
modelo das 3 linhas de defesa estabelecido pelas orientacGes da EBA sobre as melhores préticas de

governo interno.

A funcdo de gestdo de riscos atua como segunda linha de defesa do sistema de controlo interno,
assegurando a existéncia de um sistema de gestao de risco adequado e destinado a obter uma visdo do
perfil global de risco da instituicdo e desafiando e apoiando as linhas de negécio na implementagdo dos
processos de controlo de primeira linha. Destacam-se as principais responsabilidades da fung&o de gestédo
de riscos do Banco Montepio, em conformidade com o regulamento interno da funcdo e os estatutos

organicos e tendo presente o enquadramento regulamentar e as orientacdes da EBA:

a) Promover a implementacdo das politicas de risco do Grupo Banco Montepio aprovadas pelo

Conselho de Administracao no ambito da funcéo de gestao e controlo de riscos;
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b) Assegurar a identificacdo adequada da natureza dos riscos subjacentes a atividade das entidades
que compdem o Grupo, a avaliacdo e mensuracao precisa da magnitude dos referidos riscos, assim
como a monitorizacdo e controlo efetivos do respetivo impacto;

¢) Monitorizar os indicadores de apetite ao risco aprovados, propondo, em caso de necessidade, as
medidas que assegurem 0 seu cumprimento;

d) Apoiar a Comisséo Executiva na tomada de decises com influéncia material no perfil de risco
do Grupo; e

e) Dar cumprimento a legislacao e regulamentagdo em vigor.

No ambito da funcdo de gestdo de riscos, destacam-se o0s seguintes desenvolvimentos no primeiro
semestre de 2021:

e Revisdo da Politica e Regulamento do Risco de Crédito;

¢ Revisdo dos modelos de scoring e rating;

e Ajustamento de processos a atividade do BEM, de acordo com a nova estratégia;

e Continuacdo do reforco e melhoria do sistema de informagdo de gestdo de risco e reportes
produzidos pela Direcéo de Risco (DRI);

e Continuacdo de atualizacéo e revisdo de normativo interno sobre véarios processos relacionados
com a gestao de risco;

¢ Implementacdo dos novos requisitos regulamentares no ambito da CRR II;

e Prosseguimento do refor¢co dos processos de calculo e reporte de risco de taxa de juro, de acordo
com a Instrucdo do Banco de Portugal n°. 34/2018 e orientacdes mais recentes da EBA; e

e Revisdo e atualizagdo da taxonomia de riscos do banco, bem como do processo de identificacdo
dos riscos materiais.

A funcdo de compliance, enquanto parte integrante do sistema de controlo interno, e atuando como segunda
linha de defesa, assume a responsabilidade da gestéo do risco de compliance, ou seja, o risco de san¢des
legais ou regulatérias e de perda financeira ou reputacional, em consequéncia do ndo cumprimento de leis,
regulamentos, determinacdes especificas, contratos, regras de conduta e de relacionamento com Clientes,

principios éticos ou de normas internas do Banco Montepio.

O risco de compliance é mitigado através da promocdo de uma cultura de ética e compliance e por uma
intervencdo da respetiva fungéo nos principais processos do Banco que comportam risco de compliance.
Para efeitos da gestao dos riscos de compliance e reputacional, o Banco Montepio dispbe da Politica e
Abordagem Metodoldgica para a Gestdo de Risco de Compliance e da Politica e Abordagem Metodolégica
para a Gestao de Risco de Reputacéo, sendo ambas comunicadas a todos os Colaboradores da Instituicdo.
As referidas politicas servem de suporte a ado¢éo de uma cultura de compliance baseada na identificacéo,

avaliacdo, acompanhamento e mitigacdo do risco de compliance.

A funcdo de compliance disp8e da autonomia necesséria para desempenhar as suas funcbes de modo
independente, reportando ao Conselho de Administragdo e a Comissao de Auditoria, em matérias relevantes
como sejam a aprovagdo do plano de atividades e formacdo, o orgamento, bem como as politicas de
Compliance, e ainda, quaisquer indicios de violagdo de obrigacdes legais ou de regras de conduta que
possam fazer incorrer o Banco Montepio e/ou as Empresas do Grupo Banco Montepio num ilicito de natureza

contraordenacional.
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Nas atividades executadas séo identificados e avaliados os aspetos que concorrem para a caracterizacéo
do risco de compliance, com especial incidéncia para o plano anual de formacéo dos Colaboradores e nos
processos institucionais, associados a produtos e servicos com a consolidacdo do processo de analise prévia
e monitorizacédo da oferta de produtos e servicos do Banco Montepio, deveres de informacéo para com os

Clientes e, em geral, prestando um apoio especializado em matérias de controlo e cumprimento.

No inicio de 2021, a fungdo de compliance foi alvo de reorganizacéo interna, visando segregar a fungéo de
gestdo da conformidade da funcdo de gestdo de risco de compliance e reputacional e monitorizacdo, de
forma a reforcar os processos de controlo e monitorizacdo a posteriori, permanecendo os processos de
gestdo da conformidade, mais baseados em controlos prévios e aconselhamento em matéria regulatéria,
numa darea autébnoma. Ao nivel da monitorizacdo foram também reforcados os mecanismos de
acompanhamento das filiais do Grupo Banco Montepio (numa 6tica de conformidade), tendo sido
implementado um reporting package que visa obter informacdo para efetuar uma gestdo dos riscos de
compliance numa Gtica consolidada. Estas altera¢des procuraram igualmente acomodar as novas exigéncias
legais e regulamentares, em especial as decorrentes da implementagdo do Aviso do Banco de Portugal
n.° 3/2020, passando neste contexto a Direcdo de Compliance a integrar um departamento autdnomo para
apoiar a gestao do sistema de controlo interno. Este departamento tem como objetivo promover uma gestao
adequada e eficaz do sistema de controlo interno, em estreita articulagdo com as fun¢fes de controlo interno,
competindo-lhe especialmente monitorizar e centralizar, de forma integrada e global, as deficiéncias de
controlo interno e respetivos planos de acgédo, dinamizando a sua implementacéo e realizando o follow-up

periédico dos mesmos.

No ambito da prevencdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo (BC/FT),
destaca-se a alteracdo da estrutura do Departamento de Preveng¢éo ao Crime Financeiro, com a cria¢cao dos
nacleos de filtragem, monitorizagdo, Clientes e contrapartes e prevencao do abuso de mercado. Realce
ainda para o refor¢co dos mecanismos de controlo das pessoas politicamente expostas, bem como para a

melhoria continua dos processos e controlos implementados.

No Grupo Banco Montepio, a fungéo de auditoria interna é assegurada pela Dire¢éo de Auditoria e Inspecao
(DAI) do Banco Montepio, que assegura numa légica de servicos partilhados, a fungdo de auditoria das
restantes entidades do Grupo, com excec¢do, de entidade no exterior em que existe funcdo de auditoria
prépria. Nesta situacdo, a DAl assegura a funcao corporativa, através da coordenacao funcional da fungéo
local, com o objetivo de garantir o alinhamento de préaticas e procedimentos ao nivel do Grupo, incluindo a

realizacéo de a¢des de auditoria locais.

Em termos de misséo, a funcdo de auditoria interna assiste o Grupo Banco Montepio no cumprimento dos
seus objetivos através da utilizacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para a avaliagcdo e

melhoria da eficacia dos processos de gestéo de risco, controlo e governacao.

A funcdo de auditoria interna constitui parte integrante do processo de monitorizacdo da cultura
organizacional, dos sistemas de governo e controlo interno e, enquanto terceira linha de defesa, realiza
analises independentes e orientadas para o risco as atividades, sistemas e processos, incluindo a funcao de

gestdo de riscos e a funcdo de compliance.
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Risk Appetite Framework (RAF)

O RAF constitui o principal elemento do sistema de gestao de riscos do Grupo, consistindo numa abordagem
geral, segundo a qual o apetite e estratégia do risco sdo estabelecidos, comunicados e monitorizados,
incluindo as politicas, processos, controlos e sistemas necessarios. Os limites de risco, que suportam a
estratégia de gestdo de risco e a manutencdo de niveis adequados de capital e de liquidez, séo
documentados numa declaracéo de apetite pelo risco (Risk Appetite Statement — RAS) aprovada pelos
orgdos de administracdo. O sistema de gestao de risco faz parte do sistema de controlo interno do Grupo
Banco Montepio, que tem como objetivo o desenvolvimento da atividade de uma forma sustentada e alinhada

com o0 RAS estabelecido.

Regularmente, é realizada a monitorizacdo da evolugéo do perfil de risco do Grupo Banco Montepio face ao
apetite ao risco estabelecido, existindo o respetivo reporte ao 6rgao de administracéo, e acompanhamento

por parte do 6rgao de fiscalizagao.

MODELO DE GOVERNO DA GESTAO DE RISCO

No Banco Montepio, a fungéo de gestao de risco é da responsabilidade da Direcdo de Risco (DRI), unidade
organica que assegura essa funcdo de forma independente relativamente as areas funcionais sujeitas a

avaliacéo.

No atual modelo de governo interno do Banco Montepio, o responsavel da DRI reporta hierarquicamente ao
membro da Comissdo Executiva com o pelouro do risco, tendo acesso e reporte regular ao Conselho de
Administracéo (incluindo membros ndo executivos e independentes), designadamente & Comisséo de
Riscos, comisséo delegada do Conselho de Administragcdo especializada nas matérias de risco, composto
exclusivamente por Administradores ndo executivos e a Comissdo de Auditoria, érgdo de fiscalizacdo do

Banco.

As linhas de reporte hierarquico e funcional encontram-se descritas na estrutura de governo interno definida

na Politica de Gestdo de Risco do Grupo Banco Montepio.

O Conselho de Administracao é responsavel pela estratégia e pelas politicas a adotar relativamente a gestao
dos riscos incluindo-se, neste ambito, a aprovacgao de politicas de mais alto nivel que deverdo ser seguidas
na gestdo da mesma. A funcdo de gestdo de riscos reporta funcionalmente a Comissdo de Riscos
(constituida exclusivamente por Administradores ndo executivos), a Comissao de Auditoria, enquanto 6rgao

de fiscalizagcao do Banco Montepio, e ao Conselho de Administragéo.

Os 6rgaos de administracdo das subsidiarias do Grupo Banco Montepio sdo responsaveis por aprovar
estratégias proprias de gestao de risco, alinhadas com a estratégia de neg6cio definida para cada subsidiaria

e em termos consolidados, assim como a estratégia de risco global do Grupo Banco Montepio.

Comissao de Auditoria

A Comissédo de Auditoria é o 6rgéo de fiscalizagdo do Banco Montepio, cujas competéncias incluem a
fiscalizagdo da administracdo da Sociedade, a supervisdo das atividades de auditoria, do processo de
preparacao e divulgacdo de informacao financeira, da eficacia dos sistemas de controlo interno, a elaboracao

de pareceres sobre as politicas e procedimentos de apoio ao sistema de gestdo de riscos prévios a
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aprovacao pelo Conselho de Administracéo, de controlo da conformidade (compliance) e da atividade e a

independéncia do revisor oficial de contas e do auditor externo.

Comissao de Riscos

O Conselho de Administracdo nomeia a Comissao de Riscos, incluindo a designacédo do seu Presidente,
cujas funcdes, exercidas de forma independente, estédo vertidas nos respetivos estatutos. A Comissao de
Riscos tem como missdo acompanhar em permanéncia a definicdo e execugdo da estratégia de risco e a
apeténcia pelo risco da instituicdo e verificar se estas sdo compativeis com uma estratégia sustentavel de
médio e longo prazos e com o programa de acao e orgcamento aprovados, aconselhando a Comissao

Executiva e o Conselho de Administragcao nestes dominios.

Comités de Apoio a Comissédo Executiva

Estao constituidos Comités de Apoio a Comissdo Executiva, constituindo-se como féruns de debate e de
suporte a tomada de deciséo, através da formulagdo de propostas e recomendacdes nas areas do seu
ambito de intervengéo. O Comité de Crédito (COMCRED) retine com uma periodicidade semanal, onde séo
apreciadas e decididas as operac¢fes de crédito de acordo com a politica e regulamento de concesséo de
crédito. O Comité de Ativos e Passivos (COMALCO) é responsavel pelo acompanhamento da gestdo do
Capital, do Balanco e da Demonstragéo dos Resultados. Entre as suas fun¢des, destacam-se a emissao de
propostas ou recomendagdes tendo em vista a gestéo das posi¢des de liquidez ou de capital, considerando
os cenarios de evolugdo da atividade, o contexto macroeconémico e os indicadores referentes a evolugéo
real e projetada dos diferentes riscos. No @mbito da sua funcdo de gestéo de risco, a DRI participa igualmente
no Comité de Imparidade (COMIMP), no Comité de Acompanhamento de Ativos Nao Produtivos
(COMAANP), no Comité de Neg6cio (COMNEG), e no Comité de Acompanhamento de Fundo de Pensdes
(COMAFP), assim como nas reunides regulares do Gabinete de Gestéo de Crise e recuperacao de negdcio
ativados no ambito da resposta do Banco a crise pandémica de Covid-19 de modo a assegurar a

continuidade operacional das fung¢des criticas do Banco bem como a continuidade do negdcio.

Direcéo de Risco (DRI)

A DRI é a unidade do Banco Montepio responséavel pelo exercicio da funcdo de gestao de riscos, sendo
responsavel pelo acompanhamento de todos os riscos financeiros e risco operacional, exercendo as suas

funcdes de forma independente e conforme as melhores préticas e as exigéncias regulamentares.

A DRI assegura a analise e gestdo dos riscos, prestando aconselhamento ao 6rgdo de administracao,
designadamente através da proposta de normativos e de modelos de gestdo dos diferentes riscos, da
elaboracao de reportes de gestao que servem de base a tomada de decisdo e da participagdo em Comités
de Apoio ao Conselho de Administragdo e & Comissao Executiva. A DRI assegura igualmente o cumprimento
de um conjunto de reportes prudenciais a autoridade de supervisdo, designadamente no dominio dos
requisitos de fundos préprios, controlo de grandes riscos, risco de liquidez, risco de taxa de juro, risco de
contraparte, monitorizacdo da evolugdo do impacto da crise pandémica de Covid-19 nas demonstracdes
financeiras e nos processos operacionais do Banco, autoavaliacdo da adequacédo de capital e liquidez,

Disciplina de Mercado, Plano de Recuperac¢éo e Plano de Resolucéo.
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Empresas Subsidiarias

Com vista a assegurar uma efetiva gestdo dos riscos associados as atividades do Grupo, a DRI é
responsavel por assegurar que todas as empresas do Grupo Banco Montepio, incluindo aquelas localizadas
no estrangeiro, adotam sistemas de gestéo de risco coerentes entre si e em conformidade com os requisitos
definidos no Regulamento Interno da funcao gestéo de riscos do Banco Montepio, na Politica de Risco Global
do Grupo Banco Montepio e nas restantes politicas e normativos internos aplicaveis, sem prejuizo do
respetivo enquadramento legal e regulamentar. A DRI é responsavel por monitorizar a atividade de gestédo
de risco das empresas do Grupo Banco Montepio, numa base consolidada e individual, tendo em vista
garantir a consisténcia dos conceitos de risco utilizados, das metodologias de identificacdo, avaliacdo e
controlo de risco, dos normativos de suporte e respetivos processos de monitorizacao do perfil de risco,
assim como o cumprimento dos requisitos regulamentares e prudenciais aplicaveis, designadamente em
termos consolidados. Estas atividades devem ser asseguradas diretamente pelas funcdes de gestéo de risco
dessas entidades, exceto naquelas em que o 6rgdo de Administracdo do Banco Montepio decida que o
desenvolvimento dessas responsabilidades pela DRI do Banco Montepio apresenta uma maior eficacia e

eficiéncia.
Gabinete de Validacdo de Modelos

O Gabinete de Validacao de Modelos (GVM) é responséavel pela validagédo independente dos modelos
desenvolvidos no Grupo, garantindo o cumprimento dos requisitos internos e externos aplicaveis. Esta
estrutura reporta funcionalmente a Comisséao de Riscos e hierarquicamente ao administrador com o pelouro
do risco, salvaguardando desta forma a independéncia face a outras estruturas organicas responsaveis pelo

desenvolvimento e monitorizacdo de modelos.

O GVM é ainda responsavel pela gestéo de risco de modelo do Grupo, assegurando a atualizacao da Politica
Corporativa de Gestéo de Risco de Modelo e o cumprimento dos requisitos definidos, garantindo a existéncia
de um inventario de modelos do Grupo centralizado e atualizado e procedendo a verificagdo da aplicagédo
adequada da classificagdo de nivel de risco dos modelos por parte dos model owners, de acordo com a

metodologia de risk tiering definida, com a monitorizagao continua e o reporte do risco de modelo.

No primeiro semestre de 2021, o GVM concluiu um conjunto de procedimentos de validacdo referentes a
diversos modelos, dos quais se destacam as valida¢des periddicas dos modelos, metodologias e resultados

dos processos de ICAAP e ILAAP e a validacao inicial da metodologia de calibracdo e Masterscale do Banco.

No que respeita a sua funcao global de gestéo de risco de modelo do Grupo, procedeu ainda ao controlo do
inventario de modelos, a execucdo de follow-up de recomendacdes junto dos model owners e analise de
overrides de modelos de rating com os respetivos reportes quadrimestrais, e & monitorizacao de limites de
risco de modelo. O Gabinete de Validagao de Modelos elaborou o relatério anual de risco de modelo do
Grupo, e com o apoio dos diversos model owners e da funcdo de Auditoria Interna, assegurou a
apresentacdo e reporte a Comissdo de Riscos e a Comissdo Executiva, de acordo com 0s requisitos
definidos na Politica Corporativa de Gestdo de Risco de Modelo que o Gabinete criou em 2018. O relatério
anual incluiu o inventario e a caracterizacao de modelos do Grupo ao nivel da ficha técnica e do risk tiering,
as principais atividades realizadas em 2020 em matéria de desenvolvimento, alteracéo, validacédo e auditoria
de modelos, o planeamento de atividades para 2021 ao nivel do desenvolvimento, revisédo, validacéo e

auditoria de modelos, o ponto de situacao de insuficiéncias ao nivel dos modelos emitidas pela validacao,
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sejam estas identificadas pelo Gabinete de Validacdo de Modelos, pela fun¢éo de Auditoria Interna ou por
entidades externas, e a avaliacdo global de risco de modelo através da avaliacdo qualitativa do risco de

modelo e de situacdes de ultrapassagem dos limites de risco de modelo definidos.

Gestédo de Informacao

O Banco Montepio tem definida uma politica de dados e o respetivo modelo operativo implementado. Esta
politica encontra-se alinhada com o quadro de referéncia DAMA DMBOK (DAMA International Guide to Data
Management Body of Knowledge) e com os principios do BCBS 239 (Principles of effective risk data
aggregation and risk reporting) tendo sido objeto de revisdo e alinhamento no &mbito do Aviso do Banco de
Portugal n°. 3/2020. Durante o primeiro semestre de 2021 mantiveram-se o0s investimentos na modernizacao
da infraestrutura tecnolégica e em ferramentas de software para suportar 0s processos de governacao e

qualidade de dados.

O Gabinete de Gestdo de Informacéo, responsavel pela implementacdo da politica de dados, viu neste
contexto adverso reforcada a sua equipa, demonstrando o compromisso do Banco Montepio no suporte
efetivo a uma estratégia de gestdo de dados e o seu compromisso com a fiabilidade, tempestividade e
qualidade da informag&o no suporte aos processos de tomada de decisdo e ha resposta aos requisitos de

reporte interno e externo, assegurando o cumprimento dos requisitos regulamentares neste ambito.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza dos retornos esperados, por incapacidade
quer do tomador do empréstimo (e do seu garante, se existir), quer do emissor de um titulo ou da contraparte
de um contrato em cumprir com as suas obrigacdes. A gestao de risco de crédito beneficia de um processo
robusto de andlise e decisdo de crédito, suportado num conjunto de ferramentas de apoio ao processo de
decisao de crédito. A quantificacdo do risco de crédito encontra-se também suportada no modelo de calculo

das perdas por imparidade.

No decurso do primeiro semestre de 2021 prosseguiram os trabalhos de revisdo dos modelos e politicas de
gestao de risco de crédito, acompanhando as altera¢cdes no quadro regulamentar, e as orientagdes emitidas

pelos supervisores e reguladores nacionais e europeus e as melhores praticas de mercado.

O processo de decisao de operacdes de crédito baseia-se num conjunto de politicas recorrendo a modelos
de scoring para as carteiras de retalho e negécios e de modelos de rating para o segmento de empresas.
Estes modelos, desenvolvidos a partir de dados histéricos internos, permitem obter uma avaliagdo que se
traduz na atribuicdo de uma classe de risco ao Cliente/operacao, agregadas numa escala Unica de risco,
refletindo a probabilidade de incumprimento respetiva. Os referidos modelos s&o sujeitos a validacéo por
unidade independente da unidade responsavel pelo seu desenvolvimento, que tem reporte ao Comité de
Riscos (composto por administradores ndo executivos) onde sdo aprovados os respetivos relatorios de

validag&o e pareceres para alteragdo aos modelos.

A monitorizacdo dos modelos implementados é feita numa base regular pela DRI, existindo também um
processo de atualizacdo regular a luz dos resultados obtidos, alteracdes de negdcio ou regulamentares que

se traduzam numa necessidade de revisdo dos mesmos.
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Além dos modelos de rating e scoring, o processo de decisdo de operacgdes de crédito baseia-se também
em determinados filtros ou regras de rejeicdo ou de escalonamento. As rejeicdes ou filtros em termos dos
niveis de decisdo sdo determinados pela ocorréncia de eventos de crédito no sistema financeiro,
incumprimento de regras de crédito (por exemplo, o indicador de andlise de solvabilidade de Clientes
particulares definido pelo Banco de Portugal, designado DSTI - Debt-Service-to-Income) e sempre que o

pricing associado a uma determinada operacao represente um risco de selecédo adversa.

No segmento do crédito a habitagédo, a concessdo do primeiro semestre de 2021 registou um acréscimo,
face a 2020, dos niveis do racio LTV (Loan-to-Value — valor de financiamento sobre valor de avaliagdo da
garantia) para 77,6% (73,1% em 2020 e 71,6% em 2019), excluindo financiamento de iméveis detidos pelo
Banco Montepio, explicado essencialmente pela componente de habitacdo prépria e permanente. Refira-se
que em julho de 2018 entrou em vigor a recomendac¢&o macro prudencial do Banco de Portugal, sendo que
relativamente ao cumprimento do critério do LTV, o calculo do racio neste ambito passou a considerar como
valor do imével o minimo entre o valor de aquisi¢éo e o valor de avaliacdo, que provocou naturalmente um

aumento no récio divulgado.

Distribuic@o do crédito a habitacdo concedido por nivel de LTV

0,9% 2,0% 0,6%
o6 =>90% e < 100%
e 47,6%
> 80% e £90%
53,2% P o e > 50% e < 80%
5%
2019 2020 jun.2021

Em 30 de junho de 2021, o peso das exposi¢des ndo produtivas (NPE - Non-Performing Exposures) medido
com base na rubrica de Crédito a clientes bruto registou uma reducéo face a 31 de dezembro de 2020 de
1,1 p.p., situando-se em 9,3%, determinada pelo efeito positivo da reducdo das exposi¢cdes ndo produtivas
em 146 milhdes de euros, ndo obstante a reducéo da carteira de crédito a clientes em 39 milhdes de euros

no periodo.

O montante de imparidades para risco de crédito totalizou 660 milhdes de euros em 30 de junho de 2021,
proporcionando um racio de cobertura do crédito e juros vencidos ha mais de 90 dias de 131,3%, um reforco
de 6,9 p.p. face a 2020. Adicionalmente, a cobertura de NPE situou-se em 57,7%, enquanto o racio de

cobertura, considerando também o total de colaterais e garantias financeiras associadas, ascendeu a 95,9%.
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INDICADORES DE QUALIDADE DO CREDITO

(milhdes de euros)

Crédito a clientes bruto 12 417 12451 12357 12 318 (133) (1,2) (39) 0,3)
((j:;:sdlto e juros vencidos ha mais de 90 202 705 627 503 (202) (28,7 (124)  (19,8)
Imparidade para crédito 863 869 780 660 (209) (24,0) (120) (15,3)
Racios (%)
Custo do risco de crédito 1,8 1,8 1,5 0,9 (0,9 p.p.) (0,6 p.p.)
C_redlto e juros vencidos ha mais de 90 5.7 57 5.1 41 (1.6 p.p.) (1.0 p.p.)
dias

; @
Nop-_pen‘ormmg exposures (NPE) 7/ 11,9 12,0 10,4 9,3 2.7 p.p.) L,1p.p)
Crédito a clientes bruto

d P

Fgrborne exposures @/ crédito a 7.4 7.4 6,6 5.9 (1,5 p.p.) 0,7 p.p.)
clientes bruto
Cobertura por imparidade para
crédito em balancgo (%)
((j:;:sdlto e juros vencidos ha mais de 90 122.9 123.2 1244 1313 8.1 p.p. 6.9 p.p.
Non-performing exposures (NPE) @ 58,4 58,2 60,4 57,7 0,5 p.p.) 2,7 p.p.)
Non-performing exposures (NPE) @,
incluindo colaterais e garantias 89,9 90,0 93,0 95,9 5,9 p.p. 2,9 p.p.

financeiras associados
(a) Definicéo EBA.

RISCO DE CONCENTRAGCAO DE CREDITO

O risco de concentracdo decorre da existéncia de fatores de risco comuns ou correlacionados entre
diferentes entidades ou carteiras, de tal modo que a deterioracdo de algum desses fatores pode ter um efeito
negativo simultdneo na qualidade de crédito de cada uma das contrapartes ou nos resultados de cada classe
de ativos e passivos. Num cenério de concentracao, o efeito das perdas num nimero reduzido de exposi¢cdes
pode ser desproporcionado, confirmando a importancia da gestdo deste risco na manutengdo de niveis
adequados de solvabilidade. No Grupo Banco Montepio, a monitorizagdo do risco de concentracdo incide

principalmente sobre os riscos de concentracado de crédito.

Existem diversos procedimentos relacionados com a identificagdo, quantificacdo e gestdo do risco de
concentracdo de crédito. O risco de concentracdo de crédito refere-se ao grau de concentracéo do risco de
incumprimento no crédito concedido, proveniente de eventuais sobre-exposi¢des a contrapartes individuais
ou grupos de contrapartes relacionadas, a contrapartes a operar no mesmo setor de atividade, na mesma
area geografica ou exposicdes com colaterais ou ativos em exploragdo comuns, excluindo-se as empresas
do Grupo. Por forma a limitar o risco de crédito de concentracdo de exposi¢cdo a um Cliente / grupo de
Clientes relacionados entre si, foram definidos limites maximos de exposi¢ao para as posicdes agregadas

das carteiras de crédito e investimento, para as varias entidades do Grupo Banco Montepio.

A gestédo do risco de concentracdo € realizada de forma centralizada, com uma monitorizacao regular de
métricas do risco assegurada pela DRI. No ambito do apetite ao risco estabelecido (RAS), foram definidos

limites e objetivos para indicadores chave, sendo o risco de concentracdo uma das dimensdes relevantes.
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Em termos de monitorizagéo, é realizado um acompanhamento regular do risco de concentracao de crédito
tendo em conta indicadores de risco relevantes (concentracéo individual e setorial), em comparacdo com
periodos anteriores para se acompanhar a evolucao. A identificacdo e acompanhamento das maiores
exposicdes e dos acréscimos de exposicdo mais significativos da carteira de crédito sdo efetuados com

periodicidade mensal.
RISCO DE MERCADO

O conceito de risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por uma determinada
carteira em resultado de alteracBes de taxas (de juro e de cambio) e/ou dos precos dos diferentes
instrumentos financeiros que a compdem, considerando quer as correlagcbes existentes entre eles quer as

respetivas volatilidades.

O Value-at-Risk (VaR) é uma das principais métricas utilizadas para mensurar € monitorizar o risco de
mercado. O Grupo calcula o VaR numa base diéria, quer para a sua carteira de negociacdo quer para a
carteira de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, sendo 0 mesmo apurado
com base num horizonte temporal de 10 dias Uteis e num nivel de significancia de 99%, pelo método da
simulacdo histérica. Os tipos de risco considerados nesta metodologia sao o risco de taxa de juro, o risco

cambial, o risco de prego, o risco de spread e o risco de mercadorias.

No que respeita a informacédo e andlise de risco de mercado, é assegurado o reporte regular sobre as
carteiras proprias do Banco Montepio e de outras entidades do Grupo, encontrando-se definidos diversos
limites de risco incluindo limites globais de VaR, por Emitente, por tipo/classe de ativo e limites de Stop Loss

e Loss Trigger para as posi¢cdes detidas para negociacéo e em outro rendimento integral.

Nos relatérios produzidos efetua-se o controlo dos diversos limites de exposi¢éo, analisando-se os riscos de
concentracdo, de crédito, de taxa de juro e de variacdo de precos dos ativos, entre outros. Estas analises
contemplam a analise de cenérios, designadamente as sensibilidades da carteira de titulos a variacdes de
taxas de juro, de spreads, bem como andlises de cenérios de stress baseados em acontecimentos extremos

ocorridos no passado.

No dominio do risco de mercado, em acréscimo ao relatério de risco da carteira global do Banco Montepio,
sdo igualmente realizados relatérios de risco especificos para a carteira de negociacédo, bem como para as

carteiras proprietarias de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral.

Para efeitos de uma gestéo de risco mais efetiva, as posicées em carteira sdo desagregadas entre carteira
de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, carteira de outros ativos financeiros
ao custo amortizado, carteiras de ativos financeiros ndo detidos para negociacdo obrigatoriamente ao justo
valor através de resultados e carteira de ativos detidos para negociacéo (de onde se excluem as coberturas
hedge e fair value option), sendo definidos diversos limites de risco conforme o tipo de carteira. Os limites
aplicaveis as carteiras estdo definidos em normativos internos, cuja atualizacdo tem uma periodicidade
anual, ou outra, sempre que as alteracbes ao nivel dos riscos de mercado assim o justifiquem.
Encontram-se igualmente definidos limites de stop loss e de loss trigger aplicaveis as carteiras. Sempre que

um destes limites é atingido é obrigatéria a reanalise da estratégia intrinseca a essa posicao.
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Apresenta-se em seguida um resumo dos indicadores de VaR em dezembro 2020 e junho 2021:

INDICADORES VaR @

jun-21 dez-20
Carteira Bancaria Nfga;::?;z;lo Carteira Bancéria Necgat;::?;;to
VaRde Mercado ®@®@® 1,25% 1,60% 3,78% 20,52%
Risco de Taxa de Juro 0,81% 1,08% 2,31% 0,40%
Risco de Taxa de Cambio 0,00% 0,53% 0,00% 2,06%
Risco de Preco 0,01% 0,97% 0,00% 20,55%
Risco de Crédito (spread) 0,78% 0,55% 3,19% 0,73%
Risco de Commodity 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(D) Horizonte temporal de 10 dias e nivel de significancia de 99%; P ercentagem sobre total do ativo da carteira; Inclui carteirado BM e do BEM.
(2) Inclui o efeito de diversificagéo.

(3) Exclui posi¢des do Finibanco Angola.

Adicionalmente séo realizadas andlises de cenérios e de stress (baseados em acontecimentos extremos

passados) sobre a carteira de negociacdo como complemento a analise dos restantes indicadores de risco.
RISCO CAMBIAL

No que se refere ao risco cambial da carteira bancéria, procede-se, em regra, a aplicacdo dos recursos
captados nas diversas moedas em ativos no mercado monetario respetivo e por prazos nao superiores aos
dos recursos, pelo que os gaps cambiais existentes decorrem essencialmente de eventuais desajustamentos
entre os prazos das aplicacdes e dos recursos. A exposi¢do cambial atual do Grupo Banco Montepio em
termos consolidados resulta essencialmente das posi¢c6es decorrentes da conversdo dos balancos das
subsidiarias nas suas moedas principais, designadamente, o Kwanza e o Délar Americano no que diz

respeito ao Finibanco Angola.

No que diz respeito ao risco cambial da carteira bancéria, encontram-se definidos limites de exposicéo, que
sdo acompanhados pelos érgdos de gestdo e em sede do Comitée ALCO, sendo que uma eventual
ultrapassagem dos limites estabelecidos segue o circuito definido, incluindo a aprovacado pelo 6rgao de

administracdo ou da implementacdo de medidas de cobertura do referido risco.

Os limites definidos para o risco cambial, incluem limites de posi¢do por moeda, em termos consolidados e
individuais, assim como em termos de VaR, encontrando-se ainda desagregado por carteira de negociacéo

e carteira bancéria.
RISCO DE TAXA DE JURO NA CARTEIRA BANCARIA

A avaliacéo do risco de taxa de juro originado por operacdes da carteira bancaria é efetuada por analise de
sensibilidade ao risco, em base individual e consolidada para as subsidiarias que integram o balanco

consolidado do Grupo.

O risco de taxa de juro é aferido de acordo com os impactos na margem financeira, no valor econémico e
nos fundos préprios causados por variagdes nas taxas de juro de mercado. Os principais fatores de risco
decorrem do desfasamento de prazos para refixacdo da taxa e/ou maturidades residuais entre ativos e
passivos (repricing risk), das variagdes ndo paralelas nas curvas de taxa de juro (yield curve risk), da

inexisténcia de correlacdo perfeita entre diferentes indexantes com o mesmo prazo de repricing (basis risk)
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e das opcdes associadas a instrumentos que permitam uma atuagéo diversa dos intervenientes dependentes

do nivel de taxas contratadas e praticadas no momento (option risk).

No seguimento das recomendacfes de Basileia e da Instrucdo do Banco de Portugal n.° 34/2018, o Grupo
calcula, com uma periodicidade minima trimestral, a sua exposicdo ao risco de taxa de juro de balanco
baseado na metodologia do Bank of International Settlements (BIS) classificando todas as rubricas do ativo,

passivo e extrapatrimoniais que nao pertencam a carteira de negociacgao, por escaldes de repricing.

Neste ambito, encontram-se definidos limites para a exposicao aos fatores de risco de taxa de juro, que sé&o
acompanhados em sede de Comité ALCO, sendo que uma eventual ultrapassagem de qualquer dos limites
estabelecidos, ainda que temporaria, carece de aprovacao do 6rgdo de administracédo ou de aplicagao de
medidas de cobertura da exposicéo.

Paralelamente, é realizado um stress test com seis cenarios de choque na curva de taxa de juro. O mesmo,
mede impactos na margem financeira a um ano e no valor econémico dos choques na curva de taxa de juro

prescritos no documento do BIS de abril de 2016 Standards — Interest rate risk in the banking book.

Com base nas caracteristicas financeiras de cada contrato é efetuada a respetiva projecao dos fluxos de
caixa esperados, de acordo com as datas de refixacdo de taxa e eventuais pressupostos comportamentais
considerados.

RISCO DE LIQUIDEZ

z

A avaliagdo do risco de liquidez é efetuada utilizando indicadores regulamentares definidos pelas
autoridades de supervisdo, assim como outras métricas internas para as quais se encontram definidos,
igualmente, limites de exposicao. Este controlo é reforcado com a execugédo de stress tests, com o objetivo
de caracterizar o perfil de risco do Banco Montepio e assegurar que o Grupo cumpre as suas obrigacdes

num cenario de crise de liquidez.

O controlo dos niveis de liquidez tem como objetivo manter um nivel satisfatério de disponibilidades para
fazer face as necessidades financeiras no curto, médio e longo prazos. O risco de liquidez é monitorizado
semanalmente, sendo elaborados diversos relatérios para efeitos de controlo e para acompanhamento e
apoio a tomada de decisdo em sede de Comité ALCO. No ambito do controlo dos niveis de risco, estdo
definidos limites para varios indicadores do risco de liquidez, que sdo monitorizados através de relatorios

mensais.

A evolucdo da situagdo de liquidez é monitorizada, em particular, com base nos fluxos de caixa futuros
estimados para varios horizontes temporais, tendo em conta o balango do Banco Montepio. Aos valores
apurados é adicionada a posicédo de liquidez do dia de andlise e o montante de ativos considerados
altamente liquidos existentes na carteira de titulos descomprometidos, determinando-se assim o gap de

liquidez acumulado para varios horizontes temporais.

Adicionalmente, é efetuado o acompanhamento do nivel de cumprimento dos indicadores prudenciais de
liquidez, Liquidity Coverage Ratio (LCR), Net Stable Funding Ratio (NSFR) e Additional Liquidity Monitoring
Metrics (ALMM), e de racios internos como, por exemplo, de transformacédo de depdsitos em crédito, de

concentracdo de fontes de financiamento, de financiamento de curto prazo e de ativos elegiveis.
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Em junho de 2021, os gaps de liquidez até 12 meses apresentavam-se conforme quadro seguinte.

GAPS DE POSIGAO DE LIQUIDEZ EM JUNHO DE 2021

(milhdes de euros)

Intervalos temporais

Posigdes a data de referéncia + Superior al Superioral Superior a3 Superior a6

valores previsionais Avistae ate semanae méseaté3 meses e até meses e até
1semana ) .
até 1 més meses 6 meses 12 meses
Mismatches acumulados 3571 3 563 3 546 3520 3469

Os recursos de clientes constituem a principal fonte de funding, representando 69,7% do total das fontes de

financiamento em junho de 2021.

Passivo %
Recursos de bancos centrais 15,9%
Recursos de outras instituic6es de crédito 3,9%
Recursos de clientes 69,7%
Responsabilidades representadas por titulos 7.1%
Outros passivos 3,4%
Total 100,0%

O racio LCR (Liquidity Coverage Ratio) atingiu 261,0% em junho de 2021, acima do requisito minimo de
100%. Destaca-se ainda a adequacao do gap comercial com o racio de transformagdo, considerando o

crédito liquido e os depdsitos de clientes, a situar-se em nivel inferior a 100%.

No que se refere ao racio de financiamento estavel — Net Stable Funding Ratio (NSFR) — 0 mesmo situou-se

em 120,6% em junho de 2021, face ao requisito minimo de 100%.
RISCO IMOBILIARIO

O risco imobiliario resulta de possiveis impactos negativos nos resultados ou nos fundos préprios do Banco

Montepio, devido a oscila¢des no preco de mercado dos bens imobiliarios.

A exposicao ao risco imobilidrio advém dos ativos imobiliarios em balango, quer sejam provenientes de
dacdo ou arrematacdo judicial no ambito do processo de recuperacdo de crédito, e de unidades de
participagdo de fundos imobiliarios detidos na carteira de titulos. Estas exposi¢cdes sdo acompanhadas com
base em andlises de cenarios que procuram estimar potenciais impactos de alteragbes no mercado
imobiliario nas carteiras destes ativos imobiliarios, disponibilizando elementos de informacao necessarios

para a definicdo da politica de gestéo do risco imobiliario.

Durante o primeiro semestre de 2021 a exposicdo do Grupo Banco Montepio ao risco imobiliario, nas
componentes descritas anteriormente, reduziu-se em cerca de 102,1 milhdes de euros, passando de 945,9

milhdes de euros, no final de 2020, para 843,8 milhGes de euros.

RISCO DO FUNDO DE PENSOES

O risco do Fundo de Pensfes resulta da desvalorizacdo potencial da carteira de ativos do Fundo ou da
diminuicao dos respetivos retornos esperados, bem como do acréscimo das responsabilidades do fundo em
resultado da evolugéo dos diferentes pressupostos atuariais. Perante cenarios deste tipo, 0 Banco Montepio

tera que efetuar contribuicdes nao previstas de modo a manter os beneficios definidos pelo Fundo.
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A analise e monitorizacéo regulares da gestao do Fundo de Pensdes do Banco Montepio estao a cargo do
Comité de Acompanhamento do Fundo de Pensdes. Complementarmente, a DRI assegura a producdo de
relatérios mensais com a evolucdo do valor de mercado da carteira do Fundo de Pensées e de indicadores

de risco associados.

No primeiro semestre de 2021 os desvios atuariais negativos acumulados do Fundo de Pensdes situaram-se

em 239,6 milhdes de euros, face aos 301,2 milhdes de euros em dezembro de 2020.

RISCO OPERACIONAL E CONTINUIDADE DE NEGOCIO

O risco operacional corresponde a perda potencial resultante de falhas ou inadequagfes nos processos
internos, nas pessoas ou nos sistemas, ou ainda as perdas potenciais resultantes de eventos externos. O
Banco Montepio adota o0 método padréo para a quantificagdo dos seus requisitos de fundos préprios para
risco operacional, suportado na existéncia de um sistema de gestéo de risco operacional que se baseia na

identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, medi¢&o, mitigacéo e reporte deste tipo de risco.
O modelo de gestao de risco operacional implementado obedece ao principio das 3 linhas de defesa.

A Direcéo de Risco exerce a funcdo corporativa de gestdo de risco operacional do Banco Montepio que €
suportada pela existéncia de interlocutores em diferentes unidades orgénicas que asseguram a adequada

implementacdo da gestéo de risco operacional.

A avaliacéo do perfil de risco operacional para novos produtos, processos e sistemas e a sua monitorizagéo,

numa base regular, tém permitido a identificagdo prévia e a mitigacéo de situacdes de risco operacional.

No que respeita & monitorizagéo do risco operacional no primeiro semestre de 2021, o perfil dos eventos de
perda manteve a relacdo inversamente proporcional entre frequéncia e severidade das perdas, tipica do
Risco Operacional, onde, por um lado, 6% dos eventos com impacto financeiro representam mais de 80%

da perda liquida total e, por outro lado, 94% sé&o responsaveis por apenas 20% da severidade.

No primeiro semestre de 2021, observou-se um aumento dos eventos com fraude externa, atos de
vandalismo, quer em termos de quantidade, quer em termos de valor. Por outro lado, os eventos

relacionados com a incorreta execucao de processos reduziram, quer em frequéncia, quer em severidade.

Tipologias de Risco Operacional por frequéncia e severidade
1° semestre de 2021

01 Fraude interna ) %(%%

27.6%
02 Fraude extemna i 75,3%

03 Praticas de emprego e seguranca no trabalho | 30, 11,7%

- s . 0,
04 Clientes, produtos e praticas comerciais 8'84‘:

05 Danos em ativos fisicos _7210{‘3 9%

06 Perturbacdes das atividades e falhas de 10,0%
sistemas I 0,6%

07 Execucao, entrega e gestao de processos gl 17 6% 40,7%

Severidade mFrequéncia
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Um dos aspetos essenciais na gestdo deste tipo especifico de risco consiste na identificagdo prévia dos
riscos operacionais relevantes sempre que se implementa ou revé um produto, um processo ou um sistema,
bem como o0 acompanhamento de planos de a¢éo tendentes a evitar ou mitigar os efeitos da materializacédo
dos riscos com maior frequéncia / severidade de eventos de perda ou com maior valor residual no ambito

do processo de self-assessment.
Monitorizac&o

No ambito do Sistema de Gestdo de Risco Operacional do Banco Montepio, os indicadores chave de risco
(Key Risk Indicators - KRI) visam monitorizar os fatores de exposicdo associados aos principais riscos,
permitindo medir e acompanhar o apetite ao risco e antecipar a ocorréncia de perdas através de acdes

preventivas.

Nesse sentido, foram monitorizados regularmente os limites definidos e promovidos planos de ag¢édo nos

casos em que foram ultrapassados.

Estes indicadores fazem parte dos Relatérios de Risco Operacional apresentados a Comisséo de Riscos e

Comisséo Executiva.
Autoavaliagédo dos Riscos Operacionais

O ciclo de gestao do risco operacional implementado no Banco Montepio assenta na elaboracdo de um
mapa de atividades e respetivos riscos operacionais e controlos permitindo identificar a exposi¢céo potencial
de cada 6rgéo / unidade organica ao risco operacional, determinar o seu perfil de risco e priorizar eventuais
acOes de mitigacdo. Os riscos operacionais sdo mapeados considerando sete categorias principais: fraude
interna; fraude externa; praticas de emprego e seguranga no trabalho; Cliente, produtos e praticas
comerciais; danos em ativos fisicos; perturba¢@es das atividades e falhas de sistemas; e execug¢édo, entrega
e gestdo dos processos. Os riscos operacionais e respetivos controlos sédo autoavaliados com regularidade,
em regra em regime de workshops com os representantes de cada 6rgdo / unidade organica e o apoio da

Direcéo de Risco.

Com base nos resultados das autoavaliagdes - realizadas em termos de impactos e frequéncias para os
riscos e de percentagem de eficacia para os controlos - é estabelecida uma matriz de tolerancia ao risco
residual, que sustentara o nivel de risco considerado aceitavel para a instituicdo e que permitira identificar

0S riscos para os quais terdo de ser equacionadas medidas adicionais de mitigacéo.
Gestéo da Continuidade de Negécio

O ciclo de gestdo da continuidade de negécio é suportado por um conjunto de atividades de avaliacéo,
desenho, implementagcédo e monitorizacdo, integradas num ciclo de melhoria continua que tem por objetivo
tornar os processos de negécio mais resilientes, permitindo assegurar a continuidade das operagdes no

caso de ocorréncia de eventos que provoquem a interrupcdo da atividade.

A situacdo epidemioldgica relacionada com a pandemia de Covid-19 continuou a marcar a atividade do
primeiro semestre de 2021. O Banco Montepio manteve um acompanhamento constante das normas
emitidas pela Direcao Geral de Saude, considerando a necessaria adaptacao as mesmas sempre que se

verificava necessario.
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O Gabinete de Gestédo de Crise, que € responsavel pela gestao da crise, pela gestdo e execucédo dos Planos
de Continuidade Operacional e pela coordenacéo das equipas de recuperacao do negécio, manteve-se em
funcionamento com uma periodicidade bissemanal, numa vertente de continuidade operacional e de

acompanhamento de recuperacéo de negécio.

O Banco Montepio seguiu sempre uma estratégia conservadora que teve como principio fundamental a

salvaguarda da seguranca e salde dos seus Clientes e dos seus Colaboradores.

Gestao de Continuidade de Negécio e de Recuperagao de Negocio

GABINETE DE GESTAO DE CRISE

PESEOAS NEGOCIO COMUNICAGAO
. E INTERNA E
PROTECAO
! PROCEDIMENTOS EXTERNA
(SAUDE)
SISTEMAS
E MEDIDAS EXCECIONAIS E
ESTRATEGIAS DE OFERTA DE EMERGENCIA

CONTINUIDADE

Acompanhamento regular da Continuidade de Negdcio

(Reunibes de ponto de situacdo bissemanais)

PROCESSO DE AUTO-AVALIACAO DA ADEQUACAO DO CAPITAL INTERNO (ICAAP)

O processo de autoavaliacdo da adequacéo do capital interno (ICAAP) constitui uma componente essencial
na gestédo de risco do Grupo e visa uma analise sobre a evolucdo verificada nas praticas de avaliacao
qualitativa e quantitativa dos riscos a que o Grupo se encontra exposto, a afericdo dos controlos internos e
de efeitos que permitem mitigar a exposicao ao risco, a simulagéo de situa¢des adversas com impactos na

solvabilidade do Grupo e a avaliacdo da adequacao de capital interno.
O exercicio de ICAAP do Banco Montepio é efetuado a nivel consolidado e tem como principais objetivos:
e Promover o ICAAP como ferramenta de suporte a tomada de decisao estratégica no Grupo;

e Dinamizar uma cultura de risco que fomente a participacdo de toda a organizacdo na gestdo do

capital interno (6rgao de administracao, areas de negdcio e fungdes de controlo interno);

e Garantir a adequacdo do capital interno face ao seu perfil de risco e estratégias de risco e de

negocio;

e Garantir uma adequada identificacdo, quantificacdo, controlo e mitigacdo dos riscos materiais a que

o Grupo se encontra exposto;
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e Garantir uma adequada documentacdo dos resultados demonstrados, através do reforco da
integracdo dos processos de gestao de risco na cultura de risco do Grupo e nos processos de

tomada de decisao;

e Prever um plano de contingéncia para assegurar a gestéo da atividade e a adequac¢&o do capital

interno perante uma recess&o ou uma crise.

Os resultados do ICAAP permitem aferir se a capitalizagédo do Grupo €, de forma sustentavel, adequada aos
riscos decorrentes da sua atividade. Esta adequacao de capital é avaliada com base na comparacao entre
o capital interno disponivel e os requisitos de capital econémico, tendo em conta o nivel de apetite ao risco

estabelecido pelo 6rgdo de administracao.

Numa primeira fase séo identificados, com base em critérios quantitativos e qualitativos, os riscos materiais
aos quais a atividade do Grupo esta sujeita com base numa taxonomia interna de riscos, em alinhamento
com a Instrucdo do Banco de Portugal 18/2020. Todos os riscos identificados como materiais e 0s riscos
considerados no Pilar | de Basileia, independentemente de serem considerados materiais ou ndo, sédo

integrados no processo ICAAP.

Numa segunda fase, os riscos materiais séo modelizados com vista a quantificacdo dos respetivos requisitos
de capital econdmico, tendo por base um cenario adverso extremo em linha com o nivel de apetite ao risco
definido. Os riscos séo, assim, incorporados através de add-on sobre o capital regulamentar, quer por via
de incremento dos requisitos de capital para riscos comtemplados em Pilar | quer por via de incorporagéo

de requisitos de capital para outros riscos.

A adequacéo de capital é avaliada com base na comparac¢éo entre os requisitos de capital econémico e o
capital interno disponivel para absor¢do dos riscos, apurados tendo em conta o nivel de apetite ao risco
estabelecido.

O resultado da avaliagcdo da adequacao de capital € complementado com os valores obtidos através de
reverse stress tests e em cenarios de stress test. O objetivo é o de avaliar a capacidade do Grupo em
absorver perdas ndo esperadas, devendo ser identificados potenciais planos de contingéncia para fazer face
a eventuais insuficiéncias de capital interno, devidamente alinhados com outros exercicios de planeamento

de capital, nomeadamente o Funding and Capital Plan e o Plano de Recuperacao.

Em face do plano estratégico definido e revisto periodicamente, ndo se antecipam alteracbes significativas
na materialidade dos diversos tipos de riscos. Adicionalmente estdo planeadas em sede de Funding and

Capital Plan medidas que permitirdo reforgar os niveis de solvabilidade do Grupo.

TESTES DE ESFORCO (STRESS TESTS)

Em termos regulamentares, o Grupo realiza testes de esfor¢o, ho d&mbito do Plano de Recuperacdo do
Grupo, do ILAAP e do ICAAP submetidos ao Banco de Portugal.

No Plano de Recuperacao do Grupo sédo analisados e medidos impactos decorrentes de cenérios adversos,
considerando eventos sistémicos, eventos idiossincraticos do Grupo e uma combinacdo de ambos. Da
analise anterior resulta um conjunto de opcdes estratégicas e medidas de recuperacdo a serem postas em
pratica a fim de assegurar a preservacao e solidez dos niveis de capital, liquidez, rendibilidade e atividades

operacionais do Grupo, perante situacfes de contingéncia ou de crise financeira.
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O ILAAP fornece ao Conselho de Administracdo, a Comissdo Executiva e ao 6rgado de supervisdo uma
perspetiva adequada sobre a evolucdo do perfil de risco de liquidez e financiamento, bem como a sua
exposicdo global ao risco. Adicionalmente, disponibiliza informacéo sobre as fontes de liquidez disponiveis

e a adequacéo de liquidez do Grupo Banco Montepio.

No processo ICAAP, de modo a avaliar insuficiéncias de capital em periodos de stress, é definido um
conjunto de testes de esforco (reverse stress tests e de cendrios adversos) sobre os modelos de
quantificacdo de risco e sobre a adequacéo de capital. O resultado dos referidos testes permite atestar a

adequacao de niveis de capital interno adequados aos cenarios adversos testados.

Para além dos testes de esforco reportados ao Banco de Portugal, o Grupo realiza regularmente outros
estudos de impacto que pretendem proporcionar uma visdo analitica da sua posi¢do em termos de liquidez,
resultados do exercicio e de capital quando sujeita a cenarios adversos decorrentes de alteragfes em fatores
de risco como taxas de juro, spreads de crédito, reembolsos de depdsitos, margens de avaliagdo de ativos
elegiveis aplicadas pelo BCE, notacdes de rating (do Grupo e das contrapartes), sinistralidade das carteiras,

colaterais, entre outros.

Os testes de esforgo e analises de cenérios séo divulgados e debatidos com a gestdo do Grupo, sendo as
conclusdes retiradas posteriormente incorporadas nos processos de tomada de decisdes estratégicas,
nomeadamente na determinacao de niveis de solvabilidade, liquidez, exposicao a riscos especificos (riscos

de contraparte e de preco) e globais (riscos de taxa de juro, cambial e de liquidez).

A expansédo da Covid-19 a nivel global gerou uma crise sanitaria que desencadeou também uma crise
financeira de caracteristicas impares, sendo um evento extraordinario ndo antecipado pelo sistema
financeiro, em geral, e que levou a alteracdo das perspetivas do desempenho financeiro e com impactos

esperados ao nivel da evolugédo e perfil de risco do Banco Montepio.

Os mecanismos e ferramentas utilizados no ambito dos testes de esfor¢o suportaram a gestdo do Banco

nesta conjuntura, designadamente nos efeitos mais imediatos ao nivel dos riscos de liquidez e de mercado.

O Banco Montepio dispde de planos de contingéncia e continuidade de negdcio para situacdes de crise, e
que foram ativados tempestivamente na atual crise da Covid-19, de forma a mitigar os impactos na

componente operacional e de negécio.
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Eventos de rating referentes ao primeiro semestre de 2021

No primeiro semestre de 2021, o Banco Montepio ndo teve qualquer alteracdo as notagbes de risco
atribuidas e confirmadas pela Fitch Ratings, DBRS Morningstar e Moody’s em 23 de outubro de 2020, 16 de

dezembro de 2020 e 25 de marco de 2021, respetivamente.

As notacdes de risco atribuidas ao Banco Montepio pelas agéncias de rating com referéncia a 30 de junho

de 2021 e 30 de junho de 2020 séo as que se apresentam no quadro abaixo:

30dejunho 30dejunho 30dejunho 30dejunho 30dejunho 30dejunho 30dejunho 30de junho

de 2020 de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 de 2021
Fitch Ratings AA- AA- B- B- B B Negativo Negativo
Moody's Investors Service Al Al b3 b3 B1 B1 Estavel Estavel
DBRS Ratings Limited BBB (high) BBB (high) B B B (high) B (high) Negativo Negativo

(1) Conditional Pass-through Covered Bond Programme.
(2) Issuer Default Rating (IDR) da Fitch, Baseline Credit Assessment (BCA) da Moody's e Intrinsic Assessment (IA) da DBRS.

Ja apés o encerramento do primeiro semestre de 2021, a DBRS e a Fitch Ratings reconfirmaram os ratings
atribuidos ao Banco Montepio; a DBRS em comunicado de 2 de julho de 2021 e a Fitch Ratings através de

uma atualizagdo (Rating Report update) divulgada no dia 13 de julho de 2021.

Adicionalmente, em comunicado de 13 de julho de 2021, a agéncia de notagao financeira Moody’s subiu a
notacdo de risco das obrigacdes sénior ndo garantidas (Senior Unsecured MTN) e da divida sénior ndo
preferencial (Junior Senior Unsecured MTN), emitidas ao abrigo do Programa de Euro Medium Term Note
(EMTN) do Banco Montepio, de (P)Caal para (P)B3, na sequéncia da revisdo da metodologia na analise

dos bancos, por forma a refletir de forma mais adequada o risco destas classes de divida.
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Balango consolidado intercalar condensado em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020

Ativo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito

Aplicagdes em instituicdes de crédito

Crédito a clientes

Ativos financeiros detidos para negociagao

Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Derivados de cobertura

Outros ativos financeiros ao custo amortizado

Investimentos em associadas

Ativos nédo correntes detidos para venda

Ativos nédo correntes detidos para venda - operagdes em descontinuagéo
Propriedades de investimento

Qutros ativos tangiveis

Ativos intangiveis

Ativos por impostos correntes

Ativos por impostos diferidos

Outros ativos

Total do Ativo

Passivo

Recursos de bancos centrais

Recursos de outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes

Responsabilidades representadas por titulos
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Derivados de cobertura

Passivos ndo correntes detidos para venda - operacdes em descontinuagdo

Provisdes

Passivos por impostos correntes
Outros passivos subordinados
Outros passivos

Total do Passivo
Capitais préprios
Capital social
Outros instrumentos de capital
Reservas de justo valor
Outras reservas e resultados transitados
Resultado liquido consolidado do periodo
atribuivel aos acionistas
Total dos Capitais Proprios atribuiveis aos acionistas

Interesses que nao controlam
Total dos Capitais Préprios

Total do Passivo e dos Capitais Proprios

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Valores expressos em milhares de euros)

jun 2021 2020
2553 842 1 466 250
55 870 33 660
296 121 293 004
11 657 532 11 577 702
30 787 16 923
289 795 346 892
229 610 286 797
10 726 10 693
2813 935 2362 616
3762 3872
5554 5 484
1624 1310

115 200 125 893
236 803 259 162
32 850 35 829
3774 3584

493 572 496 223
629 051 615 112
19 460 408 17 941 006
2879 434 1382 545
713 252 820 638
12 623 152 12 501 973
1276 239 1299 188
12 174 13 598
347 397

105 458 109 619

30 851 38 654
1703 4486

211 159 216 896
255 894 225 853
18.109.663 16.613.847
2 420 000 2 420 000
8 882 (28 295)
(1055 007) (993.159)
(33 002) (80 686)
1340 873 1317 860
9872 9 299
1350 745 1327 159
19 460 408 17 941 006

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Demonstracédo consolidada intercalar condensada dos resultados
para os periodos findos em 30 de junho de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de euros)

jun 2021 jun 2020
Reexpresso
Juros e rendimentos similares 144 737 153 259
Juros e encargos similares 30 483 31 958
Margem financeira 114 254 121 301
Rendimentos de instrumentos de capital 1747 1719
Resultados de senicos e comissdes 54 907 55 445
Resu!tados de ativos ,e passiwvos financeiros (6 546) (11 931)
ao justo valor através dos resultados
Resultados em ativos fllnancelr'os ao justo valor 526 18 836
através de outro rendimento integral
Resultados de reavaliagdo cambial 2739 6 953
Resultados de alienagdo de outros ativos 19 089 9 146
Outros resultados de exploracao (27 178) (20 357)
Total de proweitos operacionais 159 538 181 112
Custos com pessoal 79 522 80 806
Gastos gerais administrativos 31 993 33 368
Depreciagbes e amortizagcdes 17 817 16 808
129 332 130 982
Imparidade de crédito a clientes e aplicagdes
em instituicdes de crédito 55 065 108 757
Imparidade de outros ativos financeiros 2 994 5791
Imparidade de outros ativos 9513 5475
Outras provisdes (6 864) 2 452
Resultado operacional (30 502) (72 345)
Resultados por equivaléncia patrimonial (233) (330)
Resultado antes de impostos (30 735) (72 675)
Impostos
Correntes 50 210
Diferidos (1 215) 23 466
Resultado apés impostos de operagdes em continuagéo (31 900) (48 999)
Resultados de operagdes em descontinuagao (752) (1 059)
Resultado liquido consolidado ap6s impostos (32 652) (50 058)
Resultado liquido consolidado do periodo atribuivel
aos acionistas (33 002) (51 291)
Interesses que ndo controlam 350 1233
Resultado liquido consolidado do periodo (32 652) (50 058)
Resultado por agdo (em euros)
Operagdes em continuagdo
Basico (0,013) (0,020)
Diluido (0,013) (0,020)
Operagbes em descontinuacao
Basico (0,000) (0,001)
Diluido (0,000) (0,001)
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Em 5 de outubro de 2015, a Autoridade Europeia dos Valores Mobiliarios e dos Mercados (European
Securities and Markets Autority — ESMA) publicou um conjunto de orientagcbes — ESMA/2015/1415 —
referentes a divulgacao de informacao pelas entidades, que ndo Estados, cujos titulos estejam admitidos a
negociacdo em mercado regulamentado e seja requerida a publicacdo de informacao regulada tal como

definido pela Diretiva da Transparéncia 2004/109/EC do Parlamento Europeu e do Conselho.

Estas orientacBes sdo de aplicacdo obrigatéria a emitentes a partir de 3 de julho de 2016, e tém como
objetivo promover a transparéncia e esclarecer a utilidade dos indicadores utilizados pelos emitentes para
medir o seu desempenho — Medidas Alternativas de Desempenho (Alternative Performance Measures —

APM), contribuindo para melhorar a comparabilidade, credibilidade e compreenséo das APM apresentadas.

O presente capitulo serve o propésito de dar cumprimento as orientacbes da ESMA sobre Medidas
Alternativas de Desempenho relativas a informacao financeira do primeiro semestre de 2021, com remissdes

para os diversos capitulos deste Relatério.

Definicéo Somatoério das rubricas ‘Ativos financeiros detidos para negociagao’, ‘Ativos financeiros ao
justo valor através de outro rendimento integral’, ‘Outros ativos financeiros ao custo
amortizado, e ‘Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados’.

Utilidade Analisar o peso relativo desta rubrica numa 6ética de estrutura do ativo.
Referéncia para DFs e Notas Pag. 118 (notas 23, 24, 25, 27)
explicativas

Componentes e célculo

(milhares de euros)

(a) Ativos financeiros detidos para negociagdo 43955 43955 16923 30787

Ativos financeiros ao justo valor através de outro

() rendimento integral 1199 387 1199 444 286 797 229 610
(c) Outros ativos financeiros ao custo amortizado 1703767 1779923 2362616 2813935
(d) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados* 371469 371469 346 892 289795
(e) Carteiradetitulos e outros instrumentos (a+b +c +d) 3318578 3394791 3013228 3364 127
(f) Totaldo ativo liquido 17 882 093 17 882 093 17 941006 19460 408

* Inclui instrumentos ao justo valor através de resultados, nomeadamente créditos que ndo cumprem com o0s testes
SPPI(Solely Payments of Principal and Interest).
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Defini¢céo Total do Ativo liquido subtraido das rubricas ‘Caixa e aplicagdes em bancos centrais e OIC’,
‘Crédito a clientes’, ‘Ativos financeiros detidos para negociagao’, ‘Ativos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral’, ‘Outros ativos financeiros ao custo amortizado, e
‘Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Utilidade Analisar o peso relativo desta rubrica, comparativamente com o crédito a clientes e a carteira
de titulos e outros instrumentos, numa 6tica de estrutura do ativo.

Referéncia para DFs e Notas Péag. 118, (notas 20, 21, 22, 23, 24, 25, 27)

explicativas

Componentes e célculo

(milhares de euros)

(a) Totaldo ativo liquido 17 882 093 17 882 093 17 941006 19 460 408
(b) Caixa e aplicagdes em bancos centrais e OIC 1249 803 1285554 179294 2905833
(c) Crédito aclientes (liquido) 11554 304 1581882 1577 702 11657 532
(d) Ativos financeiros detidos para negocia¢do 43955 43 955 16923 30787

Ativos financeiros ao justo valor através de outro

(e) ) ) 1199 387 1199 444 286 797 229610
rendimento integral
(f) Outros ativos financeiros ao custo amortizado 1703 767 1779923 2362616 2813935
(9) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados 371469 371469 346 892 289795
(h) Outras aplicagbes (a-b-c-d-e-f-q) 1759 408 1619 866 1557 162 1532916
Definicéo Somatorio das rubricas de balango ‘Responsabilidades representadas por titulos’ e ‘Outros
passivos subordinados’.
Utilidade Analisar o peso relativo destas rubricas no total das fontes de financiamento.
Referéncia para DFs e Notas Péag. 118, (notas 38, 40)
explicativas

Componentes e célculo

(milhdes de euros)

(a) Responsabilidades representadas por titulos 1327 340 1327 340 1299 188 1276 239
(b) Outros passivos subordinados 211164 211164 216 896 211159
(c) Divida emitida (a +b) 1538 504 1538 504 1516 084 1487 398
(d) Total do passivo 16523344 16523344 16 613 847 18 109 662
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Defini¢céo Total do Passivo subtraido dos ‘Recursos de bancos centrais e OIC’, ‘Recursos de clientes,
‘Responsabilidades representadas por titulos’ e ‘Outros passivos subordinados’.
Utilidade Analisar o peso relativo desta rubrica comparativamente com os recursos de clientes e a

emissao de divida no total das fontes de financiamento.

Referéncia para DFs e Notas
explicativas

Pag. 118, (notas 35, 36, 37, 38, 40)

Componentes e célculo

(milhares de euros)

(a) Total do passivo 16 523 344 16 523 344 16 613 847 18 109 662
(b) Recursos de bancos centrais e OIC 2172 027 2172 808 2203183 3592 686
(c) Recursos de clientes 12 421589 12 383553 12501973 12623 152
(d) Responsabilidades representadas por titulos 1327 340 1327 340 1299 188 1276 239
(e) Outros passivos subordinados 211164 211164 216 896 211159
(f) Recursos complementares (a-b-c-d-e) 391224 428 479 392607 406 426

Definicéo Recursos de desintermediacao geridos pelas empresas do Grupo (ativos sob gestéo), sendo
parte constituinte dos recursos totais de clientes. Excluindo os fundos de investimento
mobiliario e imobiliario inseridos na carteira propria.

Utilidade Contribuir para a andlise da evolucéo dos recursos totais de clientes.

Referéncia para DFs e Notas (nota 51)

explicativas

Componentes e célculo

(milhares de euros)
(a) Fundos de investimento mobiliario 156 217 156 217 158 724 15791
(b) Fundos de investimento imobiliario 394713 394713 417 915 468 951
(c) Fundos de pensdes 243 155 243 155 265616 275 296
(d) Seguros de Capitalizagdo/Bancaseguros 963 963 955 898
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Definicéo Margem proveniente dos juros recebidos de clientes relacionado com a concesséo de crédito,
e dos juros pagos a clientes no ambito da remuneragéo de recursos captados.
Utilidade Analisar a evolugdo da atividade bancaria de intermediag&o financeira entre concessédo de
crédito e captacdo de depdsitos.
Referéncia para DFs e Notas (nota 3)
explicativas
Componentes e célculo
(milhares de euros)
(a) Juros recebidos de créditos a clientes 0891 132020 267 459 17376
(b) Juros pagos de recursos de clientes 11026 10782 19454 6016

Definicéo Somatério dos custos com pessoal, gastos gerais administrativos e amortizagbes e
depreciagdes.
Utilidade Analisar a evolugdo dos custos operacionais subjacentes ao desenvolvimento da atividade

bancéria.

Referéncia para DFs e Notas
explicativas

Péag. 119, (notas 11, 12, 13)

Componentes e célculo

(milhares de euros)

(a) Custos com pessoal 78 819 80 806 189 255 79522
(b) Gastos gerais administrativos 32503 33368 66 989 31994
(c) Amortizag6es e depreciagdes 16 176 16 808 35118 7817

Defini¢céo Somatorio da margem financeira comercial com as comissdes liquidas, subtraido dos custos
operacionais necessarios ao desenvolvimento do negocio.
Utilidade Analisar a evolucéo da atividade bancéria principal.

Referéncia para DFs e Notas
explicativas

Péag. 119 (notas 3, 5, 11, 12, 13)

Componentes e célculo

(milhares de euros)

(a) Margem financeira comercial 117 888 121238 248 005 121360
(b) Comissdes liquidas 56 127 55 445 1531 54907
(c) Custos operacionais 127498 130982 291362 129332
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Definicéo Percentagem do crédito liquido concedido a clientes que é financiada pelo total de recursos
de balancgo captados junto de clientes.

Utilidade Analisar o grau de alavancagem do negdcio bancario através da relacdo entre os recursos
captados junto de clientes e o crédito concedido a clientes.

Referéncia para DFs e Notas Péag. 118, (notas 22, 37, 38)

explicativas

Componentes e célculo

(milhares de euros)

(a) Crédito aclientes (liquido) 11554 304 11581882 1577 702 11657 532
(b) Recursos de clientes 12421589 12 383553 12501973 12623 152
(c) Responsabilidades representadas por titulos 1327 340 1327 340 1299 188 1276 239

Definicéo Récio de eficiéncia operativa medido através da parcela do produto bancério que é absorvida
pelos custos operacionais, ndo considerando os resultados de operagdes financeiras, os
resultados de alienacéo de outros ativos e os outros resultados de exploracéo.

Utilidade Analisar a evolugdo da eficiéncia operacional no desempenho da atividade bancaria, retirando
o efeito da volatilidade subjacente aos resultados de operacdes financeiras, resultados de
alienacéo de outros ativos e os outros resultados de exploracao.

Referéncia para DFs e Notas Péag. 119 (notas 6,7,8, 9, 10, 11, 12, 13)

explicativas

Componentes e célculo

(milhares de euros)

(@) Produto bancéario 168 855 1B1112 393744 159538
(b) Resultados de operacdes financeiras (i +ii +iii) 7173 13858 17 862 (328)
) :lfz\tljgsat(ijc;ss t::sautlitvac;zg passivos avaliados ao justo valor (193] (193] (18 695) (6546)
(i E:Etlttraod?esnzmq::;/:isnirg;arr:lzeiros ao justo valor através 8836 8836 23693 526
(i) Resultados de reavaliagdo cambial 268 6953 1864 2739
(c) Outros resultados (i +ii) (10 843) (121) u725 (8 088)

(i) Resultados de alienagéo de outros ativos 9146 9146 43020 19089
(i) Outros resultados de exploragao (19 989) (20 357) (28 295) (7 17)
(d) Custos operacionais, sem impactos especificos b 127 498 130982 261862 125233

1) Excluindo o valor relativo ao incremento nos Custos com pessoal e e nos Gastos gerais administrativos gerado pelas
medidas de ajustamento operacional de 29,5 M€no 4° trimestre de 2020 e de 4,1M€no P semestre de 2021
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Defini¢céo Indicador que mede o custo reconhecido no periodo, contabilizado como imparidade de
crédito na demonstragédo de resultados, para cobrir o risco de incumprimento na carteira de
crédito a clientes.

Utilidade Medida de avaliag&do da qualidade da carteira de crédito através do custo suportado com o
risco de incumprimento da carteira de crédito.

Referéncia para DFs e Notas (notas 14, 22)

explicativas

Componentes e célculo

(milhares de euros)

Imparidade do crédito a clientes e aplicagdes em

S . ) 1 219 363 218709 185 126 11042
instituicd es de crédito (anualizada®)

CY

(b) Saldo médio? do crédito a clientes (bruto) 12 327 936 12 371038 12 436 390 12421165

1) Valores anualizados, quando aplicavel, considerando o niimero de dias decorridos e total do ano.
2) Saldo médio do periodo em andlise (jun-20: 365 dias /dez-20: 365 dias/ jun-21 365 dias).

Definicéo Indicador de avaliacdo da qualidade da carteira de crédito.

Utilidade Medir a proporgé&o do crédito e juros em atraso ha mais de 90 dias face ao total da carteira de
crédito a clientes.

Referéncia para DFs e Notas (nota 22)

explicativas

Componentes e célculo

(milhares de euros)

(a) Crédito e juros vencidos ha mais de 90 dias 701631 705 055 626 784 502 824
(b) Crédito aclientes (bruto) 12416934 12 450594 12357286 2317610
Defini¢céo Indicador que mede a proporcéo de imparidade para riscos de crédito acumulada em balango
face ao saldo de crédito e juros em atraso ha mais de 90 dias.
Utilidade Analisar a capacidade da instituicdo absorver as perdas potenciais decorrentes de
incumprimento de crédito e juros em atraso ha mais de 90 dias.
Referéncia para DFs e Notas (nota 22)
explicativas

Componentes e célculo

(milhares de euros)

(a) Imparidade parariscos de crédito em balanco 862 630 868 712 779514 660078

(b) Crédito e juros vencidos ha mais de 90 dias 701631 705 055 626 784 502 824
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Definicéo Indicador de avaliacéo da qualidade da carteira de crédito.

Utilidade Medir a propor¢éo de exposi¢cdes nédo produtivas (NPE - non-performing exposures, de acordo
com a definicdo da EBA) face ao total da carteira de crédito a clientes.

Referéncia para DFs e Notas (nota 55)

explicativas

Componentes e célculo

(milhares de euros)

(a) Stock de Exposi¢cdes ndo produtivas 1477 134 1492 862 1289 555 1143984
(b) Crédito a clientes bruto 12416934 12 450 594 12357216 12 317 610
Definicéo Indicador de avaliagédo da qualidade da carteira de crédito.
Utilidade Medir a proporgéo de exposigdes néo produtivas (NPE - non-performing exposures, de acordo

com a definicdo da EBA) liquidas de imparidade para riscos de crédito acumulada em balango
face ao total da carteira de crédito a clientes.

Referéncia para DFs e Notas (nota 55)
explicativas

Componentes e célculo

(milhares de euros)

(a) Stock de Exposicdes nédo produtivas 1477 134 1492 862 1289 555 1143984

(b) Imparidade parariscos de crédito em balango 862 630 868 712 77954 660078

(c) Crédito aclientes bruto 12416 934 12 450 594 12357216 12317 610
Definicéo Indicador que mede a proporgéo de imparidade para riscos de crédito acumulada em balango

face ao saldo de exposicdes ndo produtivas (NPE - non-performing exposures, de acordo com
a definicdo da EBA).

Utilidade Analisar a capacidade de a instituicdo absorver as perdas potenciais decorrentes de
incumprimento da carteira de NPE.

Referéncia para DFs e Notas (nota 55)

explicativas

Componentes e célculo

(milhares de euros)

(a) Imparidade parariscos de crédito em balango 862 630 868 712 779514 660 078

(b) Stock de Exposicdes ndo produtivas 1477 134 1492 862 1289 555 1143984
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Indicador que mede a proporcéo entre o somatério da imparidade para riscos de crédito
acumulada em balango com o valor dos colaterais e garantias financeiras associados face ao
saldo de exposi¢Bes ndo produtivas (NPE - non-performing exposures, de acordo com a

definicdo da EBA).

Utilidade

Analisar a capacidade de a instituicdo absorver as perdas potenciais decorrentes de

incumprimento da carteira de NPE.

Referéncia para DFs e Notas
explicativas

(nota 55)

Componentes e célculo

(a) Imparidade parariscos de crédito em balanco

(b) Colaterais e garantias financeiras associados

(c) Stock de Exposi¢cdes ndo produtivas

Definicéo

862 630

465 682

1477 134

(milhares de euros)

868 712 77954 660078
475073 420001 436 651
1492 862 1289 555 1143 984

Indicador de avaliacédo da qualidade da carteira de crédito.

Utilidade

Medir a proporcéo das exposicOes diferidas (Forborne exposures, de acordo com a definigao
da EBA) face ao total da carteira de crédito a clientes.

Referéncia para DFs e Notas
explicativas

(nota 55)

Componentes e célculo

(a) Stock de Exposicdes diferidas

(b) Crédito aclientes bruto

914 163

12416934

(milhares de euros)

924 423 815 895 728 640

12 450 594 12357216 12317610
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ATM: sigla do inglés Automated Teller Machine (em portugués, Caixa automatica).

Carteira de titulos: somatoério das rubricas de balanco Ativos financeiros detidos para negociagdo, Ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, Outros ativos financeiros ao custo amortizado,

e Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.
CET1: sigla do inglés Common equity tier 1 (em portugués, Fundos préprios principais de nivel 1).

Cobertura de NPE por imparidade para crédito em balanco e colaterais e garantias financeiras
associados: racio entre o somatério da imparidade para crédito acumulada (valor de balan¢o) e os colaterais
e garantias financeiras associados e o saldo de exposi¢cdes ndo produtivas (NPE, sigla do inglés de

non-performing exposures, de acordo com a definicdo da EBA).

Cobertura de NPE por imparidade para crédito em balan¢o: Ré&cio entre as exposi¢cdes ndo produtivas
(NPE, sigla do inglés de non-performing exposures, de acordo com a definicdo da EBA), liquidas de

imparidade para crédito acumulada (valor de balanco) e o total do Crédito a clientes (bruto).

Cobertura do crédito e juros vencidos ha mais de 90 dias por imparidade para crédito em balanco:
Racio entre a Imparidade para crédito acumulada (valor de balanco) e o total do Crédito e juros vencidos ha

mais de 90 dias.

Comissfes liquidas: corresponde a rubrica da demonstracdo de resultados Resultados de servigos e

comissoes.

Crédito a clientes (bruto): corresponde ao Crédito a clientes antes de deduzir a Imparidade para riscos de

crédito (valor contabilistico de balango).

Crédito a clientes (liquido): corresponde ao Crédito a clientes (bruto) deduzido da Imparidade para riscos

de crédito (valor de balanco).

Crédito e juros vencidos ha mais de 90 dias: corresponde ao Crédito com prestacdes de capital ou juros

em atraso por um periodo superior a 90 dias.

Crédito performing: corresponde ao Crédito a clientes (bruto) deduzido das exposi¢des nédo produtivas (do

inglés non-performing exposures, de acordo com a definicdo da EBA).

CRR quick-fix: sigla do inglés Capital Requirements Regulation quick-fix (em portugués, Regulamento de

Requisitos de capital solugao rapida).

Custo do risco de crédito: Racio entre a rubrica da demonstragdo de resultados Imparidade do crédito a
clientes e aplicacdes em instituicdes de crédito (valor anualizado) e o saldo médio do Crédito a clientes
(bruto).

Custos operacionais: somatério das rubricas da demonstracéo de resultados Custos com pessoal, Gastos

gerais administrativos e Amortizacdes e depreciacdes.

Divida emitida: somatério das rubricas de balanco Responsabilidades representadas por titulos e Outros

passivos subordinados.

DTA: sigla do inglés Deferred Tax Assets (em portugués, Ativos por impostos diferidos).
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EBA: sigla do inglés European Banking Authority (em portugués, Autoridade Bancaria Europeia).

EMTN: sigla do inglés Euro Medium Term Note Programme (em portugués, Programa de Emissao de Titulos

Euro de Médio Prazo).

Fully implemented: em portugués totalmente implementado. Diz respeito a implementacéo total das regras
prudenciais previstas na legislacdo em vigor na Unido Europeia, que foi produzida com base nos padrdes
definidos pelo Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia, nos acordos conhecidos como Basileia Il e

Basileia Ill.

IFRS: sigla do inglés International Financial Reporting Standards (em portugués, Normas Internacionais de

Relato Financeiro).

Imparidades e provisdes: somatoério das rubricas da demonstracéo de resultados Imparidade do crédito a
clientes e aplicagBes em instituicdes de crédito, Imparidade de outros ativos financeiros, Imparidade de

outros ativos e Outras provisoes.

Margem financeira: somatério das rubricas da demonstracao de resultados Juros e rendimentos e similares

e Juros e encargos similares.

Margem financeira comercial: corresponde a diferenca entre os Juros recebidos de Crédito concedido a

clientes e os Juros pagos pelos Depositos de clientes.

NPE: sigla do inglés non-performing exposures (em portugués, exposi¢des ndo produtivas, de acordo com
a definicdo da EBA).

NPL: sigla do inglés non-performing loans (em portugués, créditos ndo produtivos, de acordo com a definigcao
da EBA).

OCR: sigla do inglés overall capital requirements (em portugués, requisito global de fundos préprios).
Outlook: em portugués Perspetiva.

Outras aplica¢@es: somatorio das rubricas de balanco Derivados de cobertura, Ativos ndo correntes detidos
para venda, Ativos ndo correntes detidos para venda - operagdes em descontinuacdo, Propriedades de
investimento, Outros ativos tangiveis, Ativos intangiveis, Investimentos em associadas, Ativos por impostos

correntes, Ativos por impostos diferidos e Outros ativos.

Outras imparidades e provisdes: somatério das rubricas da demonstracdo de resultados Imparidade de

outros ativos financeiros, Imparidade de outros ativos e Outras provisdes.

Outros resultados: somatério das rubricas da demonstracdo de resultados Resultados de alienacédo de

outros ativos e Outros resultados de exploragéo.

Phasing-in: em portugués Periodo transitério. Diz respeito a implementacao faseada das regras prudenciais

nos termos previstos na legislacdo em vigor na Uniéo Europeia.
POS: sigla do inglés Point of Sale (em portugués, TPA, Terminal de Pagamento Automatico).

Produto bancério: somatorio das rubricas da demonstragéo de resultados Margem financeira, Resultados
de servigos e comissfes, Rendimentos de instrumentos de capital, Resultados de operacdes financeiras,

Outros resultados de exploracédo e Resultados de alienacdo de outros ativos.
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Racio de capital total: Racio entre os fundos proprios totais e os Ativos ponderados pelo risco.

Réacio CET1: sigla do inglés common equity tier 1 ratio (em portugués, Racio de fundos proprios principais

de nivel 1). Réacio entre os fundos préprios principais de nivel 1 e os Ativos ponderados pelo risco.

Racio de crédito e juros vencidos ha mais de 90 dias: Racio entre o Crédito e juros vencidos ha mais de

90 dias e o Crédito a clientes (bruto).

Racio cost-to-income: Racio entre os Custos operacionais e o Produto bancario, conforme Instrugcao do
Banco de Portugal n.° 16/2004.

Racio de forborne exposures: Racio entre as exposicdes diferidas (forborne exposures, em inglés, de

acordo com a definicdo da EBA) e o Crédito a clientes (bruto).

Racio leverage: do inglés Leverage ratio (em portugués, Racio de alavancagem). Racio entre os fundos

proprios de nivel 1 e a Exposigdo nédo ponderada.

Réacio de LCR: sigla do inglés Liquidity coverage ratio (em portugués, Racio de cobertura de liquidez). Racio

entre o Buffer de ativos liquidos e os Outflows liquidos num periodo de stress de 30 dias.

Racio LTV: sigla do inglés Loan-to-value ratio (em portugués, Racio entre o montante do empréstimo e o

valor do imével dado em garantia).

Racio de NPE: Ré&cio entre as exposi¢cdes ndo produtivas (NPE, sigla do inglés de non-performing
exposures, de acordo com a definicdo da EBA) liquidas de imparidade para crédito acumulada (valor de

balan¢o) e o Crédito a clientes (bruto).

Racio de transformacéo de depdsitos em crédito: Racio entre o Crédito a clientes (liquido) e os Recursos

de clientes, conforme Instrucdo do Banco de Portugal n.° 16/2004.

Racio de transformacéo de recursos em crédito: Racio entre o Crédito a clientes (liquido) e somatério da

rubrica de balan¢o Recursos de clientes e dos Titulos colocados em clientes.

Racio NSFR: sigla do inglés Net stable funding ratio (em portugués, Racio de financiamento liquido estavel).

Racio entre o Financiamento estavel disponivel e o Financiamento estavel requerido.

Racio tier 1: do inglés Tier 1 ratio (em portugués, Racio de fundos préprios de nivel 1). Racio entre os fundos

proprios de nivel 1 e os Ativos ponderados pelo risco.

Recursos de clientes de balanco: somatorio das rubricas de balanco Recursos de clientes e dos Titulos

colocados em clientes.

Recursos de clientes fora do balanco: corresponde aos Recursos de desintermediacdo geridos pelas
empresas do Grupo (ativos sob gestdo), excluindo os fundos de investimento mobiliario e imobiliario
inseridos na carteira propria, i.e., ao somatério dos Fundos de investimento mobiliario, Fundos de

investimento imobiliario, Fundos de pensbes e Seguros de capitalizagéo.

Recursos totais de clientes: somatério dos Recursos de clientes de balango e dos Recursos de clientes

fora do balanco.

Recursos complementares: somatério das rubricas de balanco Passivos financeiros detidos para
negociacdo, Derivados de Cobertura, Passivos nao correntes detidos para venda - operacdes em

descontinuacéo, Provisdes, Passivos por impostos correntes e Outros passivos.
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Rendibilidade bruta do capital préprio: Racio entre o Resultado antes de impostos e de Interesses

minoritarios e os Capitais proprios médios, conforme Instrucdo do Banco de Portugal n.° 16/2004.

Rendibilidade bruta do ativo: Racio entre o Resultado antes de impostos e de Interesses minoritarios e o

Ativo liquido médio, conforme Instrucdo do Banco de Portugal n.° 16/2004.

Resultados da atividade comercial: somatério das rubricas da demonstracdo de resultados Juros e
rendimentos similares, Juros e encargos similares, Resultados de servicos e comissdes, Custos com

pessoal, Gastos gerais administrativos e Amortizacdes e depreciagdes.

Resultados de operagdes financeiras: somatoério das rubricas da demonstracédo de resultados Resultados
de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados, Resultados em ativos financeiros ao

justo valor através de outro rendimento integral e Resultados de reavaliagdo cambial.

Resultado operacional antes de imparidades: somatorio das rubricas da demonstracdo de resultados
Margem financeira, Resultados de servicos e comissfes, Rendimentos de instrumentos de capital,
Resultados de operagdes financeiras, Outros resultados de exploracéo, Resultados de alienag&o de outros

ativos, Custos com pessoal, Gastos gerais administrativos e Amortizacdes e depreciagdes.
RWA: sigla do inglés Risk-Weighted Assets (em portugués Ativos ponderados pelo risco).
TPA: sigla em portugués de Terminal de Pagamento Automatico.

TLTRO: sigla do inglés Targeted Longer-Term Refinancing Operations, (em portugués Operacdes de

refinanciamento de prazo alargado direcionadas).

Write-offs: em portugués Créditos abatido ao ativo. O Grupo reconhece um crédito abatido ao ativo quando
nao tem expectativas razoaveis de recuperar esse ativo total ou parcialmente. Este registo ocorre apés todas
as acBes de recuperacdo desenvolvidas pelo Grupo se revelarem infrutiferas. Os créditos abatidos ao ativo

séo registados em contas extrapatrimoniais.

Relatério e Contas 1° Semestre 2021 131






OOOOOOOOOOOOO

DEMONSTRACOES\
FINANCEIRAS . A1
INTERCALARES '
CONDENSADAS

E NOTAS |

- XP

M

™
LICATIVAS

SASE

CONSOLIDADA



Demonstracéo consolidada intercalar condensada dos resultados

para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares

Margem financeira

Rendimentos de instrumentos de capital
Resultados de senicos e comissdes
Resultados de ativos e passiwvos financeiros
ao justo valor através dos resultados
Resultados em ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral
Resultados de reavaliagdo cambial
Resultados de alienacg&o de outros ativos
Outros resultados de exploracéo

Total de proweitos operacionais

Custos com pessoal
Gastos gerais administrativos
Depreciac8es e amortizacdes

Imparidade de crédito a clientes e aplicagdes
em instituicSes de crédito

Imparidade de outros ativos financeiros

Imparidade de outros ativos

Outras provisdes

Resultado operacional
Resultados por equivaléncia patrimonial

Resultado antes de impostos

Impostos
Correntes
Diferidos

Resultado apés impostos de operagdes em continuagéo

Resultados de opera¢cdes em descontinuagéo

Resultado liquido consolidado apés impostos

Resultado liquido consolidado do periodo atribuivel
aos acionistas
Interesses que ndo controlam

Resultado liquido consolidado do periodo

Resultado por agao (em euros)
Operagdes em continuagdo
Basico
Diluido
Operagdes em descontinuacao
Basico
Diluido

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Notas

10

11
12
13

14
15
16
17

18

33

33

60

a7

Banco Montepio

(Valores expressos em milhares de euros)

jun 2021
144 737
30 483
114 254

1747
54 907

(6 546)

526

2739
19 089
(27 178)

159 538

79 522
31 993
17 817

129 332

55 065
2994
9513
(6 864)

(30 502)

(233)

(30 735)

50
(1 215)

(31 900)
(752)

(32 652)
(33 002)
350

(32 652)

(0,013)
(0,013)

(0,000)
(0,000)

jun 2020
Reexpresso

153 259
31 958

121 301

1719
55 445

(11 931)

18 836

6 953
9 146
(20 357)

181 112

80 806
33 368
16 808

130 982

108 757
5791
5475
2452

(72 345)

(330)

(72 675)

210
23 466

(48 999)
(1 059)

(50 058)
(51 291)
1233

(50 058)

(0,020)
(0,020)

(0,001)
(0,001)

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Para ser lido com as notas anexas as Demonstrag6es Financeiras Consolidadas Intercalares
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Demonstracéo consolidada intercalar condensada do rendimento integral
para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021

(Valores expressos em milhares de euros)

jun 2021
Operagdes Operagdes Interesse
Notas em em Total Acionistas s que nédo
continuagdo descontinuagao controlam
Itens que poderdo vir a ser reclassificados
para a demonstracéo dos resultados
Reservas de justo valor
Ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral
Instrumentos de divida 45 (640) - (640) (640) -
Crédito a clientes 45 (103) - (103) (103) -
Risco de crédito proprio 45 (18) - (18) (18) -
Impostos relativos a variagdes de justo valor 33 276 - 276 276 -
Diferenca cambial resultante da consolidagao 45 (408) (408) (631) 223
(893) - (893) (1116) 223
Itens que néo irdo ser reclassificados
para a demonstragdo dos resultados
Ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral
Instrumentos de capital 45 (1 650) - (1 650) (1 650) -
Remensuracdes de beneficios pés-emprego
e de longo prazo 50 62 005 - 62 005 62 005 -
60 355 - 60 355 60 355 -
Outro rendimento integral do periodo 59 462 - 59 462 59 239 223
Resultado liquido consolidado do periodo (31 900) (752) (32 652) (33 002) 350
Total do rendimento integral consolidado do periodo 27 562 (752) 26 810 26 237 573
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas anexas as Demonstrag6es Financeiras Consolidadas Intercalares

Relatério e Contas 1° Semestre 2021 135



Banco Montepio

Demonstracdo consolidada intercalar condensada do rendimento integral
para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020

(Valores expressos em milhares de euros)

jun 2020
Operagdes Operagdes Interesses
Notas em em Total Acionista  que ndo
continuacdo descontinuagéo controlam
Itens que poderdo vir a ser reclassificados
para a demonstracdo dos resultados
Reservas de justo valor
Ativos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento
integral e crédito a clientes
Instrumentos de divida 45 (22 772) - (22 772) (22 772) -
Crédito a clientes 45 (269) - (269) (269) -
Risco de crédito proprio 45 (99) - (99) (99) -
Impostos relativos a variagdes de justo valor 33 6 954 - 6 954 6 954 -
Diferenca cambial resultante da consolidacao 45 - - (12 905) (10 840) (2 065)
(16 186) - (29 091) (27 026) (2 065)
Itens que n&o irdo ser reclassificados
para a demonstracéo dos resultados
Ativos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento
integral e crédito a clientes
Instrumentos de capital 45 (12 859) - (12 859) (12 859) -
Remensuragdes de beneficios pds-emprego
e de longo prazo 50 5254 - 5254 5254 -
(7 605) - (7 605) (7 605) -
Outro rendimento integral do periodo (23 791) - (36 696) (34 631) (2 065)
Resultado liquido consolidado do periodo (48 999) (1 059) (50 058) (51 291) 1233
Total do rendimento integral consolidado do periodo (72 790) (1 059) (86 754) (85 922) (832)

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas anexas as Demonstrag6es Financeiras Consolidadas Intercalares
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Balancgo consolidado intercalar condensado em 30 de junho de 2021 e de 31 de dezembro de 2020

(Valores expressos em milhares de euros)

Notas jun 2021 dez 2020

Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 19 2 553 842 1 466 250
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 20 55 870 33 660
Aplicagbes em instituicdes de crédito 21 296 121 293 004
Crédito a clientes 22 11 657 532 11 577 702
Ativos financeiros detidos para negociagéo 23 30 787 16 923
Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados 24 289 795 346 892
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 25 229 610 286 797
Derivados de cobertura 26 10 726 10 693
Outros ativos financeiros ao custo amortizado 27 2 813 935 2 362 616
Investimentos em associadas 28 3762 3872
Ativos ndo correntes detidos para venda 29 5 554 5484
Ativos ndo correntes detidos para venda - operacdes em descontinuacéo 60 1624 1 310
Propriedades de investimento 30 115 200 125 893
Outros ativos tangiveis 31 236 803 259 162
Ativos intangiveis 32 32 850 35 829
Ativos por impostos correntes 33 3774 3584
Ativos por impostos diferidos 33 493 572 496 223
Outros ativos 34 629 051 615 112

Total do Ativo 19 460 408 17 941 006
Passivo
Recursos de bancos centrais 35 2 879 434 1382 545
Recursos de outras instituicdes de crédito 36 713 252 820 638
Recursos de clientes 37 12 623 152 12 501 973
Responsabilidades representadas por titulos 38 1276 239 1299 188
Passivos financeiros detidos para negociagao 23 12 174 13 598
Derivados de cobertura 26 347 397
Passivos néo correntes detidos para venda - operacdes em descontinuagéo 60 105 458 109 619
Provisdes 39 30 851 38 654
Passivos por impostos correntes - 1703 4 486
Outros passivos subordinados 40 211 159 216 896
Outros passivos 41 255 894 225 853

Total do Passivo 18 109 663 16 613 847
Capitais proprios
Capital social 42 2 420 000 2 420 000
Outros instrumentos de capital 43 - -
Reservas de justo valor 45 8 882 (28 295)
Outras reservas e resultados transitados 44 e 45 (1055 007) (993 159)
Resultado liquido consolidado do periodo

ftaco fiquido cor p (33 002) (80 686)
atribuivel aos acionistas

Total dos Capitais Préprios atribuiveis aos acionistas 1340 873 1317 860
Interesses que ndo controlam 47 9 872 9 299

Total dos Capitais Proprios 1 350 745 1327 159

Total do Passivo e dos Capitais Préprios 19 460 408 17 941 006

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Para ser lido com as notas anexas as Demonstrag6es Financeiras Consolidadas Intercalares
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Demonstracéo consolidada intercalar condensada dos fluxos de caixa
para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de euros)

jun 2021 jun 2020
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Juros recebidos 136 429 130 010
Pagamento de juros (39197) (13561)
Comissoes recebidas 66 451 67 119
Pagamento de comissbes (11 544) (11 077)
Despesas com pessoal e fornecedores (114 649) (109 415)
Recuperagéo de crédito e juros 2 546 1132
Outros pagamentos e recebimentos 21736 (45 540)
Pagamento de imposto sobre o rendimento (1211) 5586
60 561 24 254
(Aumentos) / diminui¢Ges de ativos operacionais
Créditos sobre instituicdes de crédito e clientes (124 260) (207 135)
Depésitos detidos com fins de controlo monetario (1110 212) 55 442
(Compra) / Venda de ativos financeiros de negociagéo 36 059 (20 760)
(Compra) / Venda de ativos financeiros ao justo valor
. - 11867
através dos resultados
(Compre’l) / Venda de allyos flnqncelros ao justo valor 53 548 627 906
através do outro rendimento integral
Juros recebidos de ativos financeiros ao justo valor
A . N 19 14 816
através do outro rendimento integral
(Compra) / Venda de derivados de cobertura - (1382)
(Compra) / Venda de outros ativos ao custo amortizado (448 332) (806 614)
Outros ativos 51088 7194
(1 542 090) (318 666)
Aumentos / (diminuicdes) de passivos operacionais
Recursos de clientes 119729 (99 887)
Recursos de institui¢des de crédito (106 783) 13361
Recursos de Bancos Centrais 1500 000 335 000
1512 946 248 474
31417 (45 938)
Fluxos de caixa de atividades de investimento
Dividendos recebidos 1747 1719
(Compra) / Venda de outros ativos financeiros - (5 855)
Aquisicdo de imobilizagdes (9 701) 10 816
(7 954) 6 680
Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Outros instrumentos de capital - (162)
Emisséo de obrigacdes de caixa e titulos subordinados (notas 38 e 40) - 50 000
Reembolso de obrigactes de caixa e titulos subordinados (notas 38 e 40) (23873) (30191)
Contratos de locacédo - 5009
(23873) 24 656
Efeitos de alteracdes da taxa de cambio em caixa e seus equivalentes - 268
Variagéo liquida em caixa e equivalentes (410) (14 334)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo
Caixa (nota 19) 165 863 194 530
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito (nota 20) 33660 29 445
199 523 223975
Caixa e equivalentes no fim do periodo
Caixa (Nota 19) 143 243 161 079
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito (nota 20) 55 870 48 562
199 113 209 641
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para ser lido com as notas anexas as Demonstrag6es Financeiras Consolidadas Intercalares
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Demonstragéo consolidada intercalar conndensada das alteragGes dos capitais préprios

para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020

Saldos em 01 de janeiro de 2020

Outro rendimento integral:

Diferenga cambial resultante da consolidacéo

Incorporag&o em reservas do resultado liquido de 2019
Remensuragdes de beneficios pés-emprego e longo prazo (nota 50)
Alteragoes de justo valor (nota 45)

Impostos relativos a variagdes de justo valor (nota 33 e 45)
Resultado liquido consolidado do periodo

Total do rendimento integral do periodo

Custo financeiro relativo a emisséo de
valores mobiliarios perpétuos

Reclassificacdo dos valores mobiliarios perpétuos (nota 43)
Saldos em 30 de junho de 2020

Outro rendimento integral:

Diferenca cambial resultante da consolidagéo
Incorporacéo em reservas do resultado liquido de 2019

Remensuragdes de beneficios pés-emprego e longo prazo (nota 50)

Alteracdes de justo valor (nota 45)

Impostos relativos a variagdes de justo valor (nota 33 e 45)

Resultado liquido consolidado do periodo

Total do rendimento integral do periodo

Custo financeiro relativo a emisséo de
valores mobiliarios perpétuos

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Outro rendimento integral:

Diferenga cambial resultante da consolidagéo
Incorporacéo em reservas do resultado liquido de 2020

Remensuragdes de beneficios pés-emprego e longo prazo (nota 50)

Alteracdes de justo valor (nota 45)

Impostos relativos a variagdes de justo valor (nota 33 e 45)

Resultado liquido consolidado do periodo
Total do rendimento integral do periodo

Outros movimentos de consolidacéo

Saldos em 30 de junho de 2021

Capital
social
(Nota 42)

2420 000

2420 000

2 420 000

2 420 000

Outros
instrumen
tos de
capital
(Nota 43)

6323

(6 323)

Reservas
de justo
valor
(Nota 45)

809

(35 999)
6954

(29 045)

(28 236)

(62)

(59)

(28 295)

36 901
276

37177

8882

Reserva
geral e
legal
(Nota 44)

191 969

1297

193 266

193 266

193 266

Outras reservas
e resultados
transitados

(Nota 45)

(1 200 347)

(10 840)
20 387
5254

14 801

(162)

(1185 708)

(8 000)

3663

3750

(587)

(130)

(1 186 425)

(631)
(80 686)

62 005

(39 312)

(58 624)
(3 224)

(1248 273)

Resultado
do
exercicio

21684

(21 684)

(51 291)
(72 975)

(51 291)

(29 395)
(29 395)

(80 686)

80 686

(33 002)
47 684

(33 002)

Capital
préprio
atribuivel
aos
acionistas

1440438

(10 840)

5254
(35 999)
6954
(51 291)
(85 922)

(162)
(6 323)

1348031

(8 000)

3663

3753
(62)

(29 395)
(30 041)
(130)

1317 860

(631)

62 005

(2411)
276

(33 002)
26 237
(3 224)

1340873

Para ser lido com as notas anexas as Demonstragc@es Financeiras Consolidadas Intercalares

(Valores expressos em milhares de euros)

Interesses
que ndo
controlam
(Nota 47)

11550

(2 065)

1233
(832)

10718

(2 067)

648
(1419

9299

223

350
573

9872

Total dos
capitais
proprios

1451 988

(12 905)

5254
(35 999)
6954
(50 058)
(86 754)
(162)

(6 323)

1358 749

(10 067)

3663

3753
(62)

(28 747)
(31 460)
(130)

1327 159

(408)

62 005

(2411)
276

(32 652)
26 810
(3 224)

1350 745
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A Caixa Econémica Montepio Geral, caixa econémica bancaria, S.A. (doravante designada por “Banco
Montepio”) € uma instituicdo de crédito, com sede na Rua Castilho, n.° 5, 1250 - 066 Lisboa, detida
maioritariamente pelo Montepio Geral Associag&o Mutualista (doravante designado por “MGAM”), tendo sido
constituida em 24 de margo de 1844. Esta autorizada a operar no ambito do disposto no Decreto-Lei n.°
298/92, de 31 de dezembro, bem como no Decreto-Lei n.° 136/79, de 18 de maio, que regulamentam a
atividade das caixas econdmicas, estabelecendo algumas restricdes a sua atividade. Porém, o Banco
Montepio pode realizar operacfes bancarias mesmo para além das enunciadas nos seus estatutos, desde
que genericamente autorizadas pelo Banco de Portugal, 0 que na pratica se traduz na possibilidade de

realizar a universalidade das opera¢des bancérias.

Em 10 de setembro de 2015, foi publicado o Decreto-Lei n.° 190/2015, que introduz altera¢cdes no Regime
Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras e no Cédigo das Associacdes Mutualistas. Na
sequéncia da publicacdo deste Decreto-Lei, o Banco Montepio passou a classificar-se como “caixa

economica bancaria”.

Em 14 de setembro de 2017 realizou-se a escritura dos estatutos que transformou a Caixa Econémica
Montepio Geral em sociedade andnima, alterando a sua designacéo para Caixa Econdmica Montepio Geral,

caixa econémica bancaria, S.A.

As demonstracdes financeiras do Banco Montepio sdo consolidadas nas demonstracdes financeiras do

MGAM. Fazem parte do Grupo as seguintes entidades:
Montepio Holding, S.G.P.S, S.A.

A Montepio Holding é a entidade central de um grupo de empresas que oferecem um conjunto de produtos
e servicos financeiros para empresas e investidores, institucionais e particulares. O Montepio Holding,
S.G.P.S detém participagBes financeiras em 100% do capital e dos direitos de voto do Montepio
Investimento, S.A., Montepio Crédito — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., Montepio Valor — Sociedade
Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A. e da Ssagincentive, Sociedade de Servigos Auxiliares

e de Gestdo de Imdveis, S.A. e uma patrticipacdo de 80,22% no Finibanco Angola, S.A.

As diversas empresas participadas pela Montepio Holding desenvolvem assim um conjunto de atividades
diversificadas, incluindo a atividade bancaria, passando pela gestdo de ativos, prestacdo de servicos
financeiros complementares na area de seguros, crédito especializado ao consumo e aluguer de longa

duracéo.
Banco Montepio Geral Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, S.A.

O Banco Montepio Geral Cabo Verde disponibiliza aos seus clientes uma oferta especializada de produtos
e servicos, solucdes de investimento e poupancga diversificadas, bem como solucfes de gestdo do seu

capital e gestéo de tesouraria.

No ambito da Lei n.° 79/1X/2020 de 23 de marco, que vem estabelecer um periodo transitério para que as
instituicGes de crédito de autorizacao restrita, constituidas e autorizadas a operar no sistema financeiro cabo-
verdiano, querendo, procedam até ao final de 2021 as alteracBes estatutarias e organizacionais necessarias

para passarem a operar como bancos de autorizagdo genérica. De acordo com 0 mesmo enquadramento
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juridico, se ultrapassada aquela data, sao revogadas as autorizagfes das instituicdes que ndo promovam as
referidas alteracdes. Neste contexto, o Grupo encontra-se a analisar o conjunto de opcbes estratégicas

disponiveis tendo em consideracdo o novo enquadramento juridico, econémico e financeiro.
Finibanco Angola, S.A.

O Finibanco Angola dedica-se a obtencédo de recursos de terceiros sob a forma de depésitos ou outros, os
guais aplica, juntamente com 0s seus recursos proprios, na concessdo de empréstimos, em depdsitos no
Banco Nacional de Angola, em aplicagbes em instituicdes de crédito, na aquisicao de titulos e em outros
ativos, atividades para as quais se encontra devidamente autorizado. O Finibanco Angola presta ainda outros

servigos bancarios e realiza diversos tipos de operagées em moeda estrangeira.
Montepio Crédito — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

O Montepio Crédito — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. (Montepio Crédito), controlado a 100% pela
Montepio Holding, SGPS, detida, por sua vez, a 100% pelo Banco Montepio, assegura a oferta de crédito
especializado nos ramos automdvel, equipamentos, lar e servi¢cos, complementada por um conjunto de
solucdes vocacionadas para os clientes particulares, empresas e instituicdes do setor da Economia Social.
O segmento do crédito especializado evidencia um dos vértices do Plano de Transformacdo do Grupo Banco

Montepio, refletindo o enfoque no crédito ao consumo.

Em resultado do reposicionamento efetuado ao nivel do Grupo Banco Montepio e da forte e sélida relagédo
estabelecida com os seus parceiros, assente na experiéncia adquirida ao longo dos anos, o Montepio Crédito
desenvolveu a oferta de solugbes de crédito especializado nas seguintes areas: Automovel, Saude,
Reparacdo Automoével, Telecomunicacées e Mobiliario, para o segmento dos particulares; e Logistica, Agua,

Transportes, Energia, Eficiéncia Energética e IndUstria, para 0 segmento das empresas.
Banco de Empresas Montepio

O Montepio Investimento, S.A., banco controlado a 100% pela Montepio Holding, SGPS, detida, por sua vez,
a 100% pelo Banco Montepio, prosseguiu, em 2019, uma intervencdo orientada para a Banca de
Investimento, com o objetivo de complementar a oferta de produtos e servigcos do Grupo. Em 4 de junho de
2019 adotou a designacgéo comercial de Banco de Empresas Montepio (“BEM”), passando a desenvolver,
de forma integrada, as atividades de Banca Comercial (para empresas com volume de negdécios superior a
20 milhdes de euros) e de Banca de Investimentos, com atividade nas areas de “Corporate Finance”,
Mercado de Capitais, Financiamentos Estruturados, Assessoria Financeira e Estudos de Empresa e
Informacgdo. No dominio da banca comercial, destaca-se ainda o desenvolvimento das &reas de negdcio

relacionadas com o comércio internacional, o factoring e a gestéo de tesouraria das empresas.
Montepio Valor — Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A.

A Montepio Valor tem por objeto a gestdo de fundos de investimento imobiliarios destacando-se o Valor
Prime (Fundo Aberto), trés fundos de arrendamento habitacional (FIIAH) e diversos fundos fechados de

subscricdo particular.
Ssagincentive, Sociedade de Servicos Auxiliares e de Gestao de Imdveis, S.A.

A Ssagincentive tem por objeto a transacao e gestdo de iméveis, bem como a gestdo e a compra para

revenda de imoveis adquiridos pelas sociedades do Grupo em resultado do reembolso de crédito préprio
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das mesmas. Cabe ainda a Ssagincentive a aquisi¢cdo para gestao ou revenda de imoveis em processo de

execucao movido pelas sociedades do Grupo.
Montepio - Gestao de Activos Imobiliarios, A.C.E.

A Montepio - Gestdo Activos Imobiliarios tem como objetivo realizar a gestéo integrada de toda a carteira de

ativos imobiliarios do Grupo.
H.T.A. — Hotéis, Turismo e Animacao dos Acores, S.A

A H.T.A. tem como atividade principal a promocgéo, realizacéo, exploracédo e gestdo de quaisquer atividades
e investimentos turisticos, incluindo a construcao, remodelacgéo e exploracdo de unidades hoteleiras casinos
e casas de jogos, a exploracéo de jogos de fortuna ou azar, a compra de iméveis para revenda, importacao
e exportacdo de bens, a exploracéo de termas, bem como todas as restantes atividades relacionadas com

as acima referidas.
CESource

O objeto deste Agrupamento consiste na prestacdo de servicos especializados na &area de tecnologias
informaticas, contribuindo, através da otimizag&o da referida gestéo, para a melhoria das condicfes e meios

do exercicio ou de resultado das atividades econdmicas dos membros deste Agrupamento.

As restantes entidades do perimetro de consolidacéo sdo divulgadas na nota 59.

Bases de apresentacao

No ambito do disposto no Regulamento (“CE”) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19
de julho e do Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2015, de 7 de dezembro, as demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo Banco Montepio (doravante designado por “Grupo”) sao preparadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) conforme aprovadas pela Unido Europeia (“UE").
As IFRS incluem as normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) bem como as
interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”) e pelos
respetivos 6rgaos antecessores. O Grupo adotou na preparacdo das demonstracfes financeiras
consolidadas referentes a 30 de junho de 2021 as normas emitidas pelo IASB e as interpreta¢es de IFRIC

de aplicacao obrigatdria desde 1 de janeiro de 2021.

As demonstracdes financeiras consolidadas e as notas anexas agora apresentadas foram aprovadas pelo
Conselho de Administracéo do Banco Montepio em 30 de setembro de 2021. As demonstraces financeiras
consolidadas intercalares condensadas agora apresentadas reportam-se a 30 de junho de 2021. Estas
demonstracdes financeiras foram preparadas, para efeitos de reconhecimento e mensuracéo, de acordo
com a norma IAS 34 Relato Financeiro Intercalar (“IAS 34”), tal como adotadas pela Unido Europeia.
Consequentemente, estas demonstracdes financeiras ndo incluem toda a informacdo requerida na
preparacdo de demonstracdes financeiras individuais preparadas de acordo com IFRS, tal como adotadas
pela Unido Europeia, pelo que devem ser lidas em conjunto com as demonstragées financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.
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As demonstragfes financeiras consolidadas séo apresentadas em euros arredondados ao milhar mais

préximo.
Todas as referéncias deste documento a quaisquer normativos reportam sempre a respetiva versdo vigente.

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio da continuidade e do custo
histérico, modificado pela aplicacdo do justo valor para os instrumentos financeiros derivados, ativos
financeiros e passivos financeiros reconhecidos ao justo valor através dos resultados e ativos financeiros ao
justo valor através de outro rendimento integral. Os ativos financeiros e passivos financeiros que se
encontram cobertos no &mbito da contabilidade de cobertura séo apresentados ao justo valor relativamente
ao risco coberto.

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as IFRS requer que o Conselho de
Administracdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas
contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, proveitos e custos. As estimativas e pressupostos associados
sdo baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados razoaveis de acordo com as
circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagéo
ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As principais
estimativas e pressupostos que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade, ou para as quais
0S pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na politica contabilistica

descrita na nota laa).

Comparabilidade da informacéao

O Grupo adotou as IFRS e interpretagdes de aplicacédo obrigatéria para os periodos que se iniciaram em ou
apos 1 de janeiro de 2020, conforme descrito na nota 56. As politicas contabilisticas foram aplicadas de
forma consistente a todas as entidades do Grupo, e sdo consistentes com as utilizadas na preparagcédo das

demonstra¢des financeiras do exercicio anterior.

Reexpressao das demonstracdes financeiras consolidadas do periodo anterior

N&o obstante o referido acima, a subsidiaria Finibanco Angola deixou de cumprir no exercicio de 2020 com
os critérios previstos na IFRS 5 para ser considerada como uma entidade em descontinuagdo, classificada
como Ativo ndo corrente detido para venda - operacdes em descontinuacdo. Nesse sentido, e em
conformidade com o disposto na IFRS 5, o Finibanco Angola passou a ser consolidado integralmente, linha

a linha, de forma retrospetiva.

Em 2020, o Banco Montepio Geral — Cabo Verde, S.A. e a Montepio Valor, S.G.O.I.C., S.A., tendo em
consideracéo as deliberacdes tomadas pelos Orgdos de Gestéo e de Administracéo, foram reclassificadas
como Ativos ndo correntes detidos para venda — Opera¢c@es em descontinuacdo. Neste contexto, o contributo
destas entidades para a demonstracao dos resultados, para o periodo de 1 de janeiro de 2020 a 30 de junho

de 2020 foi reclassificado para Resultados de operacdes em descontinuagao.

Relatério e Contas 1° Semestre 2021 143



b)

Banco Montepio

(Valores expressos em milhares de Euros)

junho 2020 Contributo liquido Contributo liquido Contributo liquido junho 2020
FNBA MGCV MV Reexpresso
Juros e rendimentos similares 146 149 7111 1) - 153 259
Juros e encargos similares 31470 1198 (706) 4) 31958
Margem financeira 114 679 5913 705 4 121 301
Rendimentos de instrumentos de capital 1719 - - - 1719
Resultados de servicos e comissdes 56 127 842 - (1524) 55 445
Resultados de ativos e passivos financeiros
ao justo valor através dos resultados (11 931) - - - (11 931)
Resultados em ativos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral 18 836 - - - 18 836
Resultados de reavaliagdo cambial 268 6 693 ®) - 6953
Resultados de alienacéo de outros ativos 9146 - - - 9146
Outros resultados de exploragéo (19 989) 377) 1) 10 (20 357)
Total de proveitos operacionais 168 855 13 071 696 (1510) 181 112
Custos com pessoal 78 819 2915 (96) (832) 80 806
Gastos gerais administrativos 32503 1561 (123) (573) 33368
Depreciacdes e amortizagdes 16 176 716 3 (81) 16 808
Total de custos operacionais 127 498 5192 (222) (1 486) 130 982
Imparidade do crédito 109 381 (624) 108 757
Imparidade de outros ativos financeiros 5580 211 - - 5791
Imparidade de outros ativos 5491 - (16) 5475
Outras provisdes 1766 686 - 2452
Resultado operacional (80 861) 7 606 918 8) (72 345)
Resultados por equivaléncia patrimonial (330) - - - (330)
Resultado antes de impostos (81 191) 7 606 918 8) (72 675)
Impostos
Correntes 1433 (1372) 5 144 210
Diferidos 23 466 - - - 23 466
Resultado ap6s impostos de operagdes em continuagdo (56 292) 6234 923 136 (48 999)
Resultados de operacdes em descontinuacéo 6234 (6 234) (923) (136) (1 059)
Resultado liquido consolidado apés impostos (50 058) - - - (50 058)
Resultado liquido consolidado atribuivel ao acionista (51 291) - - - (51 291)
Interesses que n&o controlam 1233 - - - 1233
Resultado liquido consolidado (50 058) - - - (50 058)

Bases de consolidacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas intercalares condensadas agora apresentadas refletem os
ativos, passivos, proveitos e custos do Banco Montepio e das suas subsidiarias (“Grupo”) e os resultados
atribuiveis ao Grupo referentes as participacdes financeiras em empresas associadas, assim como o valor
contabilistico destas participacdes financeiras mensuradas pelo método de equivaléncia patrimonial, para
os periodos findos em 30 de junho de 2021 e 2020.

Subsidiarias

Subsidiarias sdo entidades (incluindo fundos de investimento e veiculos de securitizagdo) controladas pelo
Grupo. O Grupo controla uma entidade quando esta exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos
provenientes do seu envolvimento com essa entidade, possa apropriar-se dos mesmos através do poder
que detém sobre as atividades relevantes dessa entidade (controlo de facto) e tem a capacidade de afetar
esses retornos variaveis através do poder que exerce sobre as atividades relevantes da entidade. Conforme
estabelecido na IFRS 10, o Grupo procede a andlise do objetivo e da estruturagdo do modo como as
operacgBes de uma entidade s&o desenvolvidas na avaliacdo do controlo sobre a mesma. As demonstracdes
financeiras das subsidiarias sdo consolidadas integralmente desde a data em que o Grupo adquire o controlo
até a data em que o controlo termina. A participacao de terceiros nestas empresas € apresentada na rubrica

Interesses que ndo controlam.

As perdas acumuladas sdo atribuidas aos interesses que nado controlam nas propor¢cdes detidas, o que

poderd implicar o reconhecimento de interesses que ndo controlam negativos.

Numa operacdo de aquisicdo por fases/etapas (step acquisition) que resulte na aquisicdo de controlo,
aquando do célculo do goodwill, a reavaliacdo de qualquer participacdo anteriormente adquirida é

reconhecida por contrapartida de resultados. No momento de uma venda parcial, da qual resulte a perda de
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controlo sobre uma subsididria, a participacdo remanescente é reavaliada ao valor de mercado na data da

venda e o0 ganho ou perda resultante dessa reavaliacao é registado por contrapartida de resultados.

As politicas contabilisticas das subsidiarias sao alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir, que

as mesmas sao aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo.
Associadas

As empresas associadas sdo registadas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data em que o
Grupo adquire a influéncia significativa até ao momento em que a mesma termina. As empresas associadas
sédo entidades nas quais o Grupo tem influéncia significativa, mas ndo exerce controlo sobre a sua politica
financeira e operacional. Presume-se que o Grupo exerce influéncia significativa quando detém o poder de
exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso o Grupo detenha, direta ou indiretamente,
menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que o Grupo nao possui influéncia significativa, exceto

quando essa influéncia possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa por parte do Grupo é normalmente demonstrada pelo menos por uma

das seguintes formas:
1. representacdo no Conselho de Administracéo ou 6rgédo de direcdo equivalente;

2. participagdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participacdo em decisGes sobre

dividendos ou outras distribuicdes;
3. transacdes materiais entre o Grupo e a participada;
4. intercambio de pessoal de gestao; e
5. fornecimento de informacao técnica essencial.

As demonstraces financeiras consolidadas incluem a parte atribuivel ao Grupo do total das reservas e dos
lucros e prejuizos reconhecidos da associada contabilizada de acordo com o método da equivaléncia
patrimonial. Na aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial os ganhos ou perdas néo realizadas em
transagOes entre o Grupo e as suas Associadas sé@o eliminados. Os dividendos atribuidos pelas Associadas
sédo reduzidos ao valor do investimento, no balanco consolidado. As politicas contabilisticas das Associadas
sdo alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir, que as mesmas sédo aplicadas de forma
consistente por todas as empresas do Grupo. Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede o valor
contabilistico da associada, o valor contabilistico da participagéo e de quaisquer outros interesses de médio
e longo prazo nessa associada, deve ser reduzido a zero e o reconhecimento de perdas futuras é
descontinuado, exceto na parcela em que o Grupo incorra numa obrigacao legal de assumir essas perdas

em nome da associada.

Entidades Estruturadas

O Grupo consolida pelo método integral determinadas entidades de finalidade especial, nomeadamente
veiculos e fundos criados no ambito de operacdes de titularizagdes, constituidas especificamente para o
cumprimento de um objetivo restrito e bem definido, quando a substancia da relacdo com tais entidades
indicia que o Grupo exerce controlo sobre as suas atividades, ou seja, quando detém a maior parte dos
riscos e beneficios associados as suas atividades, nomeadamente por via das obrigacdes emitidas com

maior grau de subordinacéo.
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Goodwill

As concentracdes de atividades empresariais séo registadas pelo método da compra. O custo de aquisicao
equivale ao justo valor determinado a data da compra, dos ativos cedidos e passivos incorridos ou
assumidos. O registo dos custos diretamente relacionados com a aquisi¢cao de uma subsidiaria é diretamente
imputado a resultados. O goodwill positivo resultante de aquisicdes é reconhecido como um ativo e registado
ao custo de aquisi¢céo, ndo sendo sujeito a amortizacdo. O goodwill resultante da aquisicao de participagdes
em empresas subsidiarias e associadas é definido como a diferenga entre o valor total ou o valor do custo
de aquisicéo e o justo valor total ou proporcional dos ativos e passivos e passivos contingentes da adquirida,
respetivamente, consoante a opgdo tomada. Quando a data de aquisi¢éo do controlo o Grupo ja detém uma
participacdo adquirida previamente, o justo valor dessa participacdo concorre para a determinacdo do
goodwill ou badwill. Caso o goodwill apurado seja negativo este é registado diretamente em resultados do
exercicio em que a concentracdo de atividades ocorre. O valor recuperavel do goodwill é avaliado
anualmente, independentemente da existéncia de indicadores de imparidade. As eventuais perdas de
imparidade determinadas sé@o reconhecidas em resultados do exercicio. O valor recuperavel é determinado
com base no maior entre o valor em uso dos ativos e o valor de mercado deduzido dos custos de venda,
sendo calculado com recurso a metodologias de avaliagdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa
descontados, considerando as condi¢6es de mercado, o valor temporal e os riscos de negécio.

O goodwill é alocado as unidades geradoras de caixa a que pertence, para efeitos de realizacédo dos testes
de imparidade, os quais sao efetuados pelo menos uma vez por ano. As perdas de imparidade no goodwill
ndo sao reversiveis. Quando o Grupo reorganiza a sua atividade, implicando a alteracdo da composic¢éo das
suas unidades geradoras de caixa, as quais tenha sido imputado o goodwill, é efetuada, sempre que exista
um racional, a revisdo da alocacdo do goodwill as novas unidades geradoras de caixa. A realocacdo €
efetuada através de uma abordagem do justo valor relativo, das novas unidades geradores de caixa que
resultam da reorganizacdo. O goodwill ndo é corrigido em fun¢é@o da determinacao final do valor do precgo
contingente pago, sendo este impacto reconhecido por contrapartida de resultados, ou capitais proprios se
aplicavel, quando a determinacdo do prego contingente final ocorrer 1 ano apds a data de aquisi¢cdo de
controlo do negdcio, ou caso a determinacéo deste pre¢o ocorra a menos de 1 ano apds a data referida,
guando os ajustamentos digam respeito a informag8es obtidas relativas a factos ocorridos apos a data de

aquisicéo.

Aguisicdo e diluicdo de interesses gue ndo controlam

A aquisicdo de interesses que ndo controlam da qual ndo resulte uma alteracdo de controlo sobre uma
subsidiaria, é contabilizada como uma transagdo com acionistas e, como tal, ndo é reconhecido goodwill
adicional resultante desta transacdo. A diferenca entre o custo de aquisi¢do e o justo valor dos interesses
gue nao controlam adquiridos € reconhecida diretamente em reservas. De igual forma, os ganhos ou perdas
decorrentes de alienagfes de interesses que controlam, das quais n&o resulte uma perda de controlo sobre

uma subsidiéria, sdo sempre reconhecidos por contrapartida de reservas.

Perda de controlo

Os ganhos ou perdas decorrentes da diluicdo ou venda de uma parte da participacdo financeira numa

subsidiaria, com perda de controlo, sdo reconhecidos pelo Grupo na demonstracéo dos resultados.
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Nas diluicdes de interesses que controlam sem perda de controlo, as diferengas entre o valor de aquisicdo

e o justo valor dos interesses que ndo controlam adquiridos sdo registadas por contrapartida de reservas.

Investimentos em subsididrias e associadas residentes no estrangeiro

As demonstracdes financeiras das subsididrias e associadas do Grupo residentes no estrangeiro séo
preparadas na sua moeda funcional, definida como a moeda da economia onde estas operam ou como a
moeda em que as subsidiarias obtém os seus proveitos ou financiam a sua atividade. Na consolidagéo, o
valor dos ativos e passivos, incluindo o goodwill, de subsidiarias residentes no estrangeiro que nao sejam
consideradas de moeda funcional de uma economia hiperinflacionaria, é registado pelo seu contravalor em

euros a taxa de cambio oficial em vigor na data de balanco.

Se a moeda funcional de uma unidade operacional estrangeira € a moeda de uma economia
hiperinflacionaria, entdo as suas demonstragdes financeiras sdo ajustadas primeiramente para refletir o
poder de compra a data do balango atual e depois convertidas na moeda de apresentacéo utilizando a taxa

de cambio a data do balanco atual.

Nesse sentido, os itens ndo monetarios séo atualizados, no final do periodo de relato, através da aplicacéo
de um indice geral de precos, desde a data de aquisi¢cao ou da Ultima data de revalorizagédo, conforme o que
tiver ocorrido mais recentemente. Os itens de rendimentos e gastos, incluindo outro rendimento integral, séo
igualmente atualizados, sendo apurado o ganho e perda na posi¢do monetéria liquida, que reflete o ganho

ou perda da posicao liquida monetéaria da unidade operacional estrangeira.

Relativamente a Angola, em 31 de dezembro de 2018, a taxa de inflagdo acumulada nos Ultimos trés anos
aproximou-se de 100% o que é uma condicdo quantitativa objetiva, para além da existéncia de outras
condicdes previstas na IAS 29, que a moeda funcional das demonstrac8es financeiras do Finibanco Angola,
S.A. a essa data corresponde & moeda de uma economia hiperinflacionaria, a semelhan¢a do que havia
acontecido em 31 de dezembro de 2017, conforme nota 59. Desta forma as demonstracdes financeiras do
Finibanco Angola, S.A. foram ajustadas pelos indices de inflacdo, antes de serem transpostas para a moeda
de apresentacdo do grupo e antes da sua integracdo na consolidagdo, com: i) as quantias dos itens ndo
monetarios do balanco do Finibanco Angola, S.A., ao custo ou custo menos a depreciacao reexpressas pela
aplicacédo do indice geral de pregcos em Angola; e ii) a perda na posicdo monetaria liquida incluida no

resultado liquido do Montepio.

Desde de 2019 nao se verificaram as condi¢des previstas na IAS 29 para a qualificacdo da economia
angolana como hiperinflacionéaria. O término da aplicacdo da IAS 29 resulta da inflagdo em Angola no final
de 2019 situar-se nos 16,9% e a inflacdo acumulada nos dltimos trés anos ser inferior a 100%. Assim, o

Grupo cessou a aplicacdo dos indices de inflacdo com referéncia a 1 de janeiro de 2019.

Relativamente as participagbes expressas em moeda estrangeira em que se aplicam os métodos de
consolidacéo integral e equivaléncia patrimonial, as diferencas cambiais apuradas entre o valor de
conversdo em euros da situagdo patrimonial no inicio do ano e o seu valor convertido a taxa de cambio em
vigor na data de balanco a que se reportam as contas consolidadas séo relevadas por contrapartida de
reservas - diferencas cambiais. As diferencas cambiais resultantes dos instrumentos de cobertura
relativamente as participacdes expressas em moeda estrangeira sdo registadas em capitais préprios em
relacdo aquelas participacdes financeiras. Sempre que a cobertura ndo seja totalmente efetiva, a diferenca

apurada é registada em resultados do exercicio.
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Os resultados destas participadas sdo transpostos pelo seu contravalor em euros a uma taxa de cambio
aproximada das taxas em vigor na data em que se efetuaram as transacfes. As diferencas cambiais
resultantes da conversdo em euros dos resultados do exercicio, entre as taxas de cambio utilizadas na
demonstracao dos resultados e as taxas de cambio em vigor na data de balanco, sao registadas em reservas

- diferencas cambiais.

Na alienacéo de participag@es financeiras em subsidiarias residentes no estrangeiro para as quais existe
perda de controlo, as diferencas cambiais associadas a participacédo financeira e a respetiva operacédo de
cobertura previamente registadas em reservas séo transferidas para resultados, como parte integrante do

ganho ou perda resultante da alienagéo.

Saldos e transacfes eliminadas na consolidacao

Os saldos e transag6es entre empresas do Grupo, bem como os ganhos e perdas néo realizados resultantes
dessas transacdes, sdo anulados na preparagédo das demonstragdes financeiras consolidadas. Os ganhos
e perdas nédo realizados de transacdes com associadas e entidades controladas conjuntamente s&o

eliminados na propor¢éo da participacdo do Grupo nessas entidades.
Instrumentos financeiros — IFRS 9

c.1) Classificacdo dos ativos financeiros

O Grupo classifica os seus ativos financeiros numa das seguintes categorias de valorizagéo:
e Ativos financeiros ao custo amortizado;

e Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral;

o Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Os requisitos de classificacdo para instrumentos de divida e de capital sdo apresentados como se

segue:

c.1.1) Instrumentos de divida
Instrumentos de divida s&o instrumentos que satisfazem a definicdo de passivo financeiro
na perspetiva do emitente, tais como empréstimos, obrigacdes publicas e privadas e contas

a receber adquiridas de clientes com contratos de factoring sem recurso.

A classificacdo e valorizacdo subsequente destes instrumentos nas categorias anteriores

é efetuada com base nos dois elementos seguintes:
¢ 0 modelo de negécios do Grupo para a gestdo de ativos financeiros, e
e as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros.

Com base nestes elementos, o Grupo classifica 0os seus instrumentos de divida, para

efeitos da sua valorizacdo, em uma das trés categorias seguintes:

a) Ativos financeiros ao custo amortizado, quando sdo cumpridas as duas condicdes

seguintes:

e ¢é gerido com um modelo de negdcio cujo objetivo € manter ativos financeiros para

receber fluxos de caixa contratuais, e
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¢ as condi¢des contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sao

apenas pagamentos de capital e juros sobre o montante do capital em divida.

Adicionalmente aos instrumentos de divida geridos com base num modelo de negécio
cujo objetivo € o de recebimento dos seus fluxos de caixa contratuais, os quais se
encontram registados na rubrica Outros ativos financeiros ao custo amortizado, a
categoria de ativos financeiros ao custo amortizado inclui ainda Aplicagdes em outras

instituicdes de crédito e Crédito a clientes.

b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, quando sao

cumpridas as duas condicdes seguintes:

e ¢é gerida como um modelo de negécio cujo objetivo combina o recebimento de fluxos

de caixa contratuais dos ativos financeiros e a sua venda, e

¢ as condi¢Bes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sédo

apenas pagamentos de capital e juros sobre o montante do capital em divida.

¢) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados, sempre que devido ao modelo
de negdcio do Grupo ou devido as caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais,
nao seja apropriado classificar os ativos financeiros em nenhuma das categorias
anteriores. Na data de transi¢d@o, para classificar ativos financeiros nesta categoria, o
Grupo também teve em consideragao se espera recuperar o valor contabilistico do ativo

através da venda a um terceiro.

Sao igualmente incluidos nesta carteira todos os instrumentos para 0s quais se cumpra

alguma das seguintes caracteristicas:
e sejam originados ou adquiridos com o objetivo de os transacionar no curto prazo.

e sejam parte de um grupo de instrumentos financeiros identificados e geridos
conjuntamente para 0s quais existem evidéncias de a¢des recentes com o objetivo de

obter ganhos no curto prazo.

e sejam instrumentos derivados que ndo cumpram a definicdo de contrato de garantia

financeira nem tenham sido designados como instrumentos de cobertura.

Avaliacdo do modelo de negdcio

O modelo de negdcio reflete a forma como o Grupo gere 0s seus ativos numa 6tica de
geracao de fluxos de caixa. Assim, importa perceber se o objetivo do Grupo é apenas
receber os fluxos de caixa contratuais dos ativos ou se pretende receber os fluxos de caixa
contratuais e os fluxos de caixa resultantes da venda dos ativos. Se nhenhuma destas
situagBes € aplicavel (e.g. os ativos financeiros sao detidos para negociacdo), entdo os
ativos financeiros sdo classificados como parte de “outro” modelo de negdcio e
reconhecidos ao justo valor através dos resultados. Os fatores considerados pelo Grupo
na identificacdo do modelo de negécio para um conjunto de ativos, incluem a experiéncia
passada no que diz respeito a forma (i) como os fluxos de caixa séo recebidos, (ii) como o
desempenho dos ativos € avaliado e reportado a administracéo, (iii) como os riscos sao
avaliados e geridos e (iv) como 0s administradores sdo remunerados.
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Os titulos detidos para negociagdo sao detidos, essencialmente, com o objetivo de serem
vendidos no curto prazo, ou de fazerem parte de um portefélio de instrumentos financeiros
geridos em conjunto, para os quais ha uma evidéncia clara de um padréo recente de
ganhos de curto prazo. Estes titulos séo classificados em “outros” modelos de negdcio e

reconhecidos ao justo valor através dos resultados.

A avaliacdo do modelo de negocio ndo depende das intengfes para um instrumento
individual, mas sim para um conjunto de instrumentos, tendo em consideragdo a
frequéncia, o valor, o calendario de vendas em exercicios anteriores, os motivos das
referidas vendas e as expectativas em relagédo a vendas futuras. As vendas proximas do
vencimento do ativo e as motivadas por aumento do risco de crédito dos ativos financeiros,
ou para gerir o risco de concentragdo, entre outras, podem ser compativeis com o modelo
de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais, se essas vendas forem pouco
frequentes (ainda que significativas em valor) ou se valor imaterial, tal individualmente
como quando agregadas (ainda que infrequentes). Para este efeito o Banco Montepio
considerada pouco frequente uma venda até 10% do valor nominal das vendas do portfélio
e como infrequente 4 vendas por ano, independentemente do intervalo temporal entre as

transacoes.

Se um ativo financeiro contém uma clausula contratual que pode modificar o calendario ou
o valor dos fluxos de caixa contratuais (tais como clausulas de amortizagao antecipada ou
extensdo da duracéo), o Grupo determina se os fluxos de caixa que serdo gerados durante
0 periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida clausula contratual, sdo

apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

No caso de um ativo financeiro contemplar um ajuste periédico da taxa de juro, mas a
frequéncia desse ajuste ndo coincidir com o prazo da taxa de juro de referéncia (por
exemplo, a taxa de juro é ajustada a cada trés meses), o Grupo avalia, no momento do
reconhecimento inicial, essa incoeréncia na componente dos juros para determinar se 0s
fluxos de caixa contratuais representam apenas pagamentos de capital e juro sobre o valor

do capital em divida.

As condi¢Bes contratuais que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito
minimo sobre os fluxos de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou
altamente improvaveis (como a liquidacdo por parte do emissor) ndo impedem a sua
classificagdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro

rendimento integral.

Avaliacdo SPPI
Quando o modelo de negdcio passa por deter ativos com o intuito de (i) receber os fluxos

de caixa contratuais ou (ii) receber os fluxos de caixa contratuais e vender estes ativos, o
Grupo avalia se os fluxos de caixa do instrumento financeiro correspondem unicamente a
pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida (o teste solely payments of principal
and interest “SPPI”). Nesta avaliagdo, o Grupo considera se os fluxos de caixa contratuais
sdo consistentes com um contrato de empréstimo basico, ou seja, o juro inclui apenas
consideragfes relativas ao valor temporal do dinheiro, risco de crédito, outros riscos
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normais de crédito e uma margem de lucro que é consistente com um contrato de crédito
basico. Quando os termos contratuais introduzem exposi¢éo a risco ou variabilidade dos
fluxos de caixa que sdo inconsistentes com um simples contrato de empréstimo, o

instrumento financeiro é classificado e mensurado ao justo valor através dos resultados.

Os ativos financeiros com derivados embutidos sdo considerados na sua totalidade,
aquando da determinacgéo, se os fluxos de caixa correspondem unicamente a pagamentos

de capital e juros sobre o capital em divida (teste “SPPI”).

c.1.2) Instrumentos de capital

Instrumentos de capital sdo instrumentos que satisfazem a definicdo de capital na
perspetiva do emitente, isto €, sdo instrumentos que nao contém uma obrigacao contratual
de pagamento e que evidenciam um interesse residual no ativo liquido do emissor. Um

exemplo de instrumentos de capital proprio séo as a¢des ordinarias.

Os investimentos em instrumentos de capital, s&o uma excecdo aos critérios gerais de
valorizacdo descritos acima. Regra geral, o Grupo exerce a op¢ao de, ho reconhecimento
inicial, designar irrevogavelmente na categoria de ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral, os investimentos em instrumentos de capital que nédo se
classificam como detidos para negociacdo e que, no caso de ndo exercer a dita opcdo, se
classificariam como ativos ao justo valor através dos resultados. As perdas de imparidade
(e reversbes de imparidade) ndo séo registadas separadamente de outras alteragfes de

justo valor.

Classificacdo dos passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro, quando existe uma obrigacdo contratual

da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro,

independentemente da sua forma legal. Os passivos financeiros sdo classificados nas seguintes

categorias:

(i)

(ii)

(iii)

Passivos financeiros ao custo amortizado
Esta categoria inclui os recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito,

recursos de clientes e outros empréstimos;

Passivos financeiros detidos para negociacéo
Esta categoria inclui os instrumentos financeiros derivados com justo valor negativo, conforme
nota 1 d);

Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados (Fair Value Option).
Esta categoria inclui os instrumentos financeiros designados pelo Banco no seu
reconhecimento inicial nesta categoria desde que se verifique pelo menos um dos seguintes

requisitos:

e 0s passivos financeiros sdo geridos, avaliados e analisados internamente com base no seu

justo valor;
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¢ sdo contratadas operag8es de derivados com o objetivo de efetuar a cobertura econémica
desses ativos ou passivos, assegurando-se assim a consisténcia na valorizagcéo dos ativos

ou passivos e dos derivados (accounting mismatch);
e 0s passivos financeiros contém derivados embutidos.

Reconhecimento e valorizacao inicial dos instrumentos financeiros

No momento do seu reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros serdo registados
pelo seu justo valor. Para os instrumentos financeiros que nédo sao registados pelo justo valor
através dos resultados, o justo valor é ajustado adicionando ou subtraindo os custos de transacéo
diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. No caso dos instrumentos financeiros ao justo
valor através dos resultados, os custos de transacgdo diretamente atribuiveis sdo reconhecidos

imediatamente em resultados.

Os custos de transacdo sdo definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou
alienacdo de um ativo financeiro, ou a emissdo ou assun¢édo de um passivo financeiro, que néo
teriam sido incorridos se o Grupo néo tivesse efetuado a transagéo. Estes incluem, por exemplo,
comissbes pagas a intermediarios (tais como promotores) e despesas de formalizagdo de

hipotecas.

Os ativos financeiros séo reconhecidos no balanco na data de transacéo — data em que o Grupo
se compromete a comprar 0sS ativos, exceto se existir estipulacdo contratual ou figura legal

aplicavel que determine que a transferéncia dos direitos ocorre em data posterior.

No reconhecimento inicial, quando o justo valor dos ativos e passivos financeiros difere do preco

de transacdo, a entidade deve reconhecer esta diferenca da seguinte forma:

e Quando o justo valor é evidenciado pela cotagdo num mercado ativo de um ativo ou passivo
equivalente (ou seja, inputs de nivel 1) ou com base numa técnica de valorizagcdo que usa

apenas dados de mercado observaveis, a diferencga € reconhecida como ganho ou perda, e

¢ Nos restantes casos, a diferencga é diferida e o momento do reconhecimento inicial do ganho
ou perda é determinado individualmente. Esta diferenga pode entdo ser (i) amortizada ao longo
da vida do instrumento, (ii) diferida até que o justo valor do instrumento possa ser determinado
usando dados observaveis de mercado, ou (iii) reconhecida através da liquidagdo do ativo ou

passivo.

O Grupo reconhece em resultados os ganhos decorrentes da margem de intermediag&o (day one
profit), gerados fundamentalmente na intermediacao de produtos financeiros derivados e cambiais,
uma vez que o justo valor destes instrumentos, quer na data do seu reconhecimento inicial quer
subsequentemente, é determinado apenas com base em varidveis observaveis no mercado e

reflete 0 acesso do Banco Montepio ao mercado financeiro grossista (wholesale market).

Valorizacdo subsequente dos instrumentos financeiros

ApOs o seu reconhecimento inicial, o Grupo valoriza os seus ativos financeiros ao (i) custo
amortizado, ao (ii) justo valor através de outro rendimento integral ou (iii) ao justo valor através dos

resultados.
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Os valores a receber de operacdes comerciais que ndo possuem uma componente significativa de
financiamento e os créditos comerciais e instrumentos de divida de curto prazo que séo
inicialmente valorizados pelo preco de transacdo ou pelo capital em divida, respetivamente, séo

valorizados pelo referido valor deduzido de perdas por imparidade.

Imediatamente apds o reconhecimento inicial, € também reconhecida uma imparidade para perdas
de crédito esperadas (ECL), para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e
investimentos em instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de outro rendimento

integral, resultando no reconhecimento de uma perda em resultados quando o ativo € originado.

Os passivos financeiros séo registados inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de
transacgédo incorridos e subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da taxa
efetiva, com a excecao dos passivos financeiros designados ao justo valor através dos resultados,

0s quais sao registados ao justo valor.

Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros ativos e passivos mensurados ao
custo amortizado sdo reconhecidos nas rubricas de juros e rendimentos similares ou juros e
encargos similares (margem financeira), pelo método da taxa de juro efetiva. Os juros de ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral séo calculados a taxa efetiva e
reconhecidos na margem financeira assim como dos ativos e passivos financeiros ao justo valor

através dos resultados.

A taxa de juro efetiva corresponde a taxa que desconta 0os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro (ou, quando apropriado, por um

periodo mais curto) para o valor liquido atual de balanco do ativo ou passivo financeiro.

Para a determinagdo da taxa de juro efetiva, o Grupo procede a estimativa dos fluxos de caixa
futuros considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo opc¢des
de pagamento antecipado), ndo considerando eventuais perdas por imparidade. O calculo inclui
as comissdes pagas ou recebidas consideradas como parte integrante da taxa de juro efetiva,
custos de transacgéo e todos os prémios ou descontos diretamente relacionados com a transagéo,

exceto para ativos e passivos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Os proveitos com juros reconhecidos em resultados associados a contratos classificados no
Estagio 1 ou 2 sdo apurados aplicando a taxa de juro efetiva de cada contrato sobre o seu valor

de balanco bruto.

O valor de balango bruto de um contrato € o seu custo amortizado antes da deducao da respetiva
imparidade. Para os ativos financeiros incluidos no Estagio 3, os juros sao reconhecidos em
resultados com base no seu valor de balanco liquido de imparidade. O reconhecimento de juros é
sempre realizado de forma prospetiva, i.e., para os ativos financeiros que entrem em Estagio 3, os
juros sdo reconhecidos sobre o custo amortizado (liquido de imparidade) nos periodos

subsequentes.
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Para ativos financeiros originados ou adquiridos em imparidade de crédito (POCIs), a taxa de juro
efetiva reflete as perdas de crédito esperadas na determinacdo dos fluxos de caixa futuros

expectaveis a receber do ativo financeiro.

Para os instrumentos financeiros derivados, com excecao daqueles que forem classificados como
instrumentos de cobertura do risco de taxa de juro, a componente de juro ndo é autonomizada das
alteracdes no seu justo valor, sendo classificada como Resultados de ativos e passivos avaliados
ao justo valor através dos resultados. Para derivados de cobertura do risco de taxa de juro e
associados a ativos financeiros ou passivos financeiros reconhecidos na categoria de Fair Value
Option, a componente de juro é reconhecida em juros e rendimentos similares ou em juros e

encargos similares (margem financeira).

Reclassificacfes entre categorias de instrumentos financeiros

As reclassifica¢des de ativos financeiros s6 poderdo ocorrer quando o Grupo alterar o seu modelo
de negdcio de gestéo de ativos financeiros, alteracdes essas que se esperam que sejam muito
pouco frequentes. Nesse caso, todos os ativos financeiros afetados deveréo ser reclassificados. A
reclassificacdo deve ser aplicada prospetivamente a partir da data da reclassificacdo, ndo devendo
reexpressar quaisquer ganhos, perdas (incluindo ganhos ou perdas de imparidade) ou juros
anteriormente reconhecidos. A IFRS 9 ndo permite a reclassificagdo de investimentos em
instrumentos de capital mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral ou quando
a opcéo pelo justo valor foi exercida para ativos ou passivos financeiros. Os passivos financeiros

nao podem ser reclassificados de categoria.

Modificacdo de créditos

Ocasionalmente o Grupo renegoceia ou modifica os fluxos de caixa contratuais de créditos a
clientes. Nesta situacé@o, o Grupo avalia se 0s novos termos do contrato sdo substancialmente
diferentes dos termos originais. O Grupo faz esta anélise considerando, entre outros, 0s seguintes
fatores:

e se o devedor estd em dificuldades financeiras, se a modificacdo apenas reduz os fluxos de

caixa contratuais para um montante que é expectavel que o devedor consiga pagar;

e se foi introduzido algum novo termo significativo, tal como a participacao nos resultados ou

equity-based return, que afete substancialmente o risco do crédito;

e extensao significativa da maturidade do contrato quando o devedor ndo esta em dificuldades

financeiras;
e alteracdo significativa da taxa de juro;
e alteracdo da moeda em que o crédito foi contratado;

¢ inclusdo de um colateral, uma garantia ou outra melhoria associada ao crédito, que afete

significativamente o risco de crédito associado ao empréstimo.

Se os termos do contrato forem significativamente diferentes, o Banco desreconhece o ativo
financeiro original e reconhece o novo ativo ao justo valor, calculando a sua nova taxa de juro

efetiva. A data de renegociacdo é considerada a data de reconhecimento inicial para efeitos do
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calculo de imparidade, incluindo para o proposito de aferir se ocorreu um aumento significativo do
risco de crédito. No entanto, o Banco também avalia se o novo ativo financeiro reconhecido esta
em imparidade no reconhecimento inicial (designando-o como ativo financeiro comprado ou
originado em imparidade), especialmente quando a renegociacéo esta relacionada com o facto de
o devedor nao ter efetuado os pagamentos originalmente acordados. As diferencas no montante
contabilistico sédo reconhecidas em resultados, como um ganho ou perda de desreconhecimento.
Os ativos financeiros comprados ou originados em imparidade, no reconhecimento inicial ndo tem
imparidade. Em vez disso, as perdas de crédito esperadas ao longo da vida sao incorporadas no
calculo da taxa de juro efetiva. Consequentemente, no reconhecimento inicial, o valor contabilistico

bruto deste ativo € igual ao valor contabilistico liquido.

Se os termos do contrato néo forem significativamente diferentes, a renegociagdo, ou modificacéo,
nao resulta em desreconhecimento e o Grupo recalcula o montante contabilistico bruto com base
nos fluxos de caixa revistos do ativo financeiro e reconhece um ganho ou perda desta modificagédo
em resultados. O novo montante contabilistico bruto é recalculado descontando os fluxos de caixa

modificados a taxa de juro efetiva original.

Apéds a modificacdo, o Grupo pode determinar que o risco de crédito melhorou significativamente
e que os ativos passaram de Estagio 3 para Estagio 2 (ECL lifetime) ou de Estagio 2 para Estagio
1 (ECL 12 meses), com excecdo dos ativos financeiros comprados ou originados em imparidade
gue estdo classificados em Estagio 3. Sendo que esta situagcao apenas pode ocorrer quando o
desempenho do ativo modificado estiver de acordo com 0s novos termos do contrato durante um
periodo de doze meses consecutivos. Adicionalmente, o Banco continua a monitorizar se houve
um aumento significativo do risco de crédito destes ativos, aplicando modelos especificos para

ativos modificados.

Desreconhecimento que nao resulte de uma modificacado

Os ativos financeiros concedidos sédo desreconhecidos quando os fluxos de caixa que lhes estdo
associados se extinguem, sdo cobrados ou alienados a terceiros e o (i) Grupo transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a detencgédo do ativo, ou (ii) 0 Grupo nem
transfere nem detém substancialmente todos os riscos e beneficios associados a detencao do
ativo e ndo detém controlo sobre o ativo. Os ganhos e perdas obtidos na alienagcéo de créditos a
clientes a titulo definitivo sdo registados em Outros resultados de exploracdo. Estes ganhos ou
perdas correspondem a diferenca entre o valor de venda fixado e o valor contabilistico desses

ativos, liquido de perdas de imparidade.

O Grupo participa em transag¢des em que detém o direito contratual de receber fluxos de caixa de
ativos, mas assume uma obrigacéo contratual de pagar esses fluxos de caixa a outras entidades
e transfere substancialmente todos os riscos e beneficios. Estas transacdes resultam no

desreconhecimento do ativo se o Grupo:

e Na&o tiver qualquer obrigacdo de efetuar pagamentos, a ndo ser que receba montantes

equivalentes dos ativos;

o Estiver proibido de vender ou penhorar 0s ativos;
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e Tiver a obrigacdo de remeter qualquer fluxo de caixa que receba dos ativos sem atrasos

materiais.

As garantias concedidas pelo Grupo (acdes e obrigacdes) através de acordos de recompra e
operacdes de concessdo e de contracdo de empréstimos de valores mobiliarios ndo sao
desreconhecidas porque o Grupo detém substancialmente todos os riscos e beneficios com base
no preco de recompra pré-estabelecido, ndo se observando assim os critérios de
desreconhecimento. Os passivos financeiros séo desreconhecidos quando a obrigag&o subjacente
é liquidada, expira ou é cancelada.

Politica de abates

O Grupo reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razoaveis de
recuperar esse ativo total ou parcialmente. Este registo ocorre apos todas as a¢des de recuperacgao
desenvolvidas pelo Grupo se revelarem infrutiferas. Os créditos abatidos ao ativo sao registados

em contas extrapatrimoniais.

Imparidade de ativos financeiros

O Grupo determina perdas por imparidade para os instrumentos de divida que sdo mensurados
ao custo amortizado e ao justo valor através de rendimento integral, bem como para outras
exposi¢fes que tenham risco de crédito associado tais como garantias bancarias e compromissos
assumidos. Os requisitos da IFRS 9 tém como objetivo o reconhecimento de perdas esperadas
das operacgOes, avaliadas em base individual ou coletiva, tendo em consideragdo todas as
informag@es razoaveis, fiaveis e devidamente fundamentadas que estejam disponiveis, incluindo

ainda informag&o numa perspetiva forward looking.

As perdas por imparidade dos instrumentos de divida que estdo mensurados ao custo amortizado
sdo reconhecidas por contrapartida de uma rubrica de imparidade acumulada de balanco, que
reduz o valor contabilistico do ativo, enquanto a imparidade dos ativos mensurados ao justo valor

por outro rendimento integral é reconhecida em contrapartida de outro rendimento integral.

As perdas por imparidade do exercicio de crédito a clientes e de aplicagdes em instituicbes de
crédito, mensurados ao custo amortizado, sdo reconhecidas na demonstracdo de resultados na
rubrica Imparidade de crédito a clientes e aplicacdes em instituicbes de crédito, enquanto que as

dos restantes ativos financeiros na rubrica Imparidade de outros ativos financeiros.

As perdas por imparidade das exposi¢cdes que tenham risco de crédito associado e que nao se
tratem de posic¢des registadas no ativo (e.g. garantias bancarias e compromissos assumidos) sdo
registadas como uma provisdo na rubrica Provisbes no passivo do balanco. As dotacbes e

reversdes sao registadas na rubrica Outras provisdes na demonstracdo de resultados.

Para efeitos do registo contabilistico das perdas por imparidade dos instrumentos de divida, devem

ser tidas em considerag&o as seguintes defini¢cdes:

a) Perdas de crédito: correspondem a diferenca entre todos os fluxos de caixa em divida ao Grupo,

de acordo com as condi¢c8es contratuais do ativo financeiro e todos os fluxos de caixa que o

Grupo espera receber (ou seja, a totalidade da insuficiéncia de fluxo de caixa), descontados a
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taxa de juro efetiva original ou a taxa de juro efetiva na data a que as demonstragdes financeiras
se referem, quando a taxa é variavel. Para ativos financeiros comprados ou originados em
imparidade com perdas de crédito, os fluxos de caixa sdo descontados a taxa de juro efetiva

ajustada pela qualidade do crédito.

No caso de compromissos assumidos, comparam-se os fluxos de caixa contratuais em divida
ao Grupo que se esperam receber no caso de utilizagdo do compromisso e os fluxos de caixa
gue se esperam receber aquando do reconhecimento do ativo. No caso de garantias bancérias,
consideram-se 0s pagamentos que o Grupo espera realizar menos os fluxos de caixa que

espera receber do ordenador.

O Grupo estima os fluxos de caixa tendo em consideracéo o prazo contratual definido para as
operacgles ou a maturidade comportamental. Para efeitos de determinagé&o dos fluxos de caixa
sdo ainda incluidos os decorrentes da venda de garantias reais recebidas, tendo em conta os
fluxos que seriam obtidos da sua venda, deduzidos dos custos necessdrios para a sua
obtencdo, manutencado e posterior venda, ou outras garantias que fagam parte integrante das

condi¢des contratuais, tais como os colaterais financeiros.

Perdas esperadas de crédito: correspondem a média ponderada das perdas de crédito,

utilizando como ponderador a probabilidade de ocorréncia de eventos de incumprimento
(default). A seguinte distingéo sera tida em conta: (i) perdas de crédito esperadas durante a
vida da operacéo (lifetime) para operacdes classificadas em Estagio 2 ou 3: sdo as perdas de
crédito esperadas que resultam de possiveis eventos de incumprimento durante a vida
esperada da operacéo; (ii) perdas de crédito esperadas num prazo de 12 meses para operagdes
classificadas em Estagio 1: sdo parte das perdas de crédito esperadas ao longo da duragéo do
instrumento que representa as perdas de crédito esperadas que resultam de situacdes de
incumprimento relativamente a um instrumento financeiro suscetiveis de ocorrer no prazo de

12 meses a contar da data de referéncia.

€.10.1) Modelo de imparidade de crédito a clientes

A IFRS 9 considera as perdas expectaveis ao longo da vida dos instrumentos financeiros.
Desta forma, na determinacdo da ECL sao tidos em consideracdo cenarios

macroecondmicos prospetivos, cujas alteracdes impactam as perdas esperadas.

O modelo de imparidade é aplicavel ao seguinte conjunto de instrumentos financeiros do

Grupo que néo se encontram mensurados ao justo valor através dos resultados:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (incluindo Crédito a clientes, Aplicacdes em

instituicbes de crédito e Outros ativos financeiros ao custo amortizado);

¢ Ativos financeiros classificados como instrumentos de divida ao justo valor através de

outro rendimento integral;
e Compromissos e garantias financeiras emitidas.

Os instrumentos sujeitos ao calculo da imparidade sdo divididos em trés Estagios tendo

em consideracao o seu nivel de risco de crédito, conforme segue:
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e Estagio 1: sem aumento significativo do risco de crédito desde o momento de
reconhecimento inicial. Neste caso, a imparidade reflete as perdas de crédito esperadas
resultantes de eventos de default que poderéo ocorrer nos doze meses seguintes a data

de reporte;

e Estagio 2: instrumentos em que se considera que ocorreu um aumento significativo do
risco de crédito desde o reconhecimento inicial, mas para os quais ainda ndo existe
evidéncia objetiva de imparidade. Neste caso, a imparidade reflete as perdas de crédito
esperadas resultantes de eventos de default que poderdo ocorrer ao longo do periodo

de vida residual esperado do instrumento;

e Estagio 3: instrumentos para os quais existe evidéncia objetiva de imparidade como
resultado de eventos que resultaram em perdas. Neste caso, 0 montante de imparidade
reflete as perdas de crédito esperadas ao longo do periodo de vida residual esperado do
instrumento.

O caélculo de imparidade é complexo e requer decisbes da Gestdo, estimativas e

pressupostos, particularmente nas seguintes areas:

e Avaliacdo da existéncia de um aumento de risco significativo desde o momento de

reconhecimento inicial; e
e Incorporacgéo de informacao forward-looking no célculo da ECL.

Célculo da ECL
A ECL corresponde a uma estimativa ponderada néo enviesada de perdas de crédito que

sao determinadas da seguinte forma:

¢ Ativos financeiros sem sinais de imparidade & data de reporte: o valor atual da diferenca

entre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber;

e Ativos financeiros com sinais de imparidade a data de reporte: a diferenca entre o valor

bruto contabilistico e o valor atual dos fluxos de caixa estimados;

e Compromissos de crédito nao utilizados: o valor atual da diferenga entre os fluxos de
caixa contratuais resultantes, caso o compromisso seja realizado e os fluxos de caixa

que o Grupo espera receber;

e Garantias financeiras: o valor atual dos pagamentos a reembolsar esperados menos 0s

valores que o Grupo espera recuperar.

¢.10.2) Defini¢cdo de incumprimento
O Grupo alinhou a definicdo utilizada na 6tica regulamentar com a perspetiva contabilistica,
sendo que os ativos financeiros classificados no Estagio 3 correspondem a definicdo

interna de incumprimento (ou default).

Os principais critérios de classificacdo em default considerados pelo Grupo sédo os

seguintes:
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. Crédito vencido acima dos limites de materialidade definidos ha mais de 90 dias
consecutivos. Para este efeito, séo considerados os seguintes limites de materialidade: (i)
limite relativo de 1%; (ii) limite absoluto de 100€ para exposigcdes de retalho e 500€ para

exposicdes de nao retalho.

. Clientes individualmente significativos com imparidade individual.

. Clientes em faléncia/insolvéncia.

. Clientes com crédito abatido ao ativo no Grupo.

. Operacdes com reestruturacdes por dificuldades financeiras, que cumpram os

critérios definidos para identificacdo de incumprimento (e.g. diminui¢cdo do justo valor do

crédito).

€.10.3) Aumento significativo de risco de crédito (SICR)
De forma a determinar se ocorreu um aumento significativo no risco de crédito desde o
momento de reconhecimento inicial do instrumento financeiro (i.e., risco de
incumprimento), o Grupo considera como informacao relevante toda a que se encontre
disponivel e sem custos e/ou esfor¢o excessivo, incluindo tanto informacg&o quantitativa e

gualitativa como uma analise baseada no histérico do Grupo (expert judgement).

A identificacdo do aumento significativo de risco de crédito é realizada através da

comparagéao entre:
¢ A notacéo de risco da exposicdo no momento da data de reporte, e

¢ A notacao de risco da exposicao, que foi atribuida no momento inicial de reconhecimento

da exposicéo.

O Grupo identifica a ocorréncia de um aumento significativo de risco de crédito para uma
exposi¢cdo através da comparagdo entre a notagdo de risco atual e a notagdo de risco
atribuida no momento de reconhecimento do contrato, sendo que a variagdo de notagdes
necessaria para se identificar um aumento significativo do risco de crédito € menor quanto

mais gravosa for a notacao original.

O Grupo considera igualmente o critério da existéncia de mais 30 dias de atraso na aferi¢do
do aumento significativo de risco de crédito, assim como outros indicadores sobre o
comportamento dos clientes perante o Grupo e/ou o sistema financeiro (e.g.
reestruturagbes por dificuldades financeiras que ndo cumpram o0s critérios para

classificagdo em Estagio 3, crédito vencido na CRC).

No contexto da atual crise pandémica, e com o objetivo de antecipar a degradacéo de risco
associada a exposi¢cées com moratéria, foram considerados os seguintes ajustes ao nivel

da classificacdo em Estagio 2:

» Clientes do segmento empresas e ENI: Em 31 de dezembro de 2020 as operacdes com
moratérias de capital e juros foram classificadas em Estadgio 2. Em 2021 o Grupo

procedeu a revisdo desse critério tendo em conta a atualizacdo das notacfes de
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rating/scoring com informacéo financeira de 2020, tendo mantido apenas o critério de

moratéria de capital e juros para os clientes que nao tém plano de acéo definido;

+ Clientes do segmento particulares: agravamento da notacdo de scoring
comportamental, tendo em conta o ajuste a determinadas variaveis de input,
nomeadamente relacionadas com a evolucdo dos recursos dos clientes ou com

situagdo profissional de desemprego.

¢.10.4) Mensuracéo da ECL — Analise coletiva
Os principais inputs utilizados para a mensuragao das perdas esperadas ECLs numa base

coletiva incluem as seguintes variaveis:

¢ Probabilidade de Incumprimento (Probability of Default — PD);
e Perda dado o Incumprimento (Loss Given Default — LGD); e

e Exposi¢cdo dado o Incumprimento (Exposure at Default — EAD).

Estes parametros sdo obtidos através de modelos estatisticos internos, e outros dados
histéricos relevantes, tendo em conta modelos regulamentares ja existentes e ajustados

de forma a refletir a informacéo forward-looking.

De forma simplificada, a mensuracgéo da ECL através da analise coletiva resulta do produto
da PD do ativo financeiro, da LGD e da EAD, descontado a taxa de juro efetiva original do
contrato, ou a taxa de juro efetiva na data a que as demonstracdes financeiras se referem,

quando a taxa é variavel.

Para as carteiras de titulos e outros ativos, dada a sua natureza, a abordagem de
estimacéo de imparidade coletiva considera parametros fornecidos por fontes externas, os

guais consideram as caracteristicas das exposi¢des (e.g. rating, tipologia da contraparte).

As PDs sédo estimadas com base num determinado periodo histérico e sdo calculadas com
base em modelos estatisticos. Estes modelos sdo baseados em dados internos,
compreendendo tanto fatores quantitativos como qualitativos. Caso exista uma alteracéo
da notacdo da contraparte ou da exposicao, a estimativa da PD associada também é
alterada.

Sao estimados os seguintes tipos de PD:

* PD a 12 meses: a probabilidade de um incumprimento ocorrer nos proximos 12 meses,
considerando informacéo prospetiva a um ano (para contratos pertencentes ao Estagio
1);

 PD Lifetime: a probabilidade de um incumprimento ocorrer durante a vida remanescente
do crédito (para contratos pertencentes ao Estagio 2). Neste caso sdo utilizados
parametros lifetime e que consideram informac&o prospetiva para um horizonte até 3

anos (forward looking) e para os restantes anos considera-se a PD histérica; e

» PD = 100% para todos 0s contratos pertencentes ao Estagio 3.
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Os graus de risco, definidos com base na masterscale interna, sdo um input de elevada
relevancia para a determinacéo das PDs associadas a cada exposicdo. O Grupo recolhe
indicadores de performance e default acerca das suas exposi¢des de risco de crédito com

analises por tipos de clientes e produtos.

A segmentacdo das PDs consideradas pelo Grupo encontra-se em linha com a
segmentacdo utilizada na gestdo de risco, nomeadamente no que respeita ao tipo de
cliente e ao produto (e.g. Particulares vs. Empresas, crédito a habitagdo, consumo).
Adicionalmente, é considerado um nivel de segmentacdo adicional para cada segmento
suportado em analises estatisticas, com base em variaveis de risco, tais como notacao de

risco, cédigo de atividade econdmica e indicadores de atraso.

A LGD é a magnitude da perda que se espera que ocorra caso a exposi¢do entre em
incumprimento. O Grupo estima os parametros de LGD com base no histérico de taxas de
recuperacao apos a entrada em default de contrapartes. Os modelos de LGD consideram
0s colaterais associados e o0 tempo em incumprimento, bem como 0s custos de
recuperacdo. No caso de contratos garantidos por imoveis, os racios de LTV (loan-to-value)

s&o um parametro de elevada relevancia na determinagéo da LGD.

A segmentacdo das LGDs consideradas pelo Grupo encontra-se em linha com a
segmentacdo utilizada na gestdo de risco, nomeadamente no que respeita ao tipo de
cliente e ao produto (e.g. Particulares vs. Empresas, crédito a habitagcdo, consumo).
Adicionalmente, é considerado um nivel de segmentacédo adicional para cada segmento
suportado em analises estatisticas, com base em varidveis de risco, tais como nivel de

colateralizacdo, EAD ou tipo de produto.

A EAD representa a perda esperada caso a exposicdo e/ou cliente entre em
incumprimento. O Grupo obtém os valores de EAD a partir da exposicdo atual da
contraparte e de alteracdes potenciais ao valor atual permitido de acordo com as condi¢des
contratuais, incluindo amortizacées e pagamentos antecipados. Para compromissos e
garantias financeiras, o valor da EAD considera tanto o valor de crédito utilizado como a
expectativa do valor potencial futuro que podera vir a ser utilizado de acordo com o
contrato. Para este efeito, sdo estimados fatores de conversédo de crédito (CCF) com base
em dados histéricos internos, os quais séo ajustados de forma a refletir a informacéo

forward-looking.

Como descrito anteriormente, com exce¢do dos ativos financeiros que consideram uma
PD a 12 meses por ndo apresentarem um aumento significativo do risco de crédito, o Grupo
Banco Montepio calcula o valor da ECL tendo em conta o risco de incumprimento durante
o periodo maximo de maturidade do contrato, ou em determinadas situacdes especificas,
com base na maturidade comportamental. Para efeitos da incorporacdo da componente

forward-looking, sdo considerados 3 cenarios, de acordo com as seguintes caracteristicas:
1. Cenério base, com 60% de probabilidade de ocorréncia:

2. Cenario pessimista, com 20% de probabilidade de ocorréncia;
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3. Cenario otimista, com 20% de probabilidade de ocorréncia.

No que se refere ao processo de incorporacdo das projecdes macroecondémicas nos
parametros de estimacao de imparidade, o processo estabelecido prevé que as projecdes

sejam atualizadas com uma periodicidade minima anual.

Abaixo, apresenta-se o resumo da evolucao das principais variaveis macroeconémicas

consideradas nos modelos:

2020 2021 2022
Taxa de Desemprego

Cenério Base 8,79% 7,15% 5,53%

Cenario Pessimista 10,34% 11,48% 10,46%

Cenario Otimista 8,72% 6,75% 5,07%
Taxa de Crescimento do PIB @

Cenério Base -7,99% 3,90% 4,47%

Cenario Pessimista -10,97% 2,48% 4,77%

Cenario Otimista -5,26% 3,06% 4,22%
Taxa de Crescimentos do indice dos Precos da Habitacdo @

Cenério Base -11,46% 577% 6,40%

Cenéario Pessimista -15,46% -10,10% 6,55%

Cenario Otimista -9,11% 7,33% 6,78%

@ Fonte: Eurostat; ProjecGes: Moody's Analytics
@ Fonte: Instituto Nacional de Estatistica; Projecdes: Moody's Analytics
¢.10.5) Mensuracédo da ECL — Andlise individual
No grupo dos clientes individualmente significativos, as exposi¢cdes dos clientes estao
sujeitas a analise individual. Esta analise incide sobre a qualidade crediticia do devedor,
bem como sobre as expectativas de recuperagédo de crédito, atendendo, designadamente,
a viabilidade econémico-financeira do mesmo, aos colaterais e garantias existentes e aos

restantes fatores considerados relevantes para esta andlise.

Para os ativos financeiros de contrapartes/clientes individualmente significativos
classificados em Estdgio 3, o valor de imparidade é apurado através do método de
discounted cash-flows, correspondendo o valor de imparidade a diferenca entre o valor do
crédito e o somatorio dos cash-flows esperados relativos as diversas operagdes do cliente,

atualizados segundo as taxas de juro originais de cada operagéo.

Para os ativos financeiros de contrapartes/clientes individualmente significativos
classificadas em Estagio 1 e 2, é atribuida a perda esperada (ECL) de acordo com a
metodologia da andlise coletiva, dado que individualmente ndo se observa qualquer nivel

de imparidade.
Critérios para o apuramento de imparidade para os créditos individualmente significativos

Sao objeto de andlise individual todos os clientes ou grupos econémicos que verifiqguem

as seguintes condicgdes:

1. Grupos Econémicos com um montante de exposi¢ao global = 0,5 M€ em que pelo menos

um dos participantes € titular de operagbes classificadas em Estagio 3, sendo

selecionados os clientes com um montante de exposi¢ao = 0,1 M€;
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2. Clientes titulares de operagfes em Estagio 2 com um montante de exposi¢édo = 1,0 M€
e clientes com montante de exposicdo = 1,0 M€ que integrem o mesmo Grupo

Econdmico;
3. Clientes titulares de operacdes em Estagio 1 com um montante de exposi¢do = 2,5 M€;

4. Clientes correspondentes a Sociedades Gestoras de Participacdes Sociais (SGPS) e/ou
Clientes titulares de créditos em regime de Project Finance com um montante de

exposicao = 1,0 M€;
5. Outros clientes quando devidamente justificados.

Para a exposi¢éo dos clientes ou grupos econémicos consideram-se todas as operactes
crediticias ativas (on balance e off balance), excluindo as operacdes sujeitas a write-off.

A andlise individual é da responsabilidade da Dire¢éo de Analise Especializada de Crédito
e na avaliacdo das perdas de imparidade consideram-se, essencialmente, os seguintes

fatores:

e Exposicdo total de cada cliente e/ou grupo econémico, notacdo de risco interna do
cliente e/ou grupo econémico, staging associado a cada operacao e a existéncia de

sinais de imparidade;

e Viabilidade econémico-financeira do cliente ou grupo econémico e a capacidade de

geracao de cash-flows futuros para fazer face ao pagamento da divida;
e Existéncia de colaterais associados a cada crédito e respetiva avaliagao;
e Patriménio dos clientes ou avalistas;
e Situagdo de faléncia ou insolvéncia dos clientes e/ou dos avalistas;
e Expectativa do prazo de recuperacédo da divida.

O valor recuperéavel é determinado pelo somatério dos cash-flows esperados, estimados
de acordo com as condi¢des contratuais em vigor e de acordo com as expectativas de
cobrabilidade subjacentes, descontados a taxa de juro efetiva original do contrato. O
ajustamento de imparidade procede-se quando o valor recuperavel € inferior ao valor atual

dos cash-flows contratuais devidos pelo cliente.

Para a determinacdo dos cash-flows esperados utilizam-se diferentes estratégias de
recuperacado, as quais podem contemplar o método da “continuidade de negdcio” (going

concern) e/ou o método da “cessacgéao da atividade” da empresa (gone concern):

No caso de continuidade de negdcio (going concern) € realizada uma andlise critica aos
planos de negdcios das empresas ou outros elementos disponiveis para andlise, os quais
devem incluir informagéo sobre eventos passados, condi¢ces atuais e previsfes de
condicbes econdémicas futuras (cenarios forward-looking), devendo os mesmos ser
representativos da situacdo econdmico-financeira presente e futura do cliente. Para o
célculo da imparidade destes clientes, sao considerados os fluxos de caixa anualmente

previstos, ap0s ajustamento dos pressupostos inicialmente estimados e/ou da aplicacédo
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de haircuts, se necessario, tendo em consideracao os desvios dos valores reais face aos

inicialmente projetados, descontados a taxa de juro original efetiva das operacdes;

- No caso da cessacao da atividade (gone concern), assume-se a liquidacéo por colaterais,
caso existam, sendo realizada uma andlise exaustiva aos mesmos, designadamente ao
valor de hipoteca/penhor, ao valor de avaliacdo, a data de avaliacao e a necessidade de
aplicacdo de haircuts, em funcéo da antiguidade da avaliacéo ou outros fatores, ao prazo
para a dacdo/execucdo e ao prazo para a venda, assim como aos custos de manutencéo
e de venda e custos processuais associados, conforme aplicavel. Para o calculo da
imparidade destes clientes sdo considerados os fluxos de caixa anualmente previstos,
apos os ajustamentos considerados, descontados a taxa de juro original efetiva das

operagoes;

- Para cada estratégia de recuperacéo, € efetuado o célculo da respetiva perda esperada,
tendo por base diferentes cenarios forward-looking, ponderados pela respetiva

probabilidade de ocorréncia;

Para casos especificos é possivel a utilizacdo de estratégias que combinem quer o método

going concern, quer o método gone concern.

Crédito titularizado ndo desreconhecido

O Grupo ndo desreconhece do ativo os créditos vendidos nas operacdes de titularizagdo quando:
¢ mantém o controlo sobre as operagdes;

e continua a receber parte substancial da sua remuneracao; e

e mantém parte substancial do risco sobre os créditos transferidos.

Os créditos vendidos e ndo desreconhecidos sao registados na rubrica Crédito a clientes e séo

sujeitos a critérios contabilisticos idénticos as restantes operacgdes de crédito.

A manutencdo do risco e/ou beneficio é representada pelas obrigagbes com grau de risco mais
elevado emitidas pelo veiculo de titularizagdo. O valor registado no ativo e no passivo do Banco
Montepio ao nivel das suas demonstracdes financeiras individuais representa a proporcdo do
risco/beneficio detido pelo Banco Montepio (envolvimento continuado). As obrigacdes emitidas
pelos veiculos de titularizacdo e detidas pelo Banco Montepio sdo eliminadas no processo de

consolidacéo.

Securitizacdo sintética

O Grupo tem em curso uma operagdo que configura estrutura de securitizagdo sintética. A
operacdo iniciou-se em 18 de dezembro de 2020, tem como base uma carteira de créditos de

pequenas e médias empresas (PME).

A operacdo em causa tem como objetivo o reforco do racio CET1, ndo gerando qualquer acréscimo
de liquidez. Nesta operacdo ndo existiu qualquer venda de créditos a terceiros, emissdo de

obrigac6es ou participacdo de Sociedades de Titularizacdo de Créditos, Veiculos de Titularizagao
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de Créditos e Fundos de Titularizacédo de Créditos, ou necessidade de manter Reserve Accounts.

Da mesma forma, ndo existiu qualquer transferéncia de collections.

A operacdo obedece a um trancheamento de risco a semelhanca do que acontece numa
titularizacao tradicional, tendo-se subdivido nas seguintes tranches: sénior (80.3% do portfolio),
mezzanine (18% do portfélio), junior (1.7% do portfélio) e synthetic Excess Spread (0.54%). Para
a tranche sénior e mezzanine o Grupo procedeu a transmisséo do risco para terceiros através da
contratacdo de duas garantias financeiras que constituem um hedge de crédito ndo sujeito a MtM.
Para o efeito, o BEI e 0 EIF serdo os garantes da tranche sénior e mezzanine, suportando o Grupo
uma comissédo de 0.3% e 4.5% para garantia de cada uma das tranches, respetivamente. O Grupo

Montepio reteve o risco da tranche janior e do excess spread.

Com esta operagdo o Grupo reduziu os ativos ponderados pelo risco (RWAs) associados a carteira
de crédito a clientes, contudo, na medida em que a maioria dos riscos e beneficios associados aos
créditos em questao ndo foram transferidos, ndo estéo reunidos os critérios de desreconhecimento

dos ativos financeiros definidos na politica contabilistica apresentada em c.7) acima apresentada.
Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

O Grupo designa derivados e outros instrumentos financeiros para cobertura do risco de taxa de juro e risco
cambial resultantes de atividades de financiamento e de investimento. Os derivados que nao se qualificam

para contabilidade de cobertura séo registados como de negociagao.

Os instrumentos financeiros derivados de cobertura podem ser classificados contabilisticamente como de

cobertura desde que cumpram, cumulativamente, com as seguintes condi¢des:

0] Os instrumentos de cobertura e os itens cobertos sdo elegiveis para o relacionamento de
cobertura;
(i) A data de inicio da transacg&o, a relacdo de cobertura encontra-se identificada e formalmente

documentada, incluindo a identificagdo do item coberto, do instrumento de cobertura, a natureza

do risco coberto e a avaliagéo da efetividade da cobertura;

(i) Existe uma relag@o econdémica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;

(iv) O efeito do risco de crédito ndo domina as alteracdes de valor que resultam dessa relagao
econdémica;

(v) A eficécia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade a data de inicio da transacéo e ao

longo da vida da operacéo.

Cobertura de justo valor (fair value hedge)

Numa operacao de cobertura de justo valor de um ativo ou passivo, o valor de balanco desse ativo ou
passivo, determinado com base na respetiva politica contabilistica, é ajustado por forma a refletir a variagao
do seu justo valor atribuivel ao risco coberto. As variagdes do justo valor dos derivados de cobertura sédo
reconhecidas em resultados, conjuntamente com as variacdes de justo valor dos ativos ou dos passivos
cobertos, atribuiveis ao risco coberto. Nos casos em que o instrumento de cobertura cobre um instrumento
de capital préprio designado ao justo valor através de outro rendimento integral, as varia¢des de justo valor

sédo também reconhecidas em outro rendimento integral. Se a cobertura deixar de cumprir com o requisito
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da eficacia, mas o objetivo da gestdo de risco se mantiver, o0 Grupo pode proceder ao ajustamento da
cobertura, para cumprir com os critérios de elegibilidade. Se a cobertura deixar de cumprir com os critérios
exigidos para a contabilidade de cobertura (no caso do instrumento de cobertura expirar, ser vendido,
terminado ou exercido, sem que se tenha procedido a sua substituicdo de acordo com objetivo de gestdo do
risco documentado da entidade), o instrumento financeiro derivado é transferido para a carteira de
negociacdo e a contabilidade de cobertura é descontinuada prospectivamente. Caso 0 ativo ou passivo
coberto corresponda a um instrumento de rendimento fixo, o ajustamento de revalorizagdo € amortizado em

resultados até a sua maturidade pelo método da taxa efetiva.

Cobertura de fluxos de caixa

Numa operacdo de cobertura de fluxos de caixa futuros de elevada probabilidade, a parte efetiva das
variagdes de justo valor do derivado de cobertura € reconhecida em reservas, sendo transferida para
resultados nos exercicios em que o respetivo item coberto afeta resultados. A parte inefetiva da cobertura é
registada em resultados. Quando um instrumento de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura
deixa de cumprir os critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, as variacdes de justo valor do
derivado acumuladas em reservas sédo reconhecidas em resultados quando a operagdo coberta também
afetar resultados. Se for previsivel que a operacdo coberta ndo se efetuara, os montantes ainda registados
em capital proprio sdo imediatamente reconhecidos em resultados e o instrumento de cobertura é transferido

para a carteira de negociagao.
Instrumentos de capital

Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital quando ndo existe uma obrigacéo
contratual de a sua liquidacéo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro a
terceiros, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos ativos de uma

entidade apés a deducéo de todos 0s seus passivos.

Os custos de transacdo diretamente atribuiveis & emiss@o de instrumentos de capital sdo registados por
contrapartida do capital proprio como uma deduc¢éo ao valor da emissdo. Os valores pagos e recebidos pelas
compras e vendas de instrumentos de capital sdo registados no capital préprio, liquidos dos custos de
transacgéo. As distribuicdes efetuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital préprio

como dividendos quando declaradas.
Garantias financeiras e garantias de performance

Garantias Financeiras

Sédo considerados como garantias financeiras os contratos que requerem que o0 seu emitente efetue
pagamentos com vista a compensar o detentor por perdas incorridas decorrentes de incumprimentos dos
termos contratuais de instrumentos de divida, nomeadamente o pagamento do respetivo capital e/ou juros.
As garantias financeiras emitidas sao inicialmente reconhecidas pelo seu justo valor. Subsequentemente
estas garantias sdo mensuradas pelo maior (i) do justo valor reconhecido inicialmente e (ii) do montante de

gualquer obrigacdo decorrente do contrato de garantia, mensurada a data do balanco.

7

Qualquer variacdo do valor da obrigacdo associada a garantias financeiras emitidas é reconhecida em
resultados. As garantias financeiras emitidas pelo Grupo normalmente tém maturidade definida e uma

comissdo periddica cobrada antecipadamente, a qual varia em fungéo do risco de contraparte, montante e
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periodo do contrato. Nessa base, o justo valor das garantias na data do seu reconhecimento inicial é
aproximadamente equivalente ao valor da comisséo inicial recebida tendo em consideracdo que as
condicdes acordadas sao de mercado. Assim, o valor reconhecido na data da contratacdo iguala o montante
da comissao inicial recebida a qual é reconhecida em resultados durante o exercicio a que diz respeito. As

comissfes subsequentes sao reconhecidas em resultados no exercicio a que dizem respeito.

Garantias de Performance

As garantias de performance sdo contratos que resultam na compensac¢éo de uma das partes caso a mesma
ndo cumpra a obrigacdo contratual. As garantias de performance séo inicialmente reconhecidas ao justo
valor, que € normalmente evidenciado pelo valor das comiss@es recebidas no periodo de duragédo do
contrato. Aquando da quebra contratual, o Grupo tem o direito de reverter a garantia, sendo os valores
reconhecidos em Crédito a Clientes ap0s a transferéncia da compensacao de perdas para o beneficiario da

garantia.
Empréstimo de titulos e transa¢c6es com acordo de recompra

Empréstimo de titulos

Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo de titulos continuam a ser reconhecidos no balango e
sdo reavaliados de acordo com a politica contabilistica da categoria a que pertencem. O montante recebido
pelo empréstimo de titulos é reconhecido como um passivo financeiro. Os titulos obtidos através de acordos
de empréstimo de titulos ndo sdo reconhecidos patrimonialmente. O montante cedido pelo empréstimo de
titulos é reconhecido como um débito para com clientes ou para com instituigcdes de crédito. Os proveitos ou
custos resultantes de empréstimo de titulos sao periodificados durante o periodo das operacdes e sao

incluidos em juros e rendimentos similares ou juros e encargos similares (margem financeira).

Acordos de recompra

O Grupo realiza compras/vendas de titulos com acordo de revenda/recompra de titulos substancialmente

idénticos numa data futura a um preco previamente definido.

Os titulos adquiridos que estiverem sujeitos a acordos de revenda (reverse repos) huma data futura ndo séo
reconhecidos em balanco. Os montantes pagos sdo reconhecidos em crédito a clientes ou aplicagdes em

instituicbes de crédito. Os valores a receber sdo colateralizados pelos titulos associados.

Os titulos vendidos através de acordos de recompra (repos) continuam a ser reconhecidos no balango e séo
reavaliados de acordo com a politica contabilistica da categoria a que pertencem. Os recebimentos da venda

de investimentos sdo considerados como depdsitos de clientes ou de outras instituicdes de crédito.

A diferenca entre as condicdes de compral/venda e as de revenda/recompra é periodificada durante o periodo

das operacdes e é registada em juros e rendimentos similares ou juros e encargos similares.

Ativos recebidos por recuperacao de crédito, ativos ndo correntes detidos para venda e
operacdes descontinuadas

Os ativos nao correntes, grupos de ativos ndo correntes detidos para venda (grupos de ativos em conjunto
com os respetivos passivos, que incluem pelo menos um ativo ndo corrente) e operacdes descontinuadas

séo classificados como detidos para venda quando existe a intencao de alienar os referidos ativos e passivos

e os ativos ou grupos de ativos estéo disponiveis para venda imediata e a sua venda € altamente provavel.
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O Grupo também classifica como ativos ndo correntes detidos para venda os ativos ndo correntes, ou grupos
de ativos, adquiridos apenas com o objetivo de venda posterior, que estejam disponiveis para venda imediata
e cuja venda seja altamente provavel. Imediatamente antes da sua classificacdo como ativos nédo correntes
detidos para venda, a mensuracédo de todos os ativos ndo correntes e todos 0s ativos e passivos incluidos
num grupo de ativos para venda é efetuada de acordo com as IFRS aplicaveis. Subsequentemente, estes
ativos ou grupos de ativos sdo mensurados ao menor valor entre o seu custo e o0 seu justo valor deduzido
dos custos de venda com a excec¢éo de ativos por impostos diferidos, ativos por beneficios aos empregados,
ativos financeiros no ambito da IFRS 9 e ativos ndo correntes contabilizados ao justo valor conforme IAS 40,
sendo as perdas nao realizadas assim registadas em resultados do exercicio. Quando o valor contabilistico
corresponde ao justo valor menos os custos de venda, o nivel de justo valor da hierarquia da IFRS 13

corresponde ao nivel 3.

Embora o Grupo tenha como objetivo a venda imediata de todos os iméveis e outros ativos recebidos em
dacdo, o Grupo procede a classificacdo destes ativos na rubrica de Outros ativos, devido ao tempo de
permanéncia dos mesmos em carteira ser superior a 12 meses. O método de contabilizagdo mantém-se
face ao disposto acima, sendo registados no seu reconhecimento inicial pelo menor valor entre o seu justo
valor deduzido dos custos esperados de venda e o valor de balanco do crédito concedido objeto de

recuperacao.
No que se refere a classificagdo de participacdes financeiras como detidas para venda:

I.  no caso das subsidiarias, estas continuam a ser consolidadas até a data da sua alienagdo, sendo o
conjunto dos seus ativos e passivos classificado como Ativos ndo correntes detidos para venda e
Passivos nao correntes detidos para venda, mensurados ao menor entre o valor contabilistico e o justo

valor menos custos de vender, cessando o registo de deprecia¢cbes/ amortizacdes;

Il.  no caso das associadas mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial, estas passam a ser
mensurados ao menor entre o valor contabilistico e o justo valor menos custos de vender, cessando a

aplicacdo da equivaléncia patrimonial.

Quando, devido a alterac¢des de circunstancias do Grupo, os ativos ndo correntes detidos para venda, e/ou
Grupos para alienacéo deixam de cumprir com as condi¢fes para ser classificados como detidos para venda,
estes sdo reclassificados de acordo com a natureza subjacente dos ativos e mensurados pelo menor entre:
i) o valor contabilistico antes de terem sido classificados como detidos para venda, ajustado por quaisquer
gastos de depreciacdo / amortizacdo, ou valores de reavaliagdo que teriam sido reconhecidos, caso esses
ativos ndo tivessem sido classificados como detidos para venda,; e ii) os valores recuperaveis dos itens na
data em que sao reclassificados de acordo com a sua natureza subjacente. Estes ajustamentos seréo

reconhecidos nos resultados do exercicio.

No caso das participacdes financeiras em associadas mensurados ao método de equivaléncia patrimonial,
a cessacdo da classificagdo como detida para venda implica a reposicdo do método de equivaléncia

patrimonial retrospetivamente.
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Locagdes (IFRS 16)

Definicao de locacédo

A definicdo de locacéo acarreta um enfoque no controlo do ativo identificado, ou seja, um contrato constitui
ou contém uma locacdo se transmitir o direito de controlar a utilizacdo de um ativo identificado, ou seja,
obtendo substancialmente todos os beneficios econémicos da utilizacdo do mesmo e o direito de orientar o

uso desse ativo identificado, durante um certo periodo de tempo em troca de uma retribuicao.

Impactos na é6tica do locatario

O Grupo reconhece para todas as locagfes, com excegao das locagdes com um periodo inferior a 12 meses

ou para as locac¢6es que incidam sobre ativos de valor unitario reduzido:

- um ativo sob direito de uso, inicialmente mensurado ao custo, tendo em conta o Net Present Value (NPV)
do passivo da locagéo, acrescido de pagamentos efetuados (fixos e/ou variaveis) deduzidos de incentivos
a locacéo recebidos, penalidades por término (se razoavelmente certas), bem como eventuais estimativas
de custo a serem suportadas pelo locatario com o desmantelamento e remogéo do ativo subjacente e/ou
com a restauracao do local onde este esté localizado. Subsequentemente € mensurado de acordo com o
modelo do custo (sujeito a depreciacdes de acordo com o prazo de locacdo de cada contrato e a testes de

imparidade);

- um passivo da locagéo, registado inicialmente pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros da locagéo

(NPV), o que inclui:
- pagamentos fixos, deduzidos os incentivos a locagao a receber;

- pagamentos de locagdo variaveis que dependam de um indice ou taxa, mensurados inicialmente e

utilizando o indice ou a taxa a data de inicio do contrato;
- as quantias que deverao ser pagas pelo locatario a titulo de garantias de valor residual;

- 0 preco do exercicio de uma opg¢éo de compra, se o locatério estiver razoavelmente certo de exercer essa
op¢ao;
- pagamentos de penalidades por rescisao da locacdo, se o prazo da locacgéo refletir o exercicio de uma

opcao de rescisao da locacao pelo locatario.

Quando que ndo é possivel determinar facilmente a taxa de juro implicita na locacao (paragrafo 26 da IFRS
16), os pagamentos da locacdo sdo descontados segundo a taxa de juro incremental de financiamento do
locatario a qual incorpora a curva de taxa de juro sem risco (curva swap), acrescido de um spread de risco
do Grupo, aplicada sobre o prazo médio ponderado de cada contrato de locacdo. Para os contratos com
termo é considerada essa data como data fim da locac&o e para os outros contratos sem termo € avaliado
0 prazo no qual o mesmo tera forca executéria. Na avaliacdo da forca executéria sdo consideradas as

clausulas particulares dos contratos bem como a legislacéo vigente relativamente ao Arrendamento Urbano.
Subsequentemente é mensurado da seguinte forma:
- pelo aumento da sua quantia escriturada de forma a refletir os juros sobre o mesmo;

- pela diminuicdo da sua quantia escriturada de forma a refletir os pagamentos de locacéo;
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- a quantia escriturada é remensurada de forma a refletir quaisquer reavaliagbes ou alteracdes da
locacéo, bem como para incorporar a revisao de pagamentos de locacéo fixos em substéncia e a revisao

do prazo da locacao.

O Grupo remensura um passivo de locacdo, e calcula o respetivo ajustamento relacionado ao ativo sob

direito de uso, sempre que:

- houver uma alteracdo do prazo da locacdo, ou na avaliacdo de uma opcdo de compra do ativo
subjacente. Nesta situacdo o passivo de locagdo é remensurado, descontando os pagamentos de

locacdo revistos e utilizando uma taxa de desconto também revista;

- houver uma alteracdo dos montantes a pagar ao abrigo de uma garantia de valor residual, ou dos
pagamentos futuros de locacao resultantes da alteragdo de um indice ou taxa utilizados para determinar
esses pagamentos. Nesta situagdo o passivo de locacao é remensurado, descontando os pagamentos
de locacdo revistos utilizando uma taxa de desconto inalterada (a menos que a alteracdo dos
pagamentos de locacéo resulte de uma alteragdo das taxas de juro varidveis, nesse caso devera ser

utilizada uma taxa de desconto revista);

- um contrato de locacao é alterado mas essa alteragdo a locacdo nédo é contabilizada como uma locacao
distinta. Nesta situacdo o passivo de locagdo é remensurado, descontando os pagamentos de locacao

revistos utilizando uma taxa de desconto revista.
O Grupo ndo efetuou quaisquer ajustamentos para 0s exercicios apresentados.

Os ativos sob direito de uso séo depreciados desde a data de entrada em vigor até ao fim da vida util do
ativo subjacente, ou até ao final do prazo da locagdo, caso este seja anterior. Se a locacéo transferir a
propriedade do ativo subjacente, ou se o custo do ativo sob direito de uso refletir o facto de o Grupo ir exercer
uma opc¢éo de compra, o ativo sob direito de uso dever ser depreciado/amortizado desde a data de entrada
em vigor até ao fim da vida util do ativo subjacente. A depreciagdo comega na data de entrada em vigor da

locacéo.

O registo dos contratos de locac¢do na demonstragéo dos resultados consolidados € efetuado nas seguintes

rubricas:
(i) registo em Margem financeira do gasto de juros relativo aos passivos de locagéao;

(i) registo em Outros gastos administrativos dos montantes relativos a contratos de locagéo de curto

prazo e contratos de locagéo de ativos de baixo valor; e

(iii) registo em Depreciagcbes e amortizagGes do exercicio do custo de depreciacdo dos ativos sob

direito de uso.
O registo dos contratos de locacdo no balanco consolidado é efetuado nas seguintes rubricas:
(i) registo em Outros ativos tangiveis, pelo reconhecimento dos ativos sob direito de uso; e

(i) registo em Outros passivos pelo valor dos passivos de locacdo reconhecidos.
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Relativamente a classificagdo dos fluxos de caixa originados pelos contratos de locagdo, estes séo

registados na demonstracao dos fluxos de caixa:

() narubrica Fluxos de caixa, a rubrica “Fluxos de caixa de atividades operacionais - Despesas com
pessoal e fornecedores”, que inclui os montantes relativos a contratos de locacao de curto prazo e

a contratos de locacado de ativos de baixo valor;

(i) na rubrica Fluxos de caixa de atividades de investimento - Contratos de locag&o, que inclui os

montantes relativos a pagamentos de partes de capital do passivo de locagdes.

Impacto na ética do locador

De acordo com a IFRS 16, os locadores continuardo a classificar as locacfes como financeiras ou

operacionais.

Resultados de operacfes financeiras (Resultados em ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral e Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo

valor através de resultados)

O Resultado de operacdes financeiras reflete os ganhos e perdas dos ativos e passivos financeiros ao justo
valor através de resultados, isto é, variacdes de justo valor e juros de derivados de negociagdo e de
derivados embutidos, assim como os dividendos recebidos associados a estas carteiras. Inclui igualmente
mais ou menos valias de aliena¢fes de instrumentos de divida de ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral e de outros ativos financeiros ao custo amortizado. As varia¢g8es de justo valor
dos derivados afetos a carteiras de cobertura e dos itens cobertos, quando aplicavel a cobertura de justo

valor, também sdo aqui reconhecidas.
Reconhecimento de proveitos resultantes de servicos e comissdes

Os proveitos resultantes de servigos e comissdes sao reconhecidos como rédito de contratos com clientes

na medida em que as obrigacdes de performance séo satisfeitas:

1. Quando séo obtidos e a medida que os servigos sédo prestados, 0 seu reconhecimento em resultados é

efetuado no exercicio a que respeitam (por exemplo: despesas de manutencao de contas);

2. Quando resultam de uma prestagdo de servigos, 0 seu reconhecimento é efetuado quando o referido
servigo esteja concluido e séo registadas em resultados no momento da cobranca (por exemplo: cAmbio

de moeda, consultoria ou montagem/sindicagdo de empréstimos);

3. Quando sdo uma parte integrante da taxa de juro efetiva de um instrumento financeiro, os proveitos

resultantes de servigcos e comiss@es sao registados na margem financeira. As suas caracteristicas sdo:

(i) Comissbes recebidas na realizacdo de operagdes de crédito que ndo sédo avaliadas ao justo valor
através de resultados (por exemplo: avaliagdo de garantias, preparacdo e processamento da
documentacao). Estas comissBes sdo recebidas antecipadamente e sdo diferidas e reconhecidas

ao longo da vida da operacéo;

(i) Comissbes acordadas pelo compromisso de conceder financiamento e é provavel a concesséo de

crédito. Sao comissdes recebidas antecipadamente e sdo diferidas pela vida esperada do
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financiamento. Se 0 compromisso expirar sem a concretizagdo da operacdo, a comissao €

reconhecida em resultados;

(i) Comissbes pagas na emissao de passivos financeiros ao custo amortizado: Sao incluidas no valor

do passivo financeiros, sendo reconhecidas em resultados pelo custo efetivo da operacéao.
Atividades fiduciérias

Os ativos detidos no ambito de atividades fiduciarias ndo sédo reconhecidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo. Os resultados obtidos com servicos e comissdes provenientes destas atividades

sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados no exercicio em que ocorrem.
Outros ativos tangiveis

Os outros ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das respetivas
amortizacfes acumuladas e perdas por imparidade. Os custos subsequentes sdo reconhecidos como um
ativo separado apenas se for provavel que deles resultardo beneficios econémicos futuros para o Grupo. As
despesas com manutencdo e reparagdo sdo reconhecidas como custo a medida que séo incorridas de
acordo com o principio da especializacéo dos exercicios. As amortiza¢des sdo calculadas pelo método das

quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos de vida Gtil esperada:

NuUmero de anos

Imoveis de servigo proprio 50
Beneficiacdes em edificios arrendados 10
Outros ativos fixos 4a10

As beneficiacdes em edificios arrendados séo contabilizadas como ativos fixos tangiveis, sendo depreciadas
pelo menor entre a vida Util dos ativos e o termo do contrato de arrendamento. Os gastos a suportar com o
desmantelamento ou remocéo destes ativos séo considerados como parte do custo inicial dos respetivos
ativos, quando constituam montantes significativos. Sempre que exista uma indicacéo de que um ativo fixo
tangivel possa ter imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel, devendo ser reconhecida

uma perda por imparidade sempre que o valor liquido desse ativo exceda o valor recuperavel.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor deduzido dos custos de
venda e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados
futuros que se espera vir a obter com o uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da vida util. As
perdas por imparidade de ativos fixos tangiveis séo reconhecidas em resultados do exercicio. Os ganhos ou
perdas na alienagdo dos ativos s8o determinados pela diferenca entre o valor de realizacdo e o valor

contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo dos resultados.
Propriedades de investimento

Os imoveis detidos pelos fundos de investimento consolidados pelo Grupo sdo reconhecidos como
propriedades de investimento, dado que estes iméveis tém como objetivo a valorizacdo do capital a longo
prazo e ndo a venda a curto prazo, nem séo destinados a venda no curso ordinario do negécio nem para
sua utilizacdo. Estes investimentos séo inicialmente reconhecidos ao custo de aquisicdo, incluindo os custos

de transacéo, e subsequentemente sdo reavaliados ao justo valor. O justo valor da propriedade de
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investimento reflete as condicbes de mercado a data do balangco. As variagBes de justo valor sao
reconhecidas em resultados do exercicio na rubrica de Outros resultados de exploracdo. O nivel de justo

valor da hierarquia da IFRS 13 corresponde ao nivel 3.

O apuramento do justo valor é efetuado por avaliadores independentes devidamente certificados para o

efeito, encontrando-se inscritos na CMVM, os quais devem usar pelo menos dois dos seguintes métodos:

e Método comparativo de mercado — Este método tem por referéncia valores de transagdo de iméveis
semelhantes e comparaveis ao imovel objeto de estudo obtidos através de prospecdo de mercado
realizada na zona onde o imével se encontra localizado.

e Método do rendimento - Este método tem por finalidade estimar o valor do imével a partir da capitalizacéo
da sua renda liquida, atualizada para o momento presente, através do método dos fluxos de caixa
descontados, devendo ser utilizado quando o imével se destina a arrendamento, quando o mercado de
arrendamento est4 ativo para o tipo de bem em avaliagdo ou quando o imével se destina a exploragéo

econémica.

e Meétodo do custo - O método do custo consiste na determinagéo do valor de substituicdo do imoével em
andlise tendo em consideracdo o custo de construir outro com idéntica funcionalidade, deduzido do

montante relativo & depreciagédo/obsolescéncia funcional, fisica e econdémica verificada.

Para os iméveis detidos por fundos de investimento dentro do perimetro de consolidagéo, e de acordo com
a Lein®16/2015, de 24 de fevereiro, considera-se o seu justo valor como a média aritmética simples de duas
avaliagbes efetuadas por peritos independentes, determinada de acordo com o melhor preco que poderia
ser obtido se fosse colocado para venda, em condi¢des normais de mercado, no momento das avaliagdes,
0 qual é revisto com uma periodicidade minima anual ou, no caso de organismos de investimento coletivo
abertos, com a periodicidade dos resgates se inferior aquela, e sempre que ocorram aquisi¢cdes ou

alienacdes ou ainda alteracdes significativas do valor do imovel.
Ativos intangiveis
Software

O Grupo regista em ativos intangiveis os custos associados ao software adquirido a entidades terceiras e
procede a sua amortizacao linear pelo periodo de vida util estimado entre 3 e 6 anos. O Grupo ndo capitaliza

custos gerados internamente relativos ao desenvolvimento de software.
Demonstracdo dos fluxos de caixa e equivalentes

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores
registados no balanco com maturidade inferior a trés meses a partir da data da contratacdo, e com risco
insignificante de variac6es de justo valor, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em outras
instituicbes de crédito. A caixa e equivalentes de caixa excluem os depoésitos efetuados junto de Bancos

Centrais.
Os conceitos utilizados na apresentacdo das demonstracfes de fluxo de caixa sdo os seguintes:

- Fluxos de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa e disponibilidades em outras instituicdes de

crédito;
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- Atividades operacionais: utiliza-se o método indireto para a apresentacéo dos fluxos de caixa atividades
operacionais, refletindo o fluxo das atividades tipicas das instituicdes de crédito, bem como outras

atividades que ndo séo qualificadas como de investimento ou financiamento;

- Atividades de investimento: a aquisicdo, venda ou outras alienacdes de ativos de longo prazo, tais como
participacfes em empresas filiais e associadas, aquisicdo de ativos tangiveis e intangiveis e outros

investimentos estratégicos ndo incluidos nas atividades operacionais;

- Atividades de financiamento: atividades que produzem alteracdes nas operacdes de financiamento de
médio e longo prazo do Grupo que ndo fazem parte das atividades operacionais, tais como divida titulada
e subordinada, aumentos de capital e distribuicdo de dividendos.

Compensacdao de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros séo compensados e reconhecidos pelo seu valor liquido em balanco quando
o Grupo tem um direito legal de compensar os valores reconhecidos e as transacdes podem ser liquidadas

pelo seu valor liquido, simultaneamente.
Transagcdes em moeda estrangeira

As transa¢fes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na
data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo convertidos
para a moeda funcional a taxa de cAmbio em vigor na data de balanco. As diferencas cambiais resultantes
da conversdo sédo reconhecidas em resultados. Os ativos e passivos ndo monetarios denominados em
moeda estrangeira e registados ao custo histérico séo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao justo valor sao
convertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio em vigor na data em que o justo valor é determinado
e reconhecido por contrapartida de resultados, com excecdo daqueles que se encontram reconhecidos em
ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, cuja diferenca é registada por

contrapartida de capitais proprios.
Beneficios pés-emprego e de longo prazo

Plano de beneficios definidos

O Banco Montepio, Montepio Crédito e Montepio Valor tém a responsabilidade de pagar aos seus
colaboradores pensdes de reforma por velhice, invalidez, sobrevivéncia, beneficios de saude e subsidio de
morte, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho que outorgou. Em 2016, foram introduzidas alteracées a
esse acordo, nomeadamente a alteracdo da idade de reforma, alinhando com o Regime Geral da Seguranca
Social, e a atribuicdo de um prémio de final de carreira que corresponde a 1,5 vezes a retribuicdo mensal

auferida na data da reforma.

Decorrente da assinatura do Acordo Coletivo de Trabalho (“ACT”) e subsequentes alteragdes, o Grupo
constituiu um Fundo de Pensdes tendo em vista assegurar a cobertura das responsabilidades assumidas

para com pensdes de reforma por velhice, invalidez, sobrevivéncia, beneficios de salde e subsidio de morte.

A partir de 1 de janeiro de 2011, os empregados bancarios foram integrados no Regime Geral da Seguranca

Social, que passou a assegurar a protecdo dos colaboradores nas eventualidades de maternidade,
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paternidade, adoc¢do e ainda de velhice, permanecendo sob a responsabilidade dos bancos a protecéo na

doenca, invalidez, sobrevivéncia e morte (Decreto-Lei n.° 1-A/2011, de 3 de janeiro).

A taxa contributiva é de 25,4%, cabendo 22,4% ao Grupo e 3,0% aos colaboradores, em substituicdo da
Caixa de Abono de Familia dos Empregados Bancarios (CAFEB) que foi extinta por aquele mesmo diploma.
Em consequéncia desta alteracao o direito a pensao dos colaboradores no ativo passou a ser coberto nos
termos definidos pelo Regime Geral da Seguranca Social, tendo em conta o tempo de servico prestado
desde 1 de janeiro de 2011 até a idade da reforma, passando os bancos a suportar o diferencial necessario

para a pensao garantida nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho.

Na sequéncia da aprovagéo pelo Governo do Decreto-Lei n.° 127/2011, de 31 de dezembro, foi estabelecido
um Acordo Tripartido entre o Governo, a Associagdo Portuguesa de Bancos e os Sindicatos dos
trabalhadores bancarios sobre a transferéncia, para a esfera da Seguran¢a Social, das responsabilidades

das pensfes em pagamento dos reformados e pensionistas a 31 de dezembro de 2011.

Este Decreto-Lei estabeleceu que as responsabilidades a transferir correspondiam as pensfes em
pagamento em 31 de dezembro de 2011, a valores constantes (taxa de atualizagdo 0%) na componente
prevista no Instrumento de Regulacdo Coletiva de Trabalho (“IRCT”) dos reformados e pensionistas. As
responsabilidades relativas as atualizacBes das pensdes, a beneficios complementares, as contribuicdes
para os Servicos de Assisténcia Médico-Social (SAMS) sobre as pensdes de reforma e sobrevivéncia, ao

subsidio de morte e a penséo de sobrevivéncia diferida continuaram a cargo das Instituicées.

Em dezembro de 2016, o Grupo outorgou um novo ACT, tendo introduzido um conjunto de alteracdes ao
nivel dos beneficios dos colaboradores, nomeadamente a alteracéo da idade de reforma, em linha com o
Regime Geral de Seguranga Social, e a atribuicdo de um prémio de final de carreira, em substituicdo do

prémio de antiguidade que foi extinto, conforme descrito na nota 50.

O calculo atuarial é efetuado com base no método de crédito da unidade projetada e utilizando pressupostos

atuariais e financeiros de acordo com os parametros exigidos pela IAS 19.

A cobertura das responsabilidades é assegurada através do Fundo de Pensdes gerido pela Futuro —

Sociedade Gestora de Fundos de Pensodes, S.A.

A responsabilidade liquida do Grupo relativa ao plano de pensdes de beneficio definido e outros beneficios
€ calculada separadamente para cada plano através da estimativa do valor de beneficios futuros que cada
colaborador deve receber em troca pelo seu servico no exercicio corrente e em exercicios passados. O
beneficio é descontado de forma a determinar o seu valor atual, sendo aplicada a taxa de desconto
correspondente a taxa de obrigacfes de alta qualidade e com maturidade semelhante a data do termo das
obrigac6es do plano. A responsabilidade liquida é determinada apds a deducéo do justo valor dos ativos do

Fundo de Pensdes.

O proveito/custo de juros com o plano de pensdes € calculado multiplicando o ativo/responsabilidade liquido
com pensfBes de reforma (responsabilidades deduzidas do justo valor dos ativos do Fundo) pela taxa de
desconto utilizada para efeitos da determinacdo das responsabilidades com pensdes de reforma atras
referida. Nessa base, o proveito/custo liquido de juros inclui o custo dos juros associado as
responsabilidades com pensdes de reforma e a quota parte do juro liquido dos ativos do Fundo, ambos

mensurados com base na taxa de desconto utilizada no calculo das responsabilidades.
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Os ganhos e perdas de remensuracdo, nomeadamente (i) 0s ganhos e perdas atuariais, resultantes das
diferencas entre os pressupostos atuariais utilizados e os valores efetivamente verificados (ganhos e perdas
de experiéncia) e das alteracdes de pressupostos atuariais e (i) os ganhos e perdas decorrentes da
diferenca entre a quota parte do juro liquido dos ativos do Fundo e os valores obtidos, séo reconhecidos por

contrapartida de capital préprio na rubrica de outro rendimento integral.

O Grupo reconhece na sua demonstracao dos resultados um valor total liquido que inclui (i) o custo do
servigo corrente, (ii) o proveito/custo liquido de juros com o plano de pensées, (iii) o efeito das reformas
antecipadas, (iv) custos com servigos passados e (v) os efeitos de qualquer liquidag&o ou corte ocorridos no
exercicio. Os encargos com reformas antecipadas correspondem ao aumento de responsabilidades

decorrente da reforma ocorrer antes do colaborador atingir a idade da reforma.

Outros beneficios que ndo de pensdes, nomeadamente os encargos de saude dos colaboradores na
situagdo de reforma e beneficios atribuiveis ao cénjuge e descendentes por morte e os encargos com 0

crédito a habitagéo, sao igualmente considerados no célculo das responsabilidades.

Os pagamentos ao Fundo de Pens8es sdo efetuados anualmente pelo Grupo de acordo com um plano de
contribuicbes determinado de forma a assegurar a solvéncia do Fundo. O financiamento minimo das
responsabilidades é de 100% para as pensdes em pagamento e 95% para 0s servi¢os passados do pessoal

no ativo.

Plano de contribuicdo definida

Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o Grupo tem um plano de contribuicdo definida para
os colaboradores que tenham sido admitidos apés 3 de marco de 2009. Para este plano, designado
contributivo, sdo efetuadas contribuicbes mensais e iguais a 1,5% da remuneracdo efetiva a cargo da

empresa e 1,5% a cargo do colaborador.

Remuneracdes variaveis aos colaboradores e 6érgaos de administracao (bénus)

De acordo com a IAS 19 — Beneficios dos empregados, as remuneracdes variaveis (participagdo nos lucros,
prémios e outras) atribuidas aos colaboradores e aos membros dos 6rgdos de administracdo sdo

contabilizadas em resultados do exercicio no ano a que respeitam.

Beneficios de cessacdo de emprego

A ocorréncia que déa lugar a esta obrigacéo é a cessacao do vinculo laboral entre o Banco e o colaborador
como consequéncia de uma decisdo do Banco, a criacdo de expetativa valida para o colaborador ou a
decisao de um colaborador de aceitar beneficios por uma oferta irrevogavel do Banco por contrapartida de

dar por terminado o contrato laboral.

Os beneficios de cessacao de emprego sé@o reconhecidos como um passivo e um custo nédo recorrente a
partir do momento em que o Banco ndo pode retirar a oferta realizada ao colaborador ou desde o0 momento
em que se reconhecem 0s custos por uma reestruturacdo que suponha o pagamento de beneficios por
cessacgao do contrato laboral. Estes beneficios sdo registados como um passivo na rubrica “Encargos a
pagar — Custos com pessoal” do balango até ao momento da liquidagdo ou até a transferéncia para as

Responsabilidades com pensdes.
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Prémio de final de carreira

Decorrente da assinatura do novo ACT em 5 de julho de 2016, o prémio de antiguidade terminou, tendo o
Grupo procedido ao pagamento aos seus colaboradores dos proporcionais respeitantes ao prémio que seria
devido a data de entrada em vigor do novo ACT. Em substituicdo do prémio de antiguidade o novo ACT
prevé o pagamento por parte do Grupo de um prémio de final de carreira, devido no momento imediatamente
anterior ao da reforma do colaborador caso o mesmo se reforme ao servi¢co do Grupo, correspondente a 1,5

da sua retribuicdo mensal no momento do pagamento.

O prémio de final de carreira é contabilizado pelo Grupo de acordo com a IAS 19 como outro beneficio de
longo prazo a empregados. Os efeitos das remensuragdes e custos de servigos passados deste beneficio
sdo reconhecidos em resultados do exercicio a semelhanca do modelo de contabilizacdo dos prémios de

antiguidade.

O valor das responsabilidades do Grupo com este prémio de final de carreira é igualmente estimado
periodicamente com base no método da unidade de crédito projetada, utilizando pressupostos atuariais
baseados em expectativas de futuros aumentos salariais e nas tdbuas de mortalidade. A taxa de desconto
utilizada neste célculo é determinada com base na mesma metodologia descrita para apuramento das

responsabilidades nas pensdes de reforma.
Impostos sobre lucros

Até 31 de dezembro de 2011, o Grupo encontrava-se isento de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (“IRC”), nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 10° do Cédigo do IRC, tendo tal isengéo sido
reconhecida por Despacho de 3 de dezembro de 1993, do Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais e

confirmada pela Lei n.° 10-B/96, de 23 de marc¢o, que aprovou o Or¢camento do Estado para 1996.

Com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2012, o Grupo passou a estar sujeito ao regime estabelecido no
Cdédigo do IRC. Adicionalmente séo registados impostos diferidos resultantes das diferengcas temporéarias
entre os resultados contabilisticos e os resultados fiscalmente aceites para efeitos de IRC sempre que haja
uma probabilidade razoével de que tais impostos venham a ser pagos ou recuperados no futuro. Os impostos
sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e impostos diferidos. Os
impostos sobre lucros sdo reconhecidos na demonstragao dos resultados, exceto quando relacionados com
itens que sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica que o reconhecimento dos impostos
sobre lucros seja também efetuado em capitais proprios. Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais
préprios decorrem da reavaliacdo de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e
de derivados de cobertura de fluxos de caixa. Apenas os impostos diferidos relativos aos instrumentos
derivados de cobertura de fluxos de caixa sao posteriormente reconhecidos em resultados no momento em

que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que Ihes deram origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor apurado relativamente ao rendimento tributavel do exercicio,
utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas autoridades a data de balango e
guaisquer ajustamentos aos impostos de exercicios anteriores. Os impostos diferidos séo calculados sobre
as diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando
as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balanco e que se espera que

venham a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.
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Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis com
excecao dos ativos intangiveis sem vida finita, ndo dedutiveis para efeitos fiscais, das diferencas resultantes
do reconhecimento inicial de ativos e passivos que ndo afetem quer o lucro contabilistico quer o fiscal, e de
diferencas relacionadas com investimentos em subsidiarias na medida em que nado seja provavel que se
revertam no futuro, e na medida em que o Grupo ndo exerca controlo sobre o periodo de reversédo das
diferengas. Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos quando é provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros que absorvam as diferengas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo

prejuizos fiscais reportaveis).

O Grupo procede, conforme estabelecido na IAS 12, paragrafo 74, a compensagédo dos ativos e passivos
por impostos diferidos sempre que: (i) tenha o direito legalmente executavel de compensar ativos por
impostos correntes e passivos por impostos correntes; e (ii) os ativos e passivos por impostos diferidos se
relacionarem com impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma
entidade tributavel ou diferentes entidades tributaveis que pretendam liquidar passivos e ativos por impostos
correntes numa base liquida, ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada exercicio

futuro em que os passivos ou ativos por impostos diferidos se esperem que sejam liquidados ou recuperados.

No ano de 2018, o Banco Montepio passou a ser a sociedade dominante do Grupo tributado em sede de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas no ambito do Regime Especial de Tributagdo dos
Grupos de Sociedades (“RETGS”), con