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Banco Montepio

POLITICA DE SELEGAO E AVALIACAO DA ADEQUAGCAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE
ADMINISTRACAO E FISCALIZAGAO (MOAF) E DOS TITULARES DE FUNGOES ESSENCIAIS (TFE)

SECCAO | - DISPOSICOES INTRODUTORIAS

A Caixa Econdmica Montepio Geral, caixa econdmica bancaria, S.A. (doravante designada “Banco Montepio” ou
“Banco”), nos termos e para os efeitos dos artigos 302-A, n2 2 e 332-A, n2 3 do Regime Geral das Institui¢Ges de
Crédito e Sociedades Financeiras (adiante designado por “RGICSF”) adota a presente Politica de Selegdo e
Avaliagdo da Adequacdo dos Membros do Orgdo de Administracdo e Fiscalizacdo (“MOAF”) e dos Titulares de
Funcdes Essenciais (“TFE”) (adiante apenas designada por “Politica”).

Esta Politica procura garantir que os MOAF a designar ou em fung¢des rednem os requisitos de adequacdo
necessarios para uma gestdo sid e prudente do Banco Montepio, contribuindo para o bom funcionamento do
sistema financeiro e para a satisfagdo das legitimas expectativas das diversas partes interessadas, nomeadamente
dos clientes, credores, acionistas e outras entidades, depositantes, investidores e todas as partes interessadas.

Além disso, visa também assegurar que os titulares de fungdes consideradas essenciais a contratar ou em fungdes,
enquanto colaboradores cujas atividades |hes conferem uma influéncia significativa na gestdo da instituicdo e
cujas competéncias tém impacto na assungdo de risco e no cumprimento do quadro legal e regulamentar em
vigor, reiinem os requisitos de adequacgdo necessarios para uma gestdo sd e prudente do Banco Montepio.

O presente documento foi preparado tendo em consideracdo o enquadramento legal e regulatério aplicavel,
incluindo, para além das disposi¢des aplicaveis do RGICSF:

a) Decreto-Lein.2 190/2015, de 10 de setembro, que aprova o Regime Juridico das Caixas Econdmicas;

b) Cddigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 262/86, de 2 de setembro, conforme
sucessivamente alterado (“CSC”);

c) OrientacBes da Autoridade Bancaria Europeia (“EBA”) GL/2021/05, de 02 de julho de 2021, relativas ao
governo interno das institui¢des;

d) Orientagdes conjuntas da Autoridade Bancaria Europeia (“EBA”) e Autoridade Europeia dos Valores
Mobilidrios e dos Mercados (“ESMA”), de 2 de julho de 2021, relativas a avaliagdo da aptiddo dos membros
dos drgaos de administragdo e fiscalizagdo e dos titulares de fungdes essenciais nos termos da Diretiva
2013/36 UE, de 26 de junho de 2013 e Diretiva 2014/65 UE, de 15 de maio de 2014 (respetivamente,
EBA/GL/2021/06 e ESMA35-36-2319), divulgadas através da Carta Circular do Banco de Portugal n.2
CC/2021/00000058, de 29 de novembro de 2021;

e) Regulamento Delegado (UE) 2021/923 da Comissdo de 25 de marco de 2021 que complementa a Diretiva
2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho;

f)  Carta-Circular n.2 2/2015/DSP de 2 de margo de 2015 do Banco de Portugal;
g) Instrucdo do Banco de Portugal n.2 23/2018, de 5 de novembro de 2018;

h)  Aviso n.2 3/2020 do Banco de Portugal, de 15 de julho de 2020, relativo ao sistema de governo e controlo
interno;

i)  Guia para as avaliagdes da adequacdo e idoneidade do Banco Central Europeu, de dezembro de 2021.

O Banco Montepio disp&e ainda, de acordo com o previsto no artigo 5.2 do Aviso n.2 3/2020, e por forma a garantir
a estabilidade e adequada continuidade da gestdao do Banco, de uma Politica de Sucessdao dos MOAF e de uma
Politica de Sucessao dos TFE, as quais complementam a presente Politica.

1. Objeto

A presente Politica estabelece:

a) o ambito, os principios e objetivos que lhe estdo subjacentes;
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b) os responsaveis pela avaliagdo da adequacao;

c) osrequisitos de adequacao;

d) os procedimentos de avaliagdo e reavaliagdo da adequagdo a luz dos requisitos legalmente estabelecidos;
e) asregras sobre prevengdo, comunicagdo e sanagdo de situagdes de conflitos de interesses;

f) os meios de formagdo profissional disponibilizados pelo Banco Montepio; e

g) as exigéncias de diversidade.

2. Vigéncia

A presente Politica vigorara por tempo indeterminado, sem prejuizo da revisdao anual e atualizagdo periddica, nos
termos da Lei e outros normativos aplicaveis.

SECCAO Il - AMBITO DE APLICACAO

1. Ambito Subjetivo

A presente Politica tem em consideragdo a natureza, dimensao e complexidade das atividades desenvolvidas pelo
Banco Montepio, de acordo com o principio da proporcionalidade previsto no n.2 5 do artigo 30.2 do RGICSF,
definindo os procedimentos a serem observados na identificacdo, avaliacdo e reavaliacdo da adequacgdo individual
dos MOAF e TFE, bem como, conforme aplicavel, na aprecia¢cdo da adequacdo coletiva dos érgdos.

A presente Politica abrange:
a) Membros do érg3o de administrac3o e de fiscalizacdo (“MOAF”)%;
b) Titulares de Fungdes Essenciais (“TFE”), tal como definidos nos termos dos paragrafos seguintes.

Sdo considerados TFE os responsaveis que, ndo sendo membros do Conselho de Administragdo (“CA”), sdo
titulares de cargos que, pelas fungdes exercidas, lhes confiram uma influéncia significativa na gestdo da
instituicdo, mas que ndo desempenham func¢des de administra¢do ou fiscalizagdo.

No ambito da estrutura interna atualmente existente no Banco Montepio, sem prejuizo de outras fungdes que
possam vir a ser, mais tarde, qualificadas como fungBes essenciais pela Instituicdo (por deliberacdo do CA,
mediante parecer prévio da Comissdo de Avaliacdo, Nomeacdes, Etica, Sustentabilidade e Governo (“CANESG”),
por forca de novos requisitos legais ou regulamentares, sdo TFE os responsaveis maximos das seguintes Direcdes:

i Diregdo de Auditoria Interna (DAI) - (Fungdo de Auditoria Interna);
ii. Diregao de Compliance (DCOMP) - (Fungao de Compliance);
iii. Diregao de Risco (DRI) - (Fungdo de Gestao de Risco);
iv. Diregdo de Planeamento Estratégico e Controlo (DPEC);
V. Direcdo de Contabilidade e Reporte Financeiro (DCRF);
Vi Direcdo Financeira e Internacional (DFl);

vii. Direcdo de Analise de Crédito (DAC); e

1 Os Estatutos do Banco Montepio estabelecem que a fungdo de fiscalizagdo do Banco deve caber a Comissdo de Auditoria e a um Revisor Oficial de
Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, os quais ndo podem ser membros da Comissdo de Auditoria. A Politica para a Selegdo,
designagdo e avaliagdo do revisor oficial de contas (ROC) ou Sociedade de revisores oficiais de contas (SROC) e contratagdo de servigos ao ROC/SROC,

elaborada ao abrigo do previsto nos artigos 38.2 e seguintes do Aviso n.2 3/2020, regula a selecdo e avalia¢do dos auditores (ROC/SROC).
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viii. Gabinete de Prote¢do de Dados (GPD).

2. Ambito Objetivo

A presente Politica é diretamente aplicada aos MOAF, bem como aos TFE do Grupo Banco Montepio (GBM), com
as necessarias adaptagdes decorrentes do respetivo modelo de governo e estrutura organica, devendo ser adotada
na integra por todas as entidades do GBM, sem necessidade de transposi¢cdo. Caso na instituicdo ndo esteja
constituida nenhuma Comissdo de Avaliacdo e Nomeacgdes, as responsabilidades atribuidas na presente Politica a
CANESG do Banco Montepio, cabem ao Conselho Fiscal da entidade participada em apreco.

A entrada em vigor da presente Politica, bem como as atualizagGes subsequentes, devem ser objeto de divulgagdo
aos orgdos de administragdo das empresas do GBM, promovida pela Diregdo de Governo Corporativo (“DGC”) do
Banco Montepio, os quais deverdo proceder tempestivamente a respetiva adogao.

3. Aplicagao e monitorizagao da Politica

A CANESG é o érgdo responsavel por assegurar a implementagdo da presente Politica, monitorizar a sua aplicagdo
e assegurar a sua plena eficacia, além de aconselhar e apoiar o CA e a Assembleia Geral (“AG”) quanto a matérias
relacionadas com a avaliagdo e nomeagdo dos MOAF e TFE do Banco Montepio, competindo-lhe igualmente
acompanhar os processos de avaliagdo e nomeac¢ao dos MOAF e TFE das entidades participadas do GBM.

A DAI, a DCOMP, a Diregdo de Gestdo de Pessoas (“DGP”) e quaisquer outras fungGes relevantes para o processo
podem ser chamadas para contribuir para este processo, sempre que se justifique, dentro do ambito das respetivas
competéncia e atribuigdes.

SECCAO Il - PRINCIPIOS E OBJETIVOS

1. O processo de selegdo e avaliagdo da adequacdo de candidatos a integrar o CA, quer sejam Administradores
com fungdes executivas ou Administradores com fun¢Ges ndo executivas, deve assegurar o cumprimento da
legislacdo aplicavel e rege-se pelos seguintes principios e objetivos gerais:

a) Principio da proporcionalidade no estabelecimento das politicas de avaliagdo da adequacdo e de sucessao,
considerando, entre outros fatores, a estrutura, a dimensao, o perfil de riscos e a natureza e complexidade
da atividade e do plano estratégico da instituicdo, assim como as exigéncias e responsabilidades associadas
as fungGes concretas a desempenhar; o nivel e a natureza da experiéncia exigidos a um membro do érgdo
de administracdo e fiscalizacdo podem ser diferentes consoante exerga funcgdes de gestdo ou de
fiscalizacao;

b)  Principio da exceléncia, procurando a pré-selecdo de pessoas com as melhores caracteristicas pessoais,
talento e conduta profissional face aos perfis previamente definidos para os diferentes cargos a ocupar;

c) Principios da pluralidade e comparabilidade dos candidatos, utilizando para isso os procedimentos que
assegurem que ha mais do que um candidato para cada lugar e que o respetivo mérito é avaliado tanto em
termos absolutos como em termos relativos;

d) Principio da ndo discriminacdo e igualdade de tratamento e oportunidades no processo de selegdo e
avaliacdo, assegurando que os candidatos ndo sdo discriminados em razdo do nascimento, género, raca,
lingua, religido, cor, origem étnica ou social, riqueza, deficiéncia, idade, convicgdes politicas ou
ideoldgicas, instrugdo, situagdo econdmica, condigcdo social ou orientagdo sexual ou qualquer outra
circunstancia pessoal, social ou condi¢do distinta do cumprimento dos requisitos de competéncia e
capacidade exigiveis para o exercicio do cargo;

e) Principio da diversidade de género no seio dos drgdos de administracdo e fiscalizacdo, assumindo, no &mbito
desta Politica e das politicas de sucessdo vigentes no GBM, o compromisso de cumprimento dos objetivos
fixados quanto a representatividade do género sub-representado, com vista a atingir o equilibrio de
representacdo nesses cargos de homens e mulheres, sempre respeitando o funcionamento e adequacgao
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dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo em termos coletivos, bem como a adequacao individual de cada
um dos seus membros ou titulares;

f) Promover a adequagdo e a diversidade de experiéncias profissionais, qualificagbes e competéncias na
composi¢do dos 6rgdos de administragao e fiscalizagdo, com vista a obter uma amplitude de perspetivas e
experiéncias e a favorecer a independéncia das opiniGes, uma discussdo construtiva e um sélido processo
de tomada de decisdo e de gestao dos riscos. Na concretizagdao deste requisito da diversidade, devem ser
considerados, designadamente, os seguintes aspetos: as habilitacdes e a experiéncia profissional, o género,
a idade e a origem geografica e cultural, devendo ainda ser tomada em conta a Politica de Diversidade e
Inclusdo em vigor no Banco Montepio;

g) Fomentar procedimentos de nomeagdo e avaliagdo claros e transparentes, de modo a salvaguardar os
interesses dos diversos stakeholders;

h)  Garantir a adequada identificacdo e mitigacdo de situacGes de conflitos de interesse, tendo em conta, na
verificacdo do requisito da independéncia, os fatores de conflito de interesses estabelecidos na Politica de
Gestdo de Conflitos de Interesses em vigor no Banco Montepio e qualquer circunstancia que possa sujeitar
o elemento sob avaliagdo a pressGes ou influénciasindevidas.

Os principios e objetivos expressos nas alineas precedentes sdo aplicaveis, com as necessarias adaptagdes, ao
processo de selegdo e avaliagdo da adequagdo de candidatos a nomeagao dos TFE.

A avalia¢do da adequagdo dos membros ou candidatos a MOAF e TFE visa garantir que estes rednem, a todo o
tempo, os requisitos de adequacdo necessarios (“fit and proper”) para o cabal desempenho das suas funcdes,
nomeadamente os requisitos de idoneidade, qualificacdo e experiéncia profissional, independéncia,
diversidade e disponibilidade necessarios a execucdo da sua fungdo, em conformidade com as exigéncias
estabelecidas na regulamentacdo e orientagOes aplicdveis, valorizando sempre a demonstracdo de elevados
principios éticos, valores e comportamentos compativeis com os padrdes exigidos as instituicdes financeiras,
a sua cultura de risco, bem como a capacidade para exercer um juizo critico ponderado, construtivo e com
independéncia de espirito.

A avaliacdo da adequacdo tera em conta as caracteristicas individuais dos membros dos 6rgdos colegiais, bem
como salvaguardar as condi¢cBes e requisitos necessarios ao funcionamento dos 6rgdos colegiais,
designadamente no que respeita a disponibilidade do conjunto dos seus membros, ao cumprimento dos
objetivos fixados para o nimero de pessoas do género sub-representado, a diversidade de qualificagGes,
conhecimentos, competéncias e experiéncia, bem como ao nimero necessario de membros independentes,
devendo este processo estar alinhado com a estrutura de governo societario, a cultura e o apetite ao risco do
Banco Montepio.

Na composi¢do do CA deve ser assegurado o cumprimento do objetivo de representatividade do género sub-
representado ndo inferior a 33%, limiar a atingir relativamente as pessoas de cada género a designar, quer para
o CA, quer para a Comissdo de Auditoria, e também para a Comissdo Executiva, a considerar nas renovacgdes e
substituicdes de mandato dos Administradores executivos e ndo executivos, sem prejuizo da andlise das
necessidades especificas do Banco Montepio e da adequac¢do coletiva dos seus orgdos. No ambito da
reavaliagdo anual da adequagdo dos drgdos de administracdo e fiscalizagdo, deve ser avaliada e ficar
documentada a conformidade com o objetivo e meta tragados, bem como, em caso de incumprimento, devem
ficar documentados os motivos, as medidas a tomar e os prazos para a sua adog¢do, de modo a assegurar os
referidos objetivo e meta.

Na mesma linha apontada para os MOAF, é também fixado um objetivo ndo inferior a 33% do género sub-
representado, a aplicar aos TFE.
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6. Em complemento aos requisitos e principios referidos, é particularmente valorizada no processo de avaliagdo
da adequagdo a demonstragdo pelo avaliado de elevados principios éticos, valores e comportamentos
compativeis com os padrdes exigidos as institui¢cGes financeiras (designadamente de diligéncia, neutralidade,
lealdade, discrigdo e respeito consciencioso dos interesses confiados aos MOAF).

SECGAO IV - RESPONSAVEIS PELA AVALIAGAO DA ADEQUAGAO

1. De acordocom os artigos 30.2- A e 33.2-A do RGICSF cabe as instituicdes de crédito, em primeira instancia, pelo
seu Orgdo de Administracdo, através das suas comissdes especificas, que detenham tal competéncia, a
responsabilidade pela avaliagdo da adequagdo dos MOAF ou TFE, cuja nomeagdo corresponda a vontade da
AG ou do proprio CA, conforme aplicavel, devendo assegurar a verificagdo dessa “Adequacdo” ao longo de
todo o mandato para o exercicio das inerentes fungdes.

2. A CANESG é responsavel pela condugao do processo de avaliagdo inicial da adequacdo, individual e coletiva,
dos membros propostos para integrar o 6rgdo de administracdo e o d6rgdo de fiscalizagcdo e dos candidatos a
TFE, bem como pela sua reavaliagdo anual, nos termos do artigo 30.2-A, n.2 1, do RGICSF, de acordo com as
competéncias definidas no seu Regulamento Interno, seguindo o processo e procedimentos estabelecidos na
presente Politica, assim como na Politica de sucessdo dos MOAF e na Politica de sucessdo dos TFE em vigor.

3. A CANESG procede a andlise da adequacgdo com base nos elementos disponibilizados pelo candidato/ titular/
membro e na informacgao adicional recolhida para o efeito, realizando as diligéncias que se vierem a justificar
no quadro da avaliagdo da adequacdo, tais como reunides presenciais ou entrevistas, pedidos de documentagao
de suporte e/ ou de esclarecimentos suplementares. Quando se tratar da decisdo de realizar uma avaliagdo
relativa a um dos elementos da CANESG, esta ultima reunird e deliberara sem a presenca desse elemento.

SECCAO V - REQUISITOS DE ADEQUACAO
1. Requisitos de adequacao individuais
a) Membros do 6rgao de administragao e fiscalizagdo
i) Idoneidade

A pessoa avaliada devera cumprir em todo o momento as condi¢Ges de idoneidade profissional e pessoal
adequadas para o exercicio da sua atividade, nos termos previstos no artigo 30.2-D (e artigo 332-A) do RGICSF.

Deve ser avaliada a conduta do candidato, MOAF ou TFE, e a sua capacidade de assegurar, em permanéncia, a
gestdo sa e prudente da instituicdo, o modo como a pessoa gere habitualmente os negdcios ou exerce a profissao,
em especial nos aspetos que revelem incapacidade para decidir de forma ponderada e criteriosa, ou a tendéncia
para ndo cumprir pontualmente as suas obriga¢des ou para ter comportamentos incompativeis com a preserva¢do
da confian¢a do mercado.

A avaliagdo da reputagao, honestidade e integridade do candidato deve ser abrangente e ter em consideragdo os
efeitos cumulativos de incidentes menores na reputacdo do candidato. Além disso, espera-se que esse membro
revele todos os factos e situacdes do seu conhecimento, sejam eles passados ou presentes, que possam ser
considerados relevantes para a avalia¢do.

A apreciacdo da idoneidade é efetuada com base em critérios de natureza objetiva, recorrendo a dados
objetivos (incluindo o registo criminal, o qual deve ser solicitado) e tomando por base informagdo tanto quanto
possivel completa e credivel sobre as fungdes exercidas no passado, as caracteristicas mais relevantes do seu
comportamento e o contexto em que as decisdes foram tomadas.

Nesta avaliagdo devem ser consideradas, pelo menos, as seguintes circunstancias, de acordo com a sua gravidade:

a) Sancdes administrativas, presentes ou passadas, aplicadas por entidades reguladoras ou profissionais como
resultado de um incumprimento das disposicées que regem a atividade bancdria, financeira, de intermediacao
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b)

c)

d)

e)

e valores mobilidrios ou seguradora, ou da legislagao relativa aos mercados de valores mobilidrios, aos valores
mobilidrios ou meios de pagamento, ou qualquer legislagdo relativa aos servigos financeiros;

Indicios formais de que, relativamente a uma instituicdo em que a pessoa avaliada tenha desempenhado
fungdes de administragdo ou fiscalizagdo ou era titular de participagdo qualificada a data dos factos em causa,
se consumou ou tentou consumar uma operagdo de branqueamento de capitais ou de financiamento do
terrorismo, na acecdo da legislacdo aplicavel nesta matéria, ou em que se verificou um risco acrescido de que
qualquer uma das anteriores situagdes pudesse ocorrer;

Sem prejuizo da presungao de inocéncia aplicavel aos processos penais, e de outros direitos fundamentais, na
avaliagdo da idoneidade dos candidatos, deve ser tida em conta qualquer condenagdo ou acusagdo em curso
por infragdo penal, contraordenacional, no ambito da fraude e crime financeiro, relativa a infragdes previstas
na legislagdo societdria, fiscal ou quaisquer registos criminais ou administrativos relevantes, considerando:

i. anatureza de condenacgdo ou acusacdo (incluindo se é de foro penal, administrativo ou envolve abuso
de confianca);

ii. a conexdo da infracdo com a atividade a que se propde, nomeadamente se a mesma respeita a uma
condenacdo ou acusacdo respeitante a normas que regem a(s) atividade(s) bancaria, financeira,
intermediacdo de valores mobilidrios, seguradora, de mercados e instrumentos financeiros ou de
pagamentos, incluindo, mas nao limitando: praticas de branqueamento de capitais e financiamento de
terrorismo ou de financiamento do terrorismo, bem como infra¢cdes subjacentes, tais como a
corrupg¢do, manipulacdo de mercado, usura e informacgdo privilegiada; relacionadas com atos de
desonestidade, fraude ou outros crimes financeiros de natureza fiscal e outras infragcdes previstas na
legislacdo aplicavel as sociedades, faléncia, insolvéncia ou prote¢do dos consumidores;

iii. asancdo, coima ou pena aplicada (ou provavel, em caso de condenagdo em processo pendente);
iv. o envolvimento da pessoa avaliada (incluindo as circunstancias e razdes do envolvimento);
V. O seu caracter ocasional ou reiterado;
vi. 0 beneficio obtido pela pessoa ou por pessoas diretamente relacionadas;
vii. 0 prejuizo causado;

viii. a fase do processo judicial alcancada (investigacdo, acdo penal, sentenca, recurso) e o efeito de
eventuais medidas de reabilitacdo aplicadas;

ix. o periodo de tempo decorrido desde a infragdo;

X. circunstancias envolventes, incluindo os fatores atenuantes ou agravantes (por exemplo, outras
investigacdes atuais ou passadas, sangdes administrativas impostas, despedimento ou destituicdo de
um cargo de confianga);

xi. a avaliagdo dos factos pela pessoa avaliada e pela instituicdo, bem como a gravidade de qualquer
infracdo que deu origem ao procedimento;

xii. aconduta da pessoa avaliada desde a data da infragdo que deu origem ao procedimento e a relevancia
que a infracdo ou acdo administrativa ou de supervisdao reveste para a funcdo a que se propde.

Investigagbes em curso devem ser consideradas como parte do processo de avaliagdo, desde que sejam
respeitados os direitos fundamentais individuais e, em especial, o principio da presun¢do de inocéncia, caso
essas investigacGes resultem de processos judiciais, administrativos ou de outras investigacoes
regulamentares semelhantes;

Relatoérios adversos contendo informacdes relevantes, crediveis e fidveis, como por exemplo aqueles
relacionados com procedimentos de comunicagao de irregularidades;
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f)  SituagGes relativamente ao desempenho profissional passado e presente e a solidez financeira no que se
refere ao eventual impacto dessas situagdes na sua idoneidade, integridade e honestidade, a saber:

i. Inclusdo de mengdes de incumprimento na Central de Responsabilidades de Crédito do Banco de
Portugal, na lista de devedores a Administracdo Tributdria, na lista publica de execugdes, na lista de
devedores da seguranca social ou em quaisquer outros registos de natureza analoga, elaborados pela
autoridade competente para o efeito;

ii. Insolvéncia pessoal, independentemente da qualificacdo;

iii. Resultados obtidos, do ponto de vista financeiro ou empresarial, por entidades detidas ou geridas pelo
candidato/ membro/ titular ou em que este tenha sido, ou seja, titular de uma participag¢do qualificada
ou em que tenha tido influéncia significativa, especialmente no que diz respeito a quaisquer processos
de recuperacdo, insolvéncia ou liquidagdo, bem como a sua contribuigdo para a situagdo que conduziu
a estes processos;

iv. Sem prejuizo da presuncdo de inocéncia, processos judiciais em matéria civel, administrativa, criminal
ou disciplinar, deontoldgicos ou de conduta profissional (que estejam pendentes ou encerrados), bem
como quaisquer outras circunstancias que possam ter um impacto significativo sobre a solidez
financeira da pessoa avaliada ou das entidades detidas ou geridas por este, ou nas quais o candidato
tenha uma participagao significativa;

g) Evidéncia de que a pessoa nomeada ndo agiu de forma transparente ou cooperante com as autoridades de
supervisdo e regulagcdo nacionais ou estrangeiras;

h) Recusa, revogacdo, cancelamento ou cessacdo de registo, autorizacdo, admissdo ou licenga para o exercicio
de uma atividade comercial, empresarial ou profissional, por parte de uma autoridade de supervisdo, ordem
profissional, ou qualquer outra entidade com fung¢des analogas, ou ainda a destituicdo do exercicio de um
cargo por parte de uma entidade publica;

i) Razdes que tenham motivado um despedimento, a cessagdo de um vinculo ou a destituicdo de um cargo de
confianga no ambito de uma relagao fiduciaria, ou situagdo similar, ou um convite a demissdo ou renuncia de
tal cargo;

j) Proibicdo, por autoridade judicial ou de supervisdo, ordem profissional ou organismo com fung¢des analogas,
de agir na qualidade de administrador ou gerente de uma sociedade civil ou comercial ou de nela
desempenhar fung¢des, assim como outras medidas administrativas, presentes ou passadas, aplicadas por
entidade supervisora ou ordem profissional em virtude do incumprimento de normas relativas a(s)
atividade(s) bancaria, financeira, de valores mobiliarios ou seguradora;

k) Qualquer evidéncia ou alegagdo séria baseada em informagdes relevantes, crediveis e fidveis com o mais alto
nivel de confianga que sugerem que a conduta de uma determinada pessoa ndo corresponde aos mais
elevados padrdes de conduta.

No ambito da avaliacdo da idoneidade a que se refere o disposto nas alineas anteriores, devem igualmente ser
consideradas as circunstancias e situacGes previstas nos niumeros 3, 5 e 6 do artigo 30.2-D do RGICSF, na redagdo
em vigor em cada momento, bem como quaisquer disposi¢des que venham a substituir, alterar ou complementar
as referidas normas juridicas, e os fatores e método de avaliagdo previstos nas Orientagdes ESMA35-36-2319,
EBA/GL/2021/06, de 2 de julho de 2021, na redagdo em vigor em cada momento, assim como recomendagdes
semelhantes que venham a substituir, alterar ou complementar as Orienta¢Ges da EBA.

Em geral, a pessoa avaliada sera considerada iddnea, se nao existirem elementos objetivos comprovaveis quanto a
sua conduta pessoal ou profissional que sugiram o contrario ou motivos para ter duvidas razoaveis sobre a sua
idoneidade, tendo em conta, designadamente, as circunstancias e situa¢des descritas nos nimeros 3 a 6 do artigo
302-D do RGICSF, aplicaveis, com as devidas alteragdes, aos TFE ao abrigo do n.2 3 do artigo 33.2-A do RGICSF,
incluindo qualquer condenagdo ou acusagcdo em matéria de branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo.
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ii) Qualificagdo e experiéncia profissional

A pessoa avaliada deverd demonstrar que possui as competéncias e qualificagdes necessdrias ao exercicio das
suas fungdes, adquiridas designadamente através de habilitagdo académica ou de formagdo especializada
apropriada ao cargo a exercer e da experiéncia profissional com duragdo e niveis de responsabilidade que
estejam em consonancia com as caracteristicas, a complexidade e a dimensdo da instituicdo, bem como com os
riscos associados a atividade por este desenvolvida.

A avaliacdo da experiéncia de um membro deve ter em conta tanto a experiéncia tedrica adquirida através de
cursos académicos e da formacéo profissional, o tempo de servico numa instituicdo de crédito ou noutra empresa,
assim como a experiéncia pratica obtida em cargos anteriores. Esta experiéncia serd avaliada de acordo com a
natureza, dimensdo e complexidade das atividades da instituicdo ou empresa em causa, bem como da fungdo
desempenhada em concreto.

A formagdo e a experiéncia prévias devem possuir relevancia suficiente para permitir aos titulares daqueles
cargos compreender o funcionamento e a atividade do Banco Montepio, avaliar os riscos a que o mesmo se
encontra exposto e analisar criticamente as decisGes tomadas, devendo demonstrar um entendimento
atualizado das atividades e dos riscos do Banco Montepio, de forma proporcional as responsabilidades assumidas,
assim como contribuir para a implementa¢dao de uma cultura, valores empresariais e comportamento adequados
no seio dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo.

Os membros do CA devem ter uma compreensao adequada das areas pelas quais, apesar de ndo serem direta ou
individualmente responsaveis, sdo coletivamente responsdveis com os restantes membros do Conselho.

Adicionalmente, devem possuir um bom entendimento dos mecanismos de governo da instituicdo, bem como das
suas fungbes e responsabilidades e, quando aplicavel, da estrutura do grupo e de quaisquer possiveis conflitos de
interesses que dai possam surgir.

Para avaliar adequadamente as competéncias dos membros do érgdo de administracdo, a CANESG deve considerar
a utilizagdo da lista ndo exaustiva de competéncias relevantes constante do Anexo Il das orientagdes
EBA/GL/2021/06, tendo em conta as func¢des e responsabilidades do cargo desempenhado ou a desempenhar pela
pessoa avaliada, assim como os perfis de fungdes estabelecidos na Politica de Sucessdao dos MOAF, que identifica a
formacdo académica, experiéncia profissional e competéncias de gestdo ou aptiddes especificas exigiveis.

Na avaliacdo dos conhecimentos, das competéncias e da experiéncia de um membro do CA merecera especial
atencdo, designadamente, a experiéncia tedrica e pratica em matéria de:

e Banca e Mercados de produtos e servigos financeiros;
e Enquadramento regulamentar e requisitos legais;

e Planeamento estratégico, compreensao da estratégia comercial ou plano de negdcios de uma instituicdo de
crédito e da sua execucdo;

e Gestdo dos riscos (identificacdo, avaliagdo, monitorizagdo, controlo e mitigacdo dos principais tipos de risco
de uma instituicdao financeira, incluindo os riscos e fatores de riscos ambientais, de governagao e sociais, a
identificacdo e avaliacdo dos riscos de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, bem como
de politicas e procedimentos respetivos;

e Avaliagdo da eficacia dos mecanismos de controlo e da estrutura de governacao e fiscalizagdo;

e Interpretacdo da informacdo financeira de uma instituicao financeira, identificacdao das questdes-chave com
base nessa informacdo e controlos e medidas apropriadas;

e Contabilidade e auditoria;

e Gestdo de equipa e lideranga;
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e Experiéncia na condugdo de tematicas complexas.

Em particular, o membro do CA identificado como responsavel pela aplicagdo das disposi¢cOes legislativas,
regulamentares e administrativas sobre a prevencdo de utilizagdo do sistema financeiro para efeitos de
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo deve possuir bons conhecimentos e competéncias e
experiéncia relevantes no que se refere a identificagdo e avaliagdo dos riscos de branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo, bem como as politicas, controlos e nestas matérias, devendo ainda ter uma boa
compreensao da medida em que o modelo de negdcio do Banco se encontra exposto a tais riscos.

Os membros executivos do CA sujeitos a avaliacdo devem igualmente possuir experiéncia pratica e profissional
suficiente num cargo de gestdo durante um periodo suficientemente longo (minimo estabelecido na Politica de
Sucessdo dos MOAF). Apesar de poderem ser considerados na avaliagdo, os cargos de curta duragdo ou temporarios
nao sdo, por si so, suficientes para presumir que um membro possui experiéncia suficiente. A experiéncia pratica e
profissional adquirida em cargos anteriores é avaliada tendo especialmente em atengdo:

e A natureza do cargo de gestdo exercido, a complexidade do mesmo e o seu nivel hierarquico;
e Duragdo do exercicio do cargo;
e Dimensdo da entidade;

e A natureza e a complexidade da atividade da empresa onde o cargo foi exercido, incluindo a sua estrutura
organizacional;

e O ambito de competéncias, poderes de decisdo e responsabilidades do avaliado;
e O numero de subordinados;

e Os conhecimentos técnicos adquiridos no exercicio do cargo sobre a atividade de uma instituicdo de crédito
e a compreensdo dos riscos a que as instituicdes de crédito estdo expostas e a relevancia efetiva da
experiéncia adquirida para as fungGes a desempenhar no Banco, entre outros.

Ao avaliar a experiéncia de um candidato ou membro do érgdo de administracao e fiscalizagdo, devem sempre ser
tidos em consideragdo, entre outros aspetos, os critérios estabelecidos nas Orientacées ESMA35-36-2319,
EBA/GL/2021/06, de 2 de julho de 2021, na redagdo em vigor em cada momento, assim como recomendacdes
semelhantes que venham a substituir, alterar ou complementar as Orienta¢des da EBA.

O nivel e a natureza da experiéncia exigidos a um membro do 6rgdo de administragdo e fiscalizagdo podem diferir,
dependendo se este ird desempenhar fungdes executivas, ndo executivas ou de fiscalizagdo. Considera-se
especialmente relevante a experiéncia adquirida no exercicio de cargos de administracdo ou gestdo, bem como
através da fiscalizacdo ou controlo de instituicGes financeiras ou outras empresas.

A CANESG tem a competéncia para sugerir acdes de formacgédo especificas sempre que necessario, mesmo quando
entendaque a pessoa em causa possui a experiéncia necessaria para exercer o cargo em questao.

O numero indicativo de anos de experiéncia para integrar os 6rgaos e as qualificagGes adequadas encontram-se
definidos no Anexo | da Politica de Sucessdo dos MOAF em vigor.

Um membro do drgdo de administragdo na sua fungdo de fiscalizagdo que ndo atinja o nimero de anos considerado
minimo para o cargo poder3, ainda assim, ser considerado apto, se:

i. tiver experiéncia ou conhecimentos especializados que respondam as necessidades especificas do Banco (por
exemplo, experiéncia em tecnologias de informac&o ou riscos climaticos e ambientais);

ii. se este se comprometer, e a instituicdo também, a realizar a formagdo necessdria para colmatar as lacunas de
conhecimentos basicos no dominio bancario; e

iii. satisfizer todos os demais requisitos de adequacao e idoneidade.
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iii) Independéncia

O requisito de independéncia tem em vista prevenir o risco de sujei¢do dos membros do CA e dos TFE a influéncia
indevida de outras pessoas ou entidades, promovendo condigdes que permitam o exercicio das suasfungdescom
isencdo, evitando conflitos de interesses e promovendo a independéncia e objetividade no desempenho das
respetivas fung¢des.

Todos os candidatos a membros do CA devem ser dotados de independéncia de espirito, devendo ser avaliada a
respetiva capacidade comportamental, nomeadamente de realizar analises sélidas, objetivas e criticas, e de avaliar
eficazmente as propostas e tomadas de posi¢do, de questionar a atuagdo dos restantes membros do 6rgdo de
administragdo, assim como a capacidade dos candidatos em resistir a tendéncia de “pensamento de grupo”.

A iseng¢do na tomada de decisdo pode ser potencialmente comprometida, entre outras, devido a existéncia de
relagbes pessoais ou profissionais anteriores ou contemporaneas do exercicio do cargo pelo candidato, as quais
podem levar a um conflito de interesses com as fungGes a serem desempenhadas pelo candidato. O candidato deve
seguir um padrdo de conduta durante o processo de tomada de decisGes em que ele seja capaz de analisar,
identificar e prontamente reportar quaisquer questdes relacionadas a conflitos de interesses.

Na avaliagdo da independéncia sdo tomadas em consideracdo todas as situagdes suscetiveis de potencialmente
afetar a independéncia da pessoa em causa, nomeadamente:

e (Cargos que a pessoa em causa exerc¢a ou tenha exercido no Banco Montepio, noutras entidades do GBM, no
Grupo em que o Banco se insere ou noutra instituicdao de crédito ou sociedades financeiras;

o RelagGes de parentesco ou analogas que a pessoa em causa tenha com outros MOAF ou com pessoas a
desempenhar fung¢des essenciais do Banco Montepio, das suas participadas ou da sua entidade-mde ou sua
participada (ou com outros acionistas com participagGes qualificadas em qualquer uma destas) ou com
clientes, fornecedores ou concorrentes do Banco Montepio, da empresa-mae ou de participadas;

e Processo judicial em que a pessoa em causa seja parte, que corra contra o Banco Montepio ou as suas
participadas;

e Exercicio pela pessoa em causa ou por pessoa com quem este mantenha relagdo pessoal estreita, ao mesmo
tempo, de cargo de gestdo ou de primeira linha de reporte no Banco Montepio, nas suas participadas, na sua
entidade - mde ou sua participada, ou concorrentes;

e Interesse financeiro (tais como, participacdes sociais ou investimentos) ou obrigacdo financeira material? (tais
como, empréstimos) da pessoa em causa ou de pessoa com quem este tem uma relagdo pessoal estreita
perante o Banco Montepio, as suas participadas, a sua entidade - mae ou suas participadas, ou em clientes,
concorrentes ou fornecedores do Banco Montepio;

e RelagGes, nos ultimos dois anos, de natureza empresarial, profissional (incluindo o exercicio de cargos de
administracdo ou de dire¢do de topo exercidos) ou comercial (direta ou indiretamente através de empresa a
qual esteja ligado) com o Banco, as suas participadas, a sua entidade - mde ou suas participadas ou com
acionistas com participacdo qualificada no Banco, nas participadas da entidade - mae, ou com concorrentes
ou fornecedores do Banco, das suas participadas, da sua entidade - mde ou suas participadas, mantidas
atualmente ou no passado recente3;

2 Guia para avaliagdes da adequagdo e idoneidade BCE, dezembro de 2021: “A materialidade da obrigagdo financeira ou do interesse
financeiro dependerd do capital elegivel da entidade supervisionada e de outras circunstdncias e fatores atenuantes aplicdveis no caso em
questdo. O estatuto do crédito como produtivo ou ndo produtivo, bem como as condi¢ées em que foi concedido, também podem ter impacto
na qualificagéo do empréstimo como materialmente relevante num caso especifico. Em principio, sdo consideradas materiais as seguintes
posigées: obrigagdes financeiras para com a entidade supervisionada que, cumulativamente, excedam 200 000 euros (excluindo empréstimos
hipotecdrios privados) ou eventuais empréstimos de qualquer valor ndo negociados em condigcdes normais de mercado ou néo produtivos
(incluindo empréstimos hipotecdrios); e participagdes acionistas atuais superiores a 1% ou outros investimentos de valor equivalente.”
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e Designacdo do candidato para representar, sob qualquer forma legalmente admitida, um acionista do Banco,
da sua participada ou da sua entidade - mae ou sua participada; e

e Desempenho nos dois anos anteriores de cargo de influéncia politica elevada da pessoa em causa ou de
pessoa com quem este tem uma relag3o pessoal estreita’.

Neste contexto, devem também ser utilizados os critérios constantes do paragrafo 89 das OrientagSes ESMA35-
36-2319, EBA/GL/2021/06, de 2 de julho de 2021, na redagdo em vigor em cada momento, assim como
recomendagdes semelhantes que venham a substituir, alterar ou complementar as Orienta¢gdes da EBA, bem
como as constantes do numero 2 do artigo 31.2-A do RGICSF.

A independéncia devera ser avaliada com base nos elementos prestados pela pessoa avaliada, designadamente
aqueles contidos no Questionario Anexo a Instru¢do do Banco de Portugal n.2 23/2018. No preenchimento do
Questionario o candidato a MOAF deve declarar todos os factos que, com uma probabilidade razoavel, possam
constituir ou dar origem a um conflito entre os seus interesses e os interesses do Banco Montepio.

Quando se trata da independéncia dos candidatos ou membros da Comissao de Auditoria, é necessario que ndo
exista qualquer tipo de relagdo, tanto passada quanto presente, entre o candidato e a instituicdo ou a sua gestao,
que possa influenciar a sua capacidade de fiscalizar e tomar decisdes isentas, objetivas e equilibradas. Assim, para
efeitos de avaliagdo dos membros do drgdo de fiscalizagcdo, considera-se independente a pessoa que ndo esteja
associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a sua isencdo de analise ou de decisdo, a luz do disposto no artigo 414.2, n2 5, do CSC.

Na Comissdo de Auditoria os membros independentes, na ace¢do do n.2 5 do artigo 414.2 do CSC devem ser
maioritdrios, incluindo o respetivo Presidente (alinea c) do n.2 2 do artigo 3.2 do Regime Juridico da Supervisdo de
Auditoria). No que se refere as incompatibilidades, os respetivos membros devem ainda cumprir com o disposto
no Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria e no artigo 414.2-A do CSC, ex vi do n.2 3 do artigo 423.2-B do CSC.

No ambito da avaliacdo de possiveis conflitos de interesses, o Banco Montepio deve, em conformidade com o
estabelecido na Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses, identificar e avaliar a materialidade dos conflitos de
interesses potenciais ou reais.

A existéncia de um conflito de interesses ndo significa necessariamente que a pessoa em causa ndo possa ser
considerada adequada para o exercicio da fungdo, competindo a CANESG, na avaliagdo da adequacgdo, concluir se o
conflito de interesses representa um risco significativo e sugerir eventuais formas e mecanismos destinados a
evitar, mitigar ou gerir o mesmo nos termos definidos na Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses do Banco
Montepio, podendo recorrer a DCOMP para efetuar uma avaliagdo nos termos referidos.

No dmbito do CA, a independéncia dos administradores é aferida em funcdo da sua capacidade de assegurar:

e Que os interesses de todos os stakeholders, incluindo acionistas minoritarios sdo adequadamente tomados
em consideragdo nas discussdes e processos de tomada de decisdo ao nivel da administragdo;

e A mitigacdo de possiveis situacdes de dominio por parte de membros individuais na administracdo;
e A mitigacdo e gestdo adequada de conflitos de interesses entre o Banco Montepio, as suas unidades de
negadcio e outras entidades externas interessadas, incluindo clientes.
iv) Disponibilidade

Todos os membros do CA devem estar em condicdes de afetar o tempo considerado suficiente para o
desempenho das suas fungdes e assuncdo de responsabilidades, permitindo a compreensado do funcionamento e
da atividade do Banco, dos principais riscos a que se encontra exposto e as implicagdes em termos de negdcio e
estratégia de risco.

3 “A materialidade do conflito de interesses dependerd dos poderes especificos ou das obrigagdes inerentes a fungdo politica, passiveis de
impedir a pessoa nomeada de atuar no interesse da entidade supervisionada (por exemplo, a participagéo em decisdes publicas relativas a
entidade supervisionada, @ empresa-mde e a filiais destas” (Guia para avaliagdes da adequacdo e idoneidade BCE, dezembro de 2021.
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A disponibilidade dos MOAF do Banco deve ser avaliada com base no tempo efetivamente dedicado ao exercicio das
suas fungdes, na acumulagdo de cargos, na natureza executiva ou ndo executiva do cargo a desempenhar e na
complexidade das fungdes inerentes.

Os membros executivos do CA e TFE do Banco Montepio exercem a fungdo a tempo inteiro e em regime de
exclusividade.

O regime de exclusividade ndo se aplica quando esteja em causa o exercicio de fungbes em drgdo de
administracdo ou de fiscalizacdo em outras entidades que estejam incluidas no mesmo perimetro de supervisdo
em base consolidada do Banco Montepio ou em que o Banco Montepio detenha uma participagdo qualificada,
ou quando esteja em causa o exercicio de cargos em entidades que tenham por objeto principal o exercicio de
atividade de natureza ndo comercial, como organizagées sem fins lucrativos ou de beneficéncia, desde que o
exercicio de fungdes de administragdo ou fiscalizagao nessas entidades nao seja suscetivel de prejudicar o exercicio
de fungBes no Banco Montepio, tendo em conta os requisitos enunciados infra.

Sem prejuizo das regras que permitem a acumulagdo de cargos, previstas, nomeadamente, no artigo 33.2 do
RGICSF, o candidato ndo podera exercer cargos cujas funcGes possam provocar riscos graves de conflitos de
interesse ou de falta de disponibilidade para o desempenho das fun¢des de forma eficiente, devendo, na avaliagdo
do requisito de disponibilidade, ser tomadas em consideragdo todas as situagdes relevantes para o efeito, em
particular:

(i) adimensdo, a natureza, o ambito e a complexidade das atividades da instituicdo;

(i) anatureza do cargo especifico e as responsabilidades do membro, incluindo fungbes especificas tais como
presidente do CA, de presidente da comissdo executiva e de presidente ou membro de uma outra
comissdo, e a necessidade de esse membro participar em reunides na instituicdio e nas restantes
entidades em que exerca fungGes (devendo ser consideradas as possiveis sinergias em caso de exercicio
de outros cargos em entidades do GBM);

(iii) o numero de cargos em entidades financeiras e ndo financeiras exercidos simultaneamente pelo
candidato ou-membro;

(iv) os cargos exercidos simultaneamente por esse membro em organiza¢gGes que ndo prossigam objetivos
predominantemente comerciais;

(v) a localizagdo geografica habitual do interessado, o local ou pais onde as entidades estdo
estabelecidas e o tempo de deslocacdo necessario para o desempenho das fungbes, entre outras
circunstancias profissionais ou pessoais;

(vi) o numero de reunides estimadas para o drgdo a que pertence (incluindo reuniées com stakeholders);
(vii) o tempo necessario para participagdo em agdes de iniciagdo e de formacgao;

(viii) outras atividades externas de natureza profissional, politica ou quaisquer outras fungGes e atividades
relevantes, dentro ou fora do setor financeiro;

(ix) quaisquer outras funces relevantes do interessado que o Banco considere necessario atender.

Na apreciacdo do requisito da disponibilidade (incluindo, para este efeito, o juizo sobre a acumulacdo de cargos)
serdo ainda consideradas as possiveis situagdes de incompatibilidade, nos termos previstos no CSC.

Ao considerar a complexidade, tipologia, estrutura e atribuicdes de cada 6rgdo, a CANESG pode, se for considerado
justificado, estabelecer os limites minimos de horas semanais que o candidato deve disponibilizar para o
cumprimento adequado das suas fung¢des, os quais devem ser comunicados ao candidato. Além disso, a
disponibilidade exigida abrange ainda a capacidade de os membros do CA desempenharem a suas funcdes em
periodos de aumento significativo de atividade, nomeadamente durante um processo de restruturagdo, uma
situagdo de crise ou em virtude de dificuldades significativas numa ou mais das suas operagdes, tendo em conta
gue, nesses periodos, pode ser necessario consagrar mais tempo a atividade do que em periodos normais.
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A CANESG mantera um registo atualizado dos cargos externos exercidos pelos membros do drgao de administragao,
devendo o mesmo ser atualizado sempre que o Banco tiver conhecimento de quaisquer alteragdes que possam
impactar o registo.

A CANESG deve reavaliar o critério da disponibilidade sempre que haja alguma alteragdo nos cargos ocupados pelos
membros, que possa influenciar o tempo disponivel para o desempenho das suas fungdes no Banco.

b) Titulares de FungGes Essenciais

Na avaliacdo da adequacdo dos TFE serd exigido o preenchimento dos requisitos de idoneidade, qualificacdo
profissional e independéncia, de acordo com os critérios estabelecidos na presente Politica, com as devidas
adaptacgdes.

2. Requisitos de adequacgao a nivel coletivo dos MOAF

Na avaliagdo da adequagao coletiva do CA e da Comissdao de Auditoria devera verificar-se se a composi¢do de cada
um desses orgdos reline, em termos coletivos, a independéncia, a qualificacdo e experiéncia adequadas (tendo
em conta a necessaria diversidade de habilitagGes, qualificagdes, competéncias e experiéncia profissional
necessarias) e a disponibilidade suficientes para cumprir as respetivas funcdes legais e estatutdrias em todas as
areas relevantes de atuacdo, por forma a assegurar uma gestdo sa e prudente do Banco, bem como a diversidade
de género nos termos previstos nesta Politica. Ndo deve ser posta em causa a adequagao de um membro em
particular em virtude de existirem fragilidades na composi¢do geral do érgdo de administracgdo e fiscalizagdo ou
dos seus comités ou comissdes.

A composicdo coletiva do CA e da Comissao de Auditoria deve garantir um processo de tomada de decisao robusto,
devendo este érgdo coletivamente possuir as competéncias necessarias para expressar suas opiniGes e desafiar,
enriquecer e influenciar o processo de tomada de decisdo do 6rgdo de administragdo e fiscalizagdo.

Os membros do CA e da Comissdo de Auditoria deverao ser capazes, como um todo, de tomar decisGes adequadas,
considerando o modelo de negdcio, o apetite ao risco do Banco, a sua estratégia e os mercados nos quais opera.

Em particular, o CA e a Comissdo de Auditoria devem ser compostos por membros que, de forma coletiva,
assegurem o seguinte: a definicdo, aprovagdo, implementacao e fiscalizagdo dos objetivos estratégicos do Banco;
a compreensdo, definicdo, implementagdo, gestdo e fiscalizagdo de uma estratégia e cultura de assuncdo de riscos
robustas no Banco; a definicdo, aprovacdo, implementacdao e monitorizagao da estrutura de governo interno; a
compreensdo e tomada de decisOes sobre o negdcio global e as operagdes desenvolvidas pelo Banco, em toda a
sua complexidade, assim como a fiscalizagdo correspondente; a compreensao, implementagao e monitorizagao dos
processos de controlo da adequagdo das regras de fundos proprios, de gestdo da liquidez e dos planos de
contingéncia do Banco; e o conhecimento, andlise critica, monitorizagdo e adaptagdo da estrutura do grupo em
que o Banco se insere, para permitir uma gestdo e supervisdo do risco integradas, assim como o fluxo rigoroso e
oportuno de informagdes.

O CA e a Comissdao de Auditoria devem integrar, em termos coletivos, membros com conhecimentos,
competéncias, um nivel de especializagdo suficiente entre os membros desses 6rgdos e experiéncia pratica
bancaria em areas relevantes para o exercicio das correspondentes funcgdes, tais como: financas, economia,
gestdo, direito, administracdo, contabilidade, auditoria, analise financeira, estratégia, regulamentacgdo financeira,
gestdo do risco, tecnologias de informagdo e métodos quantitativos.

No caso de MOAF, a avaliagdo individual de cada membro (Relatério de Avaliagdo Individual) deve ser
acompanhada de uma apreciagdo coletiva do érgdo (Relatdrio de Avaliagdo Coletiva), nos termos da matriz que
constitui o anexo Il da Instrugdo do Banco de Portugal n.2 23/2018.

Sem prejuizo do anteriormente referido, a Comissdo de Auditoria devera dispor sempre de uma maioria de
membros independentes, incluindo o respetivo Presidente, na acecdo do n.2 5 do artigo 414.2 do CSC, em que
pelo menos um deles tenha um curso superior adequado ao exercicio das suas fun¢es e conhecimentos em

14

95€C


http://www.bancomontepio.pt/

Banco Montepio © 2023 | CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL, caixa econémica bancéria, S.A., designada por Banco Montepio, registado junto do Banco de Portugal com o n.° 36. | Sede: Rua Castilho, 5, 1250~

066 Lishoa Capital Social: €1.210.000.000 | Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob 0 niimero tnico de matricula e identificacéo fiscal 500792615

Banco Montepio

auditoria ou contabilidade (n.2 4 do artigo 423.2-B do CSC e alinea c) do n.2 2 do artigo 3.2 do Regime Juridico da
Supervisdo de Auditoria).

A Comissdo de Auditoria e o 6rgdo de administragdo, no exercicio das suas fungdes de fiscalizagdo (ndo executivos)
devem possuir as competéncias e qualificagdes que permita fiscalizar eficazmente e avaliar criticamente as
decisdes tomadas pelos membros executivos do 6rgdo de administracdo no exercicio da sua funcdo de gestdo,
bem como realizar uma supervisdo eficaz a fun¢do deste o6rgao.

SECCAO VI - PROCEDIMENTOS DA AVALIAGAO DA ADEQUAGAO
1. Aspetos comuns dos procedimentos de avaliagdo dos MOAF e dos TFE

O processo de avaliagdo da adequacdo é conduzido pela CANESG, que sera também responsavel pela submissdo
do processo de autorizagdo junto do Banco de Portugal no caso dos MOAF ou, relativamente aos TFE, pela
submissdo ao CA dos relatdrios de avaliagdo.

As pessoas a designar para o 6rgdo de administracdo e fiscalizagdo ou como TFE devem apresentar ao Banco
Montepio, previamente a sua designagdo, nos termos do n? 3 do artigo 302-A e do artigo 332-A do RGICSF, uma
declaragdo escrita com todas as informacgdes relevantes e necessdrias para a avaliacdo da sua adequacado,
incluindo as que forem exigidas no ambito do processo de autorizagdo do Banco de Portugal, caso esta autorizagdo
seja necessaria.

Para efeitos do processo da avaliagdo inicial da adequagdo dos MOAF e TFE sdo solicitados, no minimo, os
seguintes elementos:

(i) Questionario constante do Anexo | da Instru¢do do Banco de Portugal n.2 23/2018, devidamente preenchido;
(ii) Declaracdo relativa a tratamento de dados pessoais (Anexo | a Instrugdo n.2 7/2021);

(iii) Certificado de registo criminal valido e atualizado;

(iv) Curriculum vitae;

(v) Fotocdpia simples do documento de identificagdo;

(vi) Matriz de avaliagdo coletiva contante do Anexo Il da Instrugdo do Banco de Portugal n.2 23/2018, devidamente
preenchida com a autoavaliagdo do candidato.

Quando se tratar da substituicdo de titulares das funcdes de gestdo de risco, compliance e auditoria interna, é
necessario obter parecer prévio, de cardacter vinculativo, da Comissdo de Auditoria, nos termos da alinea b) don.2 4
do artigo 17.2 do Aviso do Banco de Portugal n.2 3/2020. No caso do Risk Officer deve igualmente ser obtido parecer
prévio da Comissdo de Riscos.

No final do processo de avaliagdo da adequagdo, a CANESG formaliza um relatério de avaliagdo individual e coletiva,
este ultimo apenas aplicadvel aos MOAF, conforme previsto no n.2 7 do artigo 30.2-A do RGICSF, para efeitos de
instrugdo do requerimento de autorizagao dirigido ao Banco de Portugal nos termos do n2 9 desse preceito.

A avaliacdo da adequacgdo deve ser assegurada pela instituicdo:
(i) previamente a nomeacdo (avaliagdo inicial);
(i) no contexto de reavaliacdo determinada por alteracGes ou factos supervenientes, nomeadamente:

a) conhecimento de quaisquer factos que tenham ocorrido apds a conclusdo da ultima avaliagdo da
adequacdao de um determinado candidato, assim como aqueles que tenham ocorrido antes desse
momento, mas dos quais so posteriormente tenha havido conhecimento;
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b) quando existirem preocupacdes relativas a adequacao individual ou coletiva dos membros do érgao de
administracdo;

c) emcaso deimpacto material naidoneidade de um membro do érgdo de administragdo, ou da instituicdo,
incluindo os casos em que os membros ndo cumprem a politica de conflito de interesses da instituicdo;

d) caso existam motivos razoaveis para suspeitar que estdo a ser ou foram cometidos ou tentados atos de
branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo, ou que existe um risco acrescido da
pratica desses atos em relacdo a determinada instituicdo e, em especial, nos casos em que as
informac0es disponiveis sugerem que a instituicdo: i. ndo aplicou controlos internos ou mecanismos de
supervisdo adequados para monitorizar e mitigar os riscos de branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo (por exemplo, identificados pelas conclusGes da supervisdo das inspe¢des
no local ou fora do local, pelo didlogo de supervisdo ou no contexto de sangdes); ii. ndo cumpriu as suas
obrigacGes em matéria de preven¢do do branqueamento de capitais e combate ao financiamento do
terrorismo; iii. alterou substancialmente a sua atividade comercial ou o seu modelo de negdcio de uma
forma que sugere que a sua exposicdo ao risco de branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo aumentou significativamente; ou iv. sofreu qualquer outra vicissitude suscetivel de afetar
materialmente a adequagdo de um membro do 6rgdo de administracédo.

(ili) periodicamente, pelo menos uma vez por ano.

A CANESG tem acesso a toda a informagdo necessaria para o exercicio das suas fungdes e pode envolver, sempre
que o achar necessario, as fungdes de controlo interno e outras fungdes internas relevantes nas matérias
abrangidas pela presente Politica.

Com o objetivo de avaliar a adequacdo dos candidatos, a CANESG, devera efetuar, também, as diligéncias adicionais
que se justifiqguem no ambito da avaliacdo da adequacéo, incluindo pedidos de documentacgdo adicional junto de
areas do Banco e/ou de esclarecimentos da informacgdo obtida junto do candidato.

2. Membros do 6rgdo de administracao e fiscalizagao

A avaliagdo da adequacdo individual das pessoas a designar para o 6rgdo de administragdo (CA) e para o 6rgdo de
fiscalizagdo (Comissdo de Auditoria) serd acompanhada de uma avaliagdo coletiva destinada a assegurar que os
6rgdos, no seu conjunto, relinem as competéncias e de qualificacGes profissionais adequadas em todas as areas
relevantes de atuacgdo e a disponibilidade suficiente para cumprir as respetivas funcdes legais e estatutarias.

No ambito das informacgdes preparatorias da AG, o Presidente da Mesa colocard a disposi¢do dos acionistas, uma
simula curricular e o resultado da avaliacdo da adequacdo dos candidatos a eleicdo como MOAF.

Relativamente a candidatos que sejam propostos durante os trabalhos da AG, o processo de avaliagdo de
adequacgdo ocorrerd posteriormente a eleicdo, sendo que o candidato eleito s6 podera iniciar fungdes depois de
desenvolvido o correspondente processo de avaliagdo da adequacgdo e ser autorizado para exercicio de fungGes
pelo Banco de Portugal.

O resultado da avaliagdo ou reavaliacdo da adequagdo dos MOAF, decorrente do processo desenvolvido pela
CANESG, sera comunicado ao CA, aos candidatos ou membros em causa.

Para efeitos do processo de reavaliagdo, para além da recolha junto dos MOAF em fung¢des dos respetivos
questiondrios atualizados e matriz de autoavaliagdo (Anexos | e Il da Instru¢do do Banco de Portugal n.2 23/2018),
a CANESG recolhe informacgdo junto de varias dreas do Banco, nomeadamente:

a) Declaragdo emitida pela Comissdo de Auditoria, quanto ao conhecimento por parte desta Comissdo da

eventual existéncia de potenciais conflitos de interesses ou de eventual ocorréncia de irregularidades no
ambito da Politica de Comunicacdo de Irregularidades (Whistleblowing) envolvendo algum dos MOAF em
funcdes;

16

95€C


http://www.bancomontepio.pt/

Banco Montepio © 2023 | CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL, caixa econémica bancéria, S.A., designada por Banco Montepio, registado junto do Banco de Portugal com o n.° 36. | Sede: Rua Castilho, 5, 1250~

066 Lishoa Capital Social: €1.210.000.000 | Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob 0 niimero tnico de matricula e identificacéo fiscal 500792615

Banco Montepio

b) Declaragdo emitida pelo Comité de Irregularidades (COMIR), quanto ao conhecimento por parte deste

c)

Comité da eventual existéncia de denuncia de irregularidades no ambito da Politica de Comunicagdo de
Irregularidades (Whistleblowing) envolvendo algum dos MOAF em fungdes;

Declaracdo emitida pela Direcdo de Compliance (DCOMP), relativamente a informacdo respeitante a
eventual existéncia de potenciais conflitos de interesses ou a eventual registo de incumprimento e, bem
assim, quanto ao eventual enquadramento como pessoa politicamente exposta relativamente a algum dos
MOAF em fungdes;

d) Declaragdo emitida pela Direcdo de Risco (DRI), quanto ao conhecimento de eventual realizacdo de

operagOes de crédito envolvendo os MOAF em fungdes, ou alguma das pessoas ou entidades por estes
identificadas, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 85.2 do RGISCF;

e) Declaragdo emitida pela Diregdo de Auditoria Interna (DAI), quanto a informagdo existente nesta Direg¢do

f)

g)

2.1

relativamente a eventuais comportamentos ou atos sancionaveis por parte dos MOAF em fungdes, no
ambito dos processos de auditoria ou de averiguagdes levados a cabo;

Declaracdo emitida pela Diregdo Juridica (DJ), acompanhada de lista atualizada de Processos
Contraordenacionais em curso ou finalizados, relativamente a posse de informagdo envolvendo processos
de natureza contraordenacional ou judicial envolvendo os MOAF em funcdes;

Informacdo da Diregdo de Gestdo de Pessoas (DGP) relativamente a formacdo realizada ou prevista realizar
pelos MOAF em funcgdes.

Factos supervenientes

a) Avaliagdo de factos supervenientes

Os MOAF devem comunicar a CANESG, por escrito e imediatamente, qualquer facto que constitua uma
alteracdo ao conteldo da informacdo prestada no ambito do respetivo processo de avaliagdo da adequacao,
incluindo quanto a documentacdo e declaragGes prestadas nos termos da presente Politica (indicando através
de declaragdo expressa de que tais factos constituem as Unicas alteragdes, mantendo-se inalteradas as demais
informacgdes anteriormente prestadas).

Para este efeito o membro deve utilizar as partes* correspondentes do questionério disponivel no Anexo | da
Instrucdo do Banco de Portugal n.2 23/2018, juntamente com a declaracdo prevista no n.2 3 do art.2 3.2 da
mesma Instrucdo n.2 23/2018.

Sem prejuizo da obrigacdo de comunicagdo imediata prevista no n.2 1 do artigo 32.2 do RGICSF, a CANESG deve

o facto em causa tenha impacto na avaliagdo coletiva do 6rgdo a que o membro pertence, a CANESG elabora
um Relatério de Reavaliagdo Coletiva desse érgao.

b) Pretensdo de acumulagao de cargos

No caso de um MOAF pretender acumular fun¢des ou atividades profissionais deve comunicar tal pretensdo a
CANESG, logo que dela tenha conhecimento, enviando o questionario disponivel no Anexo | da Instrugdo n.2
23/2018 atualizado, bem com a declaragdo prevista nos termos do artigo 7.2, n.2 2, alinea c), do mesmo diploma.
Esta comunicacdao deve ocorrer, preferencialmente, com uma antecedéncia de, pelo menos, 45 dias sobre a
data prevista para o inicio das novas funcGes de administracdo ou fiscalizacdo em entidade ndo sujeita a
supervisdo do Banco de Portugal, tendo em conta que esta acumulacgdo de fungdes pelos membros dos érgaos
de administracgdo e fiscalizagdo das instituicGes de crédito esta sujeita a ndo oposi¢ao prévia do Banco de

4 Partes 7. ¢ 8., respetivamente, relativas a “Disponibilidade” e “Independéncia e Conflitos de Interesse”.
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Portugal (devendo ser comunicado ao BdP com uma antecedéncia minima de 30 dias sobre a data prevista para
o inicio das novas fungdes).

Uma vez recebida a informagdo e documentagdo acima referida, a CANESG procederd a avaliagdo da
acumulagdo, verificando se tal acumulagdo tem impacto na avaliagdo de adequagdo do membro (individual),
assim como coletiva do érgdo que integra, elaborando, se aplicavel, os respetivos relatérios.

Se o Banco de Portugal ndo se opuser a acumulagdo de cargos, o Banco deve indicar a data de inicio das novas
fungdes a exercer em acumulacgdo, no prazo de 15 dias Uteis apds essa decisdo.

3. Titulares de fung¢des essenciais

O processo de avaliagdo inicial da adequagdo dos TFE é desencadeado pela Comissdo Executiva, que recolhera
todas as informagbes e demais elementos considerados relevantes, cabendo ao CA aprovar o seu resultado, com
base em parecer prévio da CANESG, sendo a avaliacdo inicial e reavaliagdes anuais da responsabilidade desta
comissdo.

No ambito do processo de reavaliagdo anual, a CANESG, para elaboragcdo de um relatério de acordo com os
principios e objetivos definidos na presente Politica, cujo resultado sera submetido a aprovacdo do CA, solicitara
as areas as informacoes de apoio necessarias, incluindo, sem limitar:

a) DGP, designadamente os resultados do processo anual de avaliagdo do desempenho, formagdes realizadas
no periodo sob avaliagdo e eventuais processos disciplinares;

b) DAI, relativamente a eventual existéncia de processos internos de averiguacGes em que o avaliado seja
visado;

c) DJ, relativamente a eventuais processos juridicos ou judiciais em curso em que o avaliado seja visado;

d) DCOMP, relativamente a existéncia de potenciais conflitos de interesses, eventuais registos de

incumprimento, e bem assim, quanto ao eventual enquadramento como pessoa politicamente exposta
relativamente a algum dos TFE em fungGes.

A avaliagdo periddica anual abrange a avaliagdo dos conhecimentos, competéncias, experiéncia e demais
requisitos de adequag¢do mencionados no n? 1 da Sec¢do V desta Politica.

SECCAO VII - MEDIDAS CORRETIVAS

ApOs a realizagdo da avaliagdo inicial, caso a CANESG conclua que o candidato ndo redne os requisitos de adequacgdo
exigidos para o desempenho do cargo, recomendara que o mesmo ndo seja nomeado, salvo se a falta de adequacao
for sandvel, casos em que a CANESG podera propor a adoc¢do de medidas adequadas.

Se essa conclusdo decorrer do processo de reavaliagdo, em que se conclua ndo estarem reunidos os requisitos de
adequagdo do MOAF ou TFE, deve promover-se a sua sana¢do sempre que possivel, através da aplicagdo de
medidas corretivas.

A CANESG devera reavaliar a adequagdo da pessoa autorizada no caso de superveniéncia de factos que possam ter
um impacto nos requisitos de adequacdo desta. Se tal acontecer, a CANESG deverd propor a ado¢do de medidas
adequadas para corrigir a situagdo, bem como informar o Banco de Portugal deste facto.

Se, apos o processo de avaliagdo ou reavaliagdo de adequagdo, a CANESG concluir pela ndo adequacgdo coletiva do
6rgdo de administragdo ou de fiscalizagdo, o Banco devera prontamente tomar as medidas corretivas necessarias
para superar essas deficiéncias.

Caso seja concluido, apds a avaliagdo das declaragGes anuais de conflitos de interesses, que determinada pessoa
exerce cargos sociais ou atividades que possam entrar em conflito com as fun¢des desempenhadas no Banco, a
CANESG deverd igualmente propor a implementacdo de medidas corretivas.
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Assim, as medidas corretivas podem incluir, entre outras, as seguintes:

a) Ajustamentos de responsabilidades entre os MOAF ou TFE
b) Substituicdo de determinados MOAF ou TFE;
c) Suspensdo de fungdes de determinados MOAF ou TFE;

d) Formacgdo, quer a nivel individual, quer ao nivel do érgdo, para garantir que a qualificagdo a experiéncia
coletivas do 6rgdo sejam suficientes;

e) Proposta de nomeagdo de MOAF;

f) Medidas adicionais para mitigar situagdes de conflito de interesses.

Caso se revelem insuficientes as medidas previstas no pardgrafo anterior, a instituicdo deverd adotar as medidas
que entenda necessarias, sem prejuizo das medidas impostas pelo Banco de Portugal, nos termos do n.2 4 do artigo
32. ° do RGICSF. Se o Banco de Portugal determinar a adogdo de alguma das medidas previstas nesse preceito, a
CANESG devera monitorizar a implementacdo dessas medidas, elaborando um relatério interno a esse respeito.

Quando nao for possivel implementar qualquer medida para efeitos do n.2 4 do artigo 32. ° do RGICSF, ou ndo tiver
sido executada qualquer dessas medidas no prazo fixado pelo Banco de Portugal, a CANESG comunicard ao dérgao
de administragdo a situagao para efeitos do n.2 4 do artigo 70. ° do RGICSF. Informada do cancelamento do registo,
a Instituicdo procedera ao registo da cessacdo de funcdes do MOAF em causa na Conservatdria do Registo
Comercial e iniciara diligéncias para o substituir de acordo com as formas estatutdrias e legalmente previstas.

SECCAO VIII - REGRAS SOBRE A PREVENCAO, COMUNICACAO E SANACAO DE SITUACOES DE CONFLITOS DE
INTERESSES

Quaisquer situagdes de conflitos de interesses serdo tratadas ao abrigo das normas internas da instituicdo,
designadamente do Cddigo de Conduta e da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses, a Politica de TransagGes
com Partes Relacionadas e os regulamentos internos de funcionamento do 6rgdo de administragdo e de
fiscalizagdo.

Os membros do CA e da Comissdo de Auditoria, bem como os TFE devem evitar qualquer situagdo suscetivel de
originar conflitos de interesses, nos termos previstos na Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses em vigor na
instituicdo.

Em particular, devem os MOAF, bem como os TFE, comunicar o exercicio de qualquer atividade profissional ou
cargo exterior as fungdes desempenhadas na instituicdo, apresentando uma estimativa das horas que dedicardo
ao exercicio das atividades ou fungGes propostas e fundamentando as razdes pelas quais considera que, ainda que
em acumulacdo de cargos, mantém a disponibilidade adequada ao exercicio cabal das suas fungdes no Banco e, se
aplicavel, no GBM, de forma a possibilitar a verificacdo de eventuais situagdes de conflitos de interesses ou de
incompatibilidades e a avaliacdo da sua disponibilidade. Também devem comunicar aquela Comissdo quaisquer
relagdes que possam originar conflitos de interesses no desempenho das suas fun¢des, nomeadamente aquelas
que possam pOr em causa a sua independéncia e disponibilidade. Antes de ser(em) elaborado(s) pela CANESG o(s)
parecer(es) sobre esta matéria, deve ser previamente ouvida a DCOMP.

Adicionalmente, e sem prejuizo das normas legais e regulamentares e dos demais normativos internos aplicaveis,
os MOAF e TFE devem abster-se de participar, discutir, votar ou decidir sobre qualquer assunto ou proposta em
gue tenham um interesse privado ou pessoal, devendo informar imediatamente o Presidente do érgdo a que
pertence ou, caso seja TFE, comunicar ao 6rgdo de administracdo a natureza e extensdo do(s) interesse(s) em causa.

A CANESG, no ambito dos processos de avaliacdo inicial e de reavaliagdo, verificard a existéncia de situagdes
potencialmente geradoras de incompatibilidades ou conflitos de interesses, identificando-as no relatério de
(re)avaliacdo e apresentando sugestdes de medidas a serem adotadas para assegurar a ndo materializagdo das
mesmas.
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A DCOMP informara igualmente a CANESG das situagdes potencialmente geradoras de conflitos de interesse nos
termos definidos na Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses da instituigdo.

Adicionalmente, a CANESG ou a Comissao de Auditoria, no caso dos TFE das fungdes de controlo interno, poderao,
se assim o entenderem necessdrio ou conveniente, solicitar uma avaliagdo da DCOMP, a fim de identificar se
existem circunstancias que possam gerar conflitos de interesse, bem como dos controlos/mecanismos de mitiga¢do
existentes.

Em caso de duvidas quanto a existéncia de conflitos de interesses ou incompatibilidades em determinado caso
concreto que esteja no dmbito da presente Politica (em particular, em caso de acumulagdo de atividades ou
fungdes), os MOAF e os TFE devem solicitar parecer prévio a CANESG (no caso dos MOAF com a antecedéncia
necessaria com vista a cumprir o prazo de comunicagdo prévia previsto na Instru¢do do Banco de Portugal n.2
23/2018, atualmente de 30 dias), que deve previamente ouvir a DCOMP.

SECGAO IX - MEIOS DE FORMAGAO PROFISSIONAL DISPONIBILIZADOS

Todos os novos membros nomeados para o CA devem receber aquando do inicio de fungbes a informacéo
fundamental de natureza estatutaria e normativa, e realizar, no prazo maximo de seis meses, as acGes de iniciagdo
a funcdo (“induction”).

Para este efeito, a CANESG deve assegurar, em coordenagdo com as areas internas responsaveis pelo plano de
formacgdo, o desenvolvimento de um plano de induction, o qual devera ser ajustado a experiéncia e conhecimento
prévios dos novos membros/titulares, assim como as responsabilidades e cargo a desempenhar.

O Banco reconhece a importancia de propiciar uma formacdo inicial adequada aos MOAF e TFE, por forma a que
possam adquirir uma compreensdo abrangente da realidade especifica do Banco Montepio e do GBM, pelo que o
plano de induction, para além da formacdo especifica com vista a sanar eventuais lacunas de cada membro, deve
abranger designadamente os seguintes dominios: estrutura organizacional, modelo de governo, sistema de
controlo interno, politicas internas vigentes no Banco Montepio; perfil de risco incluindo os principais riscos, atuais
e potenciais, a que o Banco Montepio se encontra exposto, assim como mecanismos e métricas de mitigacao desses
riscos; modelo de negdcio e atividade comercial; planeamento estratégico; métricas financeiras e nao financeiras;
desafios tecnoldgicos e de capital humano; informacdo acerca da industria e sector bem como sobre a
concorréncia; e principais stakeholders do Banco Montepio.

Deve igualmente incluir matérias regulamentares, tais como, a prevenc¢do do branqueamento de capitais e combate
ao financiamento do terrorismo, risco operacional e protecdo de dados, e outras matérias que se identifiquem
como relevantes para a respetiva integracdo e para o exercicio das fun¢des a desempenhar.

Neste contexto, o Banco disponibiliza, suportando os respetivos custos, aos MOAF e TFE o acesso a formagdo
interna ou externa (incluindo, em formato e-learning), incluindo sempre que haja alteragGes significativas na
legislacdo ou regulamentagdo bancaria aplicavel ou alteragdes nos mercados financeiros.

A CANESG, apds o processo de reavaliagdo anual dos MOAF e TFE, em coordenagdo com a DGP, deve, se necessario,
propor a inclusdo de formagBes no plano anual de formagdo, tendo em conta as necessidades especificas
identificadas, monitorizando a respetiva execugao.

A CANESG pode a todo o tempo recomendar alteragées ao plano anual de formacdo, por forma a incluir formagdes
adicionais, sempre que se identifiquem novas necessidades coletivas ou individuais de formacao.

Qualquer MOAF ou TFE pode dirigir a CANESG pedidos de formagdo profissional ndo contemplados no plano de
formacdo anual aprovado pelo Banco.
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SECGAO X - SUCESSAO DE MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO E TITULARES DE
FUNCOES ESSENCIAIS

O Banco tem em vigor politicas que estabelecem os principios e procedimentos a serem observados no ambito do
processo de sucessdao dos MOAF, bem como dos TFE. A CANESG, tem a responsabilidade de assegurar a
implementacgdo das referidas politicas de sucessdo e a elaboragao e atualizagdo dos planos de sucessao dos MOAF
e TFE, os quais sao aprovados pelo CA.

A necessidade de iniciar o processo de sucessdo dos MOAF, ocorre tanto em casos de sucessdo no final de cada
mandato, como durante o decorrer do mandato em caso de vacatura de cargo(s) (e.g. em virtude de rendncia ou
destituicdo por/ de algum dos MOAF em fung¢des). Nas situagdes de final de mandato, cabe a CANESG definir uma
“draft short list” e iniciar o processo de sele¢do e avaliagdo de novos membros nos termos da Politica de Sucessdo
dos MOAF, com uma antecedéncia minima de seis meses antes da data do termo do mandato, de forma a garantir
que as transi¢cdes dos mandatos ocorrem atempadamente e de forma prudente e eficiente.

A sucessdao dos MOAF com mandato em curso é tratada de acordo com as disposi¢des legais e estatutdrias vigentes.

SECGCAO XI - COMUNICACOES AO BANCO DE PORTUGAL

Cabe a Diregdo de Governo Corporativo (“DGC”) realizar todas as comunica¢Oes e notificacGes decorrentes da
avaliacdo de adequacio dos cargos e fun¢des, no dmbito previsto no RGICSF, nos termos do Aviso n.2 3/2020, da
Instrucdo n.2 23/2018 e da presente Politica, que devam ser feitas ao Banco de Portugal e demais entidades de
regulacdo e supervisdo, no cumprimento dos prazos legais estabelecidos, designadamente das situagdes seguintes:

1. Nomeagdo de novos membros do CA;
2. Alteragdo de responsabilidades ou reeleicdo de membros do CA;

3. Qualquer circunstancia superveniente que ocorra depois da avaliacdo da adequacdo inicial ou da reavaliacdo
anual;

4. Qualquer incumprimento dos artigos 30.2, 30.2-A, 30.2-D, 31.2 e 31.2-A do RGICSF, nos prazos legalmente
aplicaveis a partir da data do conhecimento do mesmo.

Caso o resultado da reavaliagdo anual da adequacgdo individual ou coletiva ou da avaliagdo de qualquer facto
superveniente, conclua no sentido da ndo adequacdo, o mesmo sera informado ao CA, a fim de que a decisdo
adotada em relagdo ao membro ou ao érgao possa ser comunicada ao Banco de Portugal, no prazo maximo de trinta
dias uteis.

O Banco Montepio mantém a disposi¢cdo do Banco de Portugal, de acordo com as politicas internas de gestdo
documental, os registos atualizados e a respetiva documentacdo de suporte respeitante a avaliacdo da adequacdo
dos membros que integram o 6rgao de administracgao e fiscalizacdo e dos TFE, comprovando a sua idoneidade.

SECCAO XIl - CONSERVACAO, PROTECAO DE DADOS, REVISAO E DIVULGACAO

1. Conservagao

a) Os documentos que corporizam a presente Politica de sdo conservados pelo prazo de cinco anos, a contar
da sua divulgag¢do, em suporte duradouro que permita a sua reproducao fiel e integral.

b) Estdo abrangidos na alinea anterior, devendo ser conservadas pelo Banco Montepio, os documentos
relativos ao processo de avaliagdo da adequagdo, nomeadamente os dados pessoais necessarios a
prossecucdo dos objetivos da presente Politica, ou seja, nome, contactos, andlise curricular e profissional,
certificados, relatérios, bem como minutas das reunides pertinentes e outros documentos relevantes.

c) As alteracBes a presente Politica, incluindo a sua revisdo, sdo igualmente documentadas, devendo ficar
registada a sua identificacdo concreta, data e justificacdo das alteragdes introduzidas, observando-se,
quanto a sua conservacdo, o prazo determinado na alinea a) do presente ponto.
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d) Aresponsabilidade pela documentagdo e conservacdo é da DGC do Banco Montepio.

2. Dever de Confidencialidade e Dados Pessoais

A todos os intervenientes nos processos de (re)avaliagdo da adequagdo é requerida total confidencialidade,
relativamente a quaisquer factos, dados ou informagGes deles integrantes.

Nos termos do n.2 8 do artigo 5.2 do Aviso n.2 3/2020, no ambito do processo de seleg¢do e avaliacdo da adequacdo
dos candidatos a MOAF, o Banco recolhe e mantém apenas os dados pessoais necessarios a prossecucao dos
objetivos que este processo visa atingir, nomeadamente, nome, contactos, habilitagdes académicas e percurso
profissional e informacdo recolhida para efeitos de avaliacdo da idoneidade.

3. Revisdo

A presente Politica sera objeto de revisdo anual pela CANESG, ou sempre que se revele necessario, submetendo,
uma vez obtidos os pareceres da Diregcdao de Compliance e da Comissdao de Auditoria, as recomendagdes de
alteracdo ou atualizacdo ao CA que sempre que considerar adequado, aprovara a proposta de Politica a submeter
a aprovacdo da AG.

4. Aprovacao e entrada em vigor

A presente Politica, bem como as suas revisGes, sdo aprovadas pela Assembleia Geral, mediante proposta do CA,
no que respeita aos membros do CA, e pelo CA no que respeita aos TFE, com base na apreciagao e parecer da
CANESG.

A presente Politica entra em vigor no dia seguinte ao da sua aprovagao em Assembleia Geral.

5. Dever de divulgagao

A presente Politica é divulgada nas paginas de intranet e no site institucional do Banco Montepio (disponivel
em www.bancomontepio.pt), o que serd assegurado pela DGC em colaboragdo com a Diregdo de
Comunicacdo e Marca, estando disponivel e acessivel para consulta por qualquer interessado.
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